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— Wspomnia czar - jubileusz 10-lecia CIS

Z okazji jubileuszu, 7 wrzesnia odbyta sie konferencja

w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku.

W uroczystosci wzieli udziat m.in. przedstawiciele wtadz
samorzadowych i rzgdowych, pracownicy zaprzyjaznionych
instytucji, Gdanski Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie i organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcy,

Centra Integracji Spotecznej z catego regionu, pracownicy
Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, oraz uczestnicy
Centrum Integracji Spotecznej w Gdansku. Stowa wstepne
wygtosili Prezes Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta
Wojciech Bystry, zastepca Prezydenta Miasta Gdanska Piotr
Kowalczuk, cztonek Zarzadu Wojewédztwa Pomorskiego
Pawet Ortowski, Dyrektor Wydziatu Kultury Obywatelskiej ECS
Patrycja Medowska oraz przedstawiciel Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej Justyna Pawlak.

Spotkanie Edukacyjne

4 — Spotkanie metodyczno-edukacyjne podmiotéw zatrudnienia

socjalnego - MOPS Putawy

W dniu 11.12.2018r. w Sali konferencyjnej Urzedu Miasta
w Putawach odbyto sie spotkanie metodyczno edukacyjne
podmiotoéw zatrudnienia socjalnego organizowane przez
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Putawach w ramach
Projektu ,Nowe horyzonty aktywnej integracji w Srodowisku
lokalnym animacja, edukacja, aktywizacja na rzecz
zmniejszenia wykluczenia spotecznego”.



— JUBILEUSZ 10-LECIA—

Wspomnia czar - jubileusz 10-lecia CIS

Centrum Integracji Spolecznej jest jednostka organizacyjna
realizujaca reintegracje zawodows i spoleczng, dzialajaca pod pa-
tronatem Towarzystwa Pomocy im. §w. Brata Alberta koto gdan-

skie od 2008 roku. Centrum Integracji Spolecznej jest waznym
miejscem na mapie instytucji zajmujacych sie pomoca spotecz-
na. Od 10 lat wspomaga osoby doswiadczajace bezdomnosci, za-
grozone wykluczeniem spolecznym zgodnie z ustawg o zatrud-
nieniu socjalnym. W ciggu dekady w zajeciach na rzecz aktywi-
zacji zawodowej i spolecznej organizowanych przez Centrum
uczestniczyto prawie 700 oséb.

Z okazji jubileuszu, 7 wrze$nia odbyta sie konferencja w Eu-
ropejskim Centrum Solidarno$ci w Gdansku. W' uroczysto-
$ci wzieli udzial m.in. przedstawiciele wladz samorzadowych
i rzadowych, pracownicy zaprzyjaznionych instytucji, Gdan-
ski Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie i organiza-
cji pozarzadowych, przedsiebiorcy, Centra Integracji Spolecznej
z calego regionu, pracownicy Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata
Alberta, oraz uczestnicy Centrum Integracji Spotecznej w Gdan-
sku. Stowa wstepne wyglosili Prezes Towarzystwa Pomocy im.
$w. Brata Alberta Wojciech Bystry, zastepca Prezydenta Miasta
Gdarniska Piotr Kowalczuk, czlonek Zarzadu Wojewddztwa Po-
morskiego Pawel Ortowski, Dyrektor Wydzialu Kultury Obywa-
telskiej ECS Patrycja Medowska oraz przedstawiciel Minister-
stwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej Justyna Pawlak.

Jubileusz Centum Integracji Spolecznej w Gdarisku byl oka-
zj3 do wspomnieni dzialalnosci CIS na przestrzeni ostatnich 10
lat. Dyrektor Justyna Rozbicka — Stanistawska opowiadala o hi-

storii powstania Centrum, jego rozwoju, sukcesach i dobrych
praktykach stosowanych w pracy z uczestnikami. Byla to row-
niez okazja do podzieckowar instytucjom zewnetrznym, wspot-
pracujacym na co dzieri z Centrum, majacym swdj znaczacy
udzial w ksztaltowaniu oferty zatrudnienia. Wérdd nich znalez-
li si¢ miedzy innymi Gdariski Urzad Pracy, Miejski Osrodek Po-
mocy Rodzinie, Zaklad Utylizacji, Urzad Marszatkowski, Regio-
nalny Oférodek Polityki Spolecznej, Prezydent Miasta Gdanska,
Prezydent Miasta Sopot oraz Prezydent Miasta Gdynia.

Podczas konferencji padlo wiele cieptych i mitych stéw z ust
zaproszonych goéci pod adresem CIS, a zwlaszcza Pani Dyrektor,
bez ktdrej nie byloby tej instytucji w Gdansku. Wszyscy podkre-
$lali znaczenie 10 - letniej dzialalno$ci gdanskiego CISu w prze-
ciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu na terenie tréjmiasta.
Doceniono wklad i zaangazowanie Dyrektor Justyny Rozbickiej
- Stanistawskiej we wdrazanie dobrych praktyk w CIS, jako inspi-
racji dla innych tego typu instytucji w Polsce.

Konferencja byta takze ogdlnopolskim przedsiewzieciem do
rozmowy o zatrudnieniu socjalnym i podmiotach ekonomii spo-
tecznej. Uczestnicy spotkania mieli okazje wystucha¢ przemo-
wienia zastepcy Prezydenta Miasta Gdansk, Piotra Kowalczuka
na temat zaangazowania miasta w dziatalno$¢ przeciwdzialaniu
wykluczeniu spotecznemu oraz poznaé nowe strategie dotyczace
polityki socjalnej. Z kolei dr Pawet Wisniewski poruszyt publicz-
nos$¢ omawiajac wyzwania dla zatrudnienia socjalnego w Polsce,
oraz jego miejsce we wspdlczesnej polityce spolecznej Panistwa.
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— JUBILEUSZ 10-LECIA —

Podczas konferencji Towarzystwo Pomocy im. Sw Brata
Alberta, nie tylko $wietowalo jubileusz swojej instytucji. W trak-
cie wydarzenia Prezes Towarzystwa, Wojciech Bystry wreczyl
nagrode ,Pomagacza Roku im. Romana Koturbasza”, przyzna-
wang osobie, ktora wg kapituly wyrdznia sie ,wrazliwoscia spo-
teczng i zaangazowaniem w niesienie pomocy drugiemu czlo-
wiekowi”. Tegorocznym laureatem zostal zastepca prezydenta
Gdanska ds. spolecznych, Piotr Kowalczuk.

Na konferencji nie zabraklo podziekowan i milych stéw kie-
rowanych do pracownikéw i uczestnikéw Centrum, zaréwno z
ust Prezesa Wojciecha Bystrego oraz dyrektor CIS Justyny Roz-
bickiej — Stanistawskiej. Jubileusz uwznioslil wystep gdariskie-
go Choéru Lekarzy, pod dyrygentura dr Michala Kozyrysa, ktory
przez lata wspolpracowat z CIS. Stodka niespodziankg wydarze-
nia byt dwumetrowy tort i od$piewanie sto lat. Ostatnim punk-
tem uroczystosci byl obiad, podczas ktorego prelegenci mieli
okazje do rozméw i wspomnien.

10 - letni jubileusz gdaniskiego Centrum Integracji Spolecz-
nej byl wyjatkowa okazja do podsumowania dziatalnosci, ale
takze waznych rozméw na temat dalszych strategii rozwoju eko-
nomii spolecznej w Polsce.
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— SPOTKANIE EDUKACYJNE —

Spotkanie metodyczno-edukacyjne

podmiotow zatrudnienia socjalnego
MOPS Putawy

W dniu 11.12.2018r. w Sali konferencyjnej Urzedu Mia-
sta w Pulawach odbylo sie spotkanie metodyczno eduka-
cyjne podmiotéw zatrudnienia socjalnego organizowane
przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Pulawach w ra-
mach Projektu ,Nowe horyzonty aktywnej integracji w $ro-
dowisku lokalnym animacja, edukacja, aktywizacja na rzecz
zmniejszenia wykluczenia spolecznego”

Spotkanie byto miejscem wymiany do§wiadczen na temat
realizacji ustlug oferowanych na rzecz oséb bezrobotnych
przez podmioty reintegracji spoleczne;.

Podczas spotkania kierownik KIS — Marlena Turlewicz
przedstawila dzialania realizowane przez Klub Integracji
Spotecznej w Putawach , w tym dzialania, jakie podejmowa-
ne byly w ramach realizowanego Projektu.

Uczestnicy mieli mozliwo$¢ postuchania prelekcji dr Mar-
ty Komorskiej wykladowcy Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczo-
$ci i Administracji w Lublinie, nt. Sposobéw przeciwdziata-
nia wykluczeniu spolecznemu z wykorzystaniem instytu-
¢ji zatrudnienia socjalnego i nowych narzedzi pracy w pod-
miotach reintegracyjnych, Pani Katarzyna Sokotowska — dy-
rektor CIS w Chelmie zaprezentowala dzialania Konwentu
KIS/CIS , za$ reprezentant partnera projektu — Pan Pawel

Romarniski — Prezes Spéldzielni Socjalnej ,Inicjatywa” w Pu-
tawach opowiedzial. Podsumowaniem spotkania byta dysku-
sja nad sposobem wspdlnego przeciwdzialania wykluczeniu
spotecznemu z wykorzystaniem instytucji zatrudnienia so-

cjalnego.

Osoby zainteresowane odsylamy do materialéw z prezen-
towanych na spotkaniu prelekcji oraz do obejrzenia zdje¢ ko nwent
z wydarzenia. Klubow 1 Centréw

Integracji Spotecz ej |

Lubelszczyzny
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— SPOTKANIE EDUKACYJNE —

Katarzyna Sokotowska - Streszczenie

1. Dziatalno§¢ Konwentu Klubow i Centrow Integracji
Spotecznej Lubelszczyzny w 2018 roku

Konwent Klubow i Centréw Integracji Spotecznej Lubelszczy-
zny jest porozumieniem podmiotéw zatrudnienia socjalne-
g0, ktore posiadajg swoje siedziby na obszarze Wojewodz-
twa Lubelskiego, dziatajgcych zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, ktore-
g0 misjg jest wzajemna wymiana doSwiadczen oraz wspie-
ranie sie w dazeniu do profesjonalizacji ustug reintegracji
spotecznej i zawodowej, jako partnerskiego ogniwa w sys-
temie pomocy i wsparcia dla oséb zagrozonych i wykluczo-
nych spotecznie.

a) Aktualni cztonkowie konwentu - 24 podmioty, w tym 16
KIS (w rejestrze wojewody obecnie jest 28 KIS) i 8 CIS (w re-
jestrze wojewody obecnie jest 12 CIS)

b) Inicjatywy Konwentu Podejmowane w 2018 roku:

e Szkolenie RODO - kwiecien 2018, uczestniczyto w nim
22 osoby

e Udziat Konwentu jako Regionalnej Sieci Wspotpra-
cy w projekcie ,Krajowa Sie¢ Reintegracji - wzmocnie-
nie instytucji zatrudnienia socjalnego w dziataniach
polityki spotecznej wobec wykluczenia spotecznego” WND-
POWR.02.05.00-00-0114/17-04 realizowanego w ramach
Dziatania 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 przez MRPIiPS
oraz Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

- Pawet Wisniewski - cztonek rady programowej - zostat
zgtoszony do uczestnictwa w Krajowej Sieci Reintegracji
przy Osrodku Sektorowej Animacji Reintegraciji.

- Gminy i organizacje pozarzgdowe z Lubelszczyzny zgtosi-
ty che¢ udziatu w projekcie, ktérego celem jest wypracowa-
nie nowego modelu ustug w Klubach Integracji Spotecznej,
deklarujg gotowosé do testowania nowego profilu ustug oraz
tworzenia nowych podmiotéw zatrudnienia socjalnego (Klu-
béw Integracji Spotecznej).

e W lipcu zebraliSmy uwagi do projektu Krajowego Progra-
mu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, ktdre zostaty przekaza-
ne do MRPiPS

e W sierpniu gosciliSmy na LubelszczyZnie przedstawicie-
li Pomorskiego Konwentu Centrow i Klubow Integracji Spo-
tecznej. Celem spotkania byta wymiana doswiadczen i do-
brych praktyk zatrudnienia socjalnego.

* Wspétpraca z ROPS - spotkania sieciujgce, szkolenia, tar-
gi ekonomii spotecznej

e Na biezgco prowadzimy strone internetowa http://zatrud-
nieniesocjalne.pl/ , http://fundacjakiscis.pl/ , profil w me-
diach spotecznosSciowych, wydajemy newsletter

» Sekretariat utrzymuje staty kontakt z jednostkami, poma-
gamy sobie wzajemnie w miare zgtaszanych potrzeb.

2. Ciekawe dziatania w projektach realizowanych w KIS
przy Stowarzyszeniu Wspierania Aktywnosci Spotecznej
Stella:

Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Spotecznej Stella od
2011 roku prowadzi Klub Integracji Spotecznej na terenie
powiatu chetmskiego oraz realizuje wiele dziatan stuzacych
upowszechnianiu zatrudnienia socjalnego z aktywnym wy-
korzystaniem partnerstw lokalnych.

W ramach realizowanych projektow wypracowujemy rézno-
rodne metody dziatania stuzace prowadzeniu efektywnego
zatrudnienia socjalnego oraz skutecznemu rozwijaniu part-
nerstwa wokot tematyki zatrudnienia socjalnego, w mys| za-
sady 2+2=5.

Ostatnio zrealizowanymi dziataniami, ktére przerosty ocze-
kiwane przez nas efekty i ktére chcemy zaprezentowac to:

e Przeprowadzenie badan - ewaluacji stuzgcych inwentary-
zacji i ocenie dotychczasowych przedsiewzieé i aktywnosSci
partnerskich w obszarze reintegracji na terenie gminy Wierz-
bica oraz poznaniu opinii mieszkancow na temat dziatan
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partnerskich i zatrudnienia socjalnego. Ewaluacja pozwoli-
ta instytucjonalnym partnerom zorientowac sie o wystepuja-
cych deficytach we wspétpracy, a takze wyznaczy¢ pozgda-
ne kierunki rozwoju partnerstwa dla wzmocnienia jego roli
w osiagnieciu celow lokalnego programu inkluzji spotecznej.
Badania byty przeprowadzane przez zespét badawczy, w kto-
rego sktad wchodzili rowniez uczestnicy KIS. Wartoscig do-
dana tak zorganizowanego przedsiewziecia byto zaktywizo-
wanie uczestnikow KIS wokét dziatania o charakterze ak-
tywnosci obywatelskiej, wzajemna integracja oraz wzmoc-
nienie i zacieSnienie wspétpracy z partnerami instytucjonal-
nymi stowarzyszenia. Efektem wspolnej pracy byty specjal-
nie opracowane wydawnictwa stuzgce promocji zatrudnie-
nia socjalnego, partnerstwa wokot zatrudnienia socjalnego
oraz dziatalnoSci poszczegblnych partnerow.

* Dziatania integracyjno - edukacyjne kierowane do obec-
nych jak i potencjalnych sygnatariuszy partnerstwa - przed-
stawicieli 3 sektoréw, ktorych dziatalnos¢ statutowa ma bez-
posredni wptyw na sytuacje spoteczno - zatrudnieniowa na
terenie Gminy. Tematyka warsztatéw dotyczyta sposobdéw
wspolnego przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu z wy-
korzystaniem instytucji zatrudnienia socjalnego. Elementem
warsztatow byly réwniez wczesniej zebrane wyniki badan.

e Opracowanie specjalistycznego programu edukacyjno -
szkoleniowego dla dotychczasowych i potencjalnych sygna-
tariuszy partnerstwa przeciw wykluczeniu ,Praca z uczestni-
kiem Klubu Integracji Spotecznej”. Podrecznik zostat stwo-
rzony przez specjalistow od wielu lat pracujgcych w instytu-
cjach pomocy i integracji spotecznej oraz w KIS, zawieraja-
cy praktyczne podpowiedzi do realizacji zatrudnienia socjal-
nego w klubie. ChcieliSmy aby podrecznik byt przystepny dla
kazdego, kto chce efektywnie pracowaé z osobami z katalo-
gu wskazywanego w ustawie o zatrudnieniu socjalnym, zeby
pokazywat przyktadowe zagadnienia, ktére warto omawiac,
a jednoczes$nie zeby inspirowat do tworzenia indywidualnych
programow pracy z uczestnikami KIS.

* Wdrozenie dodatkowych ustug spotecznych dla zapewnie-
nia indywidualizacji i kompleksowoSci wsparcia dla uczest-
nikéw projektu, ich rodzin i oséb z najblizszego Srodowi-
ska. W tym celu uruchomilismy punkt doradczo - informacyj-
ny dla uczestnikow projektu, ich rodzin i 0s6b z najblizsze-
go Srodowiska, w ktérym dyzury petnili specjalisci z zakre-
su terapii uzaleznien, interwencji kryzysowej, przeciwdzia-
faniu przemocy, kuratorzy rodzinni, asystent rodziny, peda-
gogiki resocjalizacyjnej i pracy socjalnej udzielajgcy porad
w wybranym zakresie. Punkt zostat zorganizowany w poro-
zumieniu z OPS.

Ponadto przeprowadzono akcje informacyjng w Gminie,
skierowana do uczestnikow KIS i ich najblizszych, do part-
neréw KIS, do osob , waznych” dla mieszkancow, ktore
w codziennym zyciu majg kontakt z mieszkancami, a ktorzy
nie zawsze wiedzg jak pomoc w trudnej sytuacji (sottysi, rad-
ni, kota gospodyn wiejskich)

¢ Upowszechnienie w lokalnym Srodowisku (uczestnicy KIS,
ich rodziny, sgsiedzi itp.) wiedzy na temat mozliwosci skorzy-
stania z dodatkowych ustug spotecznych. W tym celu opra-
cowaliSmy, wydaliSmy i bezptatnie dystrybuowalismy broszu-
re — informator, ktory jest niezbednym kompendium wiedzy
o dostepnych ustugach z zakresu terapii uzaleznien, inter-
wencji kryzysowej, przeciwdziataniu przemocy, kurateli ro-
dzinnej, asystentury rodzinnej, pedagogiki resocjalizacyj-
nej i pracy socjalnej, z uwzglednieniem oferty utworzonego
punktu doradczo - informacyjnego oraz bazy teleadresowe;j
specjalistycznych placowek z terenu gminy, powiatu i woje-
wodztwa. TreSci do broszury przygotowali specjalisci udzie-
lajgcy porad w punkcie.

Zaréwno prowadzenie punktu, wydanie broszury jak i akcja
informacyjna stuzyta niejako ,oswojeniu” trudnych tematéw
i spotkata sie z bardzo zyczliwym odbiorem spotecznym.



Dr Marta Komorska

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie
Sposoby przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu z wy-
korzystaniem instytucji zatrudnienia socjalnego i nowych
narzedzi pracy w podmiotach reintegracyjnych.
Wykluczenie spoteczne - termin uzywany w polityce spotecz-
nej odnoszgcy sie do sytuacji nieuczestniczenia, z roznych po-
wodow, w aktywnym zyciu zawodowym, spotecznym, kultural-
nym, politycznym.

Witaczenie spoteczne/Integracja spoteczna - obejmuje istot-
ng zmiane w podejsciu do problematyki przeciwdziatania
ubéstwu i wykluczeniu spotecznemu - zmierzajaca do zwro-
cenia uwagi na takie procesy spoteczne jak integracja, spoj-
noS¢ spoteczna oraz zintegrowane podejscie do polityki spo-
tecznej.

Proces reintegracji spotecznej i zawodowej jest procesem:

e dosSwiadczanym podmiotowo przez osoby wykluczone spo-
tecznie,

* integralnym, w trakcie ktérego nabywajg / rozwijajg one
swoj potencjat sprawstwa, w tym potencjat istotny z punk-
tu widzenia osiggniecia satysfakcjonujgcego ich poziomu
uczestnictwa w zyciu spotecznym i publicznym, w tym na ryn-
Ku pracy.

Wzmocnienie instytucji zatrudnienia socjalnego w dziata-
niach polityki spotecznej na rzecz wtgczenia spotecznego po-
przez:

* zmiang (rozszerzenie) profilu ustug reintegracyjnych o dzia-
tania z zakresu m.in. profilaktyki zdrowotnej, kultury i dzie-
dzictwa narodowego, edukacji ogolnej, sportu i rekreacji, co
pozwoli im wyj$¢ poza obreb pomocy spotecznej i rynku pracy;

Dr Pawet Wisniewski

Wyzwania i dylematy zatrudnienia socjalnego

Uksztattowana w latach 2003-2017 instytucja zatrudnienia so-
cjalnego pomaga sprostaé wymogom pomocy spotecznej, ktore
po 2004 r. zostaty ujete w nowej perspektywie legislacyjnej i me-
todologicznej. Nowe wyzwania dla pomocy spotecznej sprowadzity
sie do codziennego wdrazania wspotpracy 0sob wykluczonych spo-
tecznie i podejmowania przez nich aktywnosci w zakresie rozwig-
zywania swojej trudnej sytuacji. Wymagato to i nadal wymaga sta-
wiania przed pracownikami socjalnymi dodatkowych zadan, ktére
obejmujg m.in.: aktywizowanie, wspieranie, wzmacnianie, eduko-
wanie, wigczanie do aktywnosci zawodowej, projektowanie lokal-
nych systeméw wsparcia oraz inspirowanie i analizowanie kwestii
spotecznych

Wyzwaniem dla instytucji zatrudnienia socjalnego na kolejne lata
bedzie dazenie do utrzymania i utrwalenia pozycji w strukturze
wsparcia i pomocy oraz potwierdzenie racji wpisania jej w sektor
ekonomii spotecznej (podmioty reintegracyjne). Nalezy przypusz-
czac, ze pomimo duzego spodku bezrobocia oraz zmniejszenia zja-
wiska ubostwa, w szczegblnosci u rodzin z dziecmi, w najblizszych
latach nie zdezaktualizuje sie teza M. Ortowskiej, ze ,wykluczonym
moze zostac kazdy z nas”.

Zatrudnienie socjalne w ujeciu socjologicznym wymaga praktycz-
nego potwierdzenia cech, takich jak: wykrystalizowane funkcje
(cele), dopuszczalne zakresy czynnosci, dysponowanie réznymi
Srodkami, urzgdzeniami, a takze spetnianie warunku weberowskiej
racjonalnosci w wyrazie pozytywnym, czyli Swiadomego odnosze-
nia sie do wartosci (np. do spotecznej solidarnosci). Spetnienie wy-
zwania ,utrwalenie i wzmocnienie pozycji” moze odby¢ sie przy po-
mocy réznych scenariuszy, ktore jednak na pewno musza uwzgled-
ni¢ droge do:

a) profesjonalizacji ustug poprzez przede wszystkim odniesienie sie
do uznanych standardéw, a nastepnie poddaniu sie ich obiektyw-
nej weryfikacji,

b) promocji Srodowiska podmiotéw zatrudnienia i wypetniania
funkcji pozytywnego rzecznictwa, a takze animowania rozwoju sie-
c¢i podmiotéw zatrudnienia socjalnego.

Standaryzacja ustug wynika z faktu traktowania tych standardéw,
jako wskazowki metodologicznej, pozadanych podpowiedzi lub
zbioru technicznych procedur, ktére powinny byé stosowane dla

— SPOTKANIE EDUKACYJNE —

e zmiane ,mentalnosci” instytucji otaczajacych podmioty za-
trudnienia socjalnego, polegajaca na wigczeniu sie w dziata-
nia na rzecz oséb reintegrowanych takze instytucji innych niz
podmioty pomocy spotecznej oraz rynku pracy, w tym prze-
znaczanie przez nie na te dziatania czesci swoich zasobow
techniczno-materialnych;

e spOjnos¢ instytucjonalng wspotpracy na rzecz zatrudnie-
nia socjalnego o zasiegu krajowym, poprzez wtaczenie w siec
podmiotéw dziatajgcych na poziomie lokalnym, regionalnym
i centralnym;

* komplementarne oddziatywanie sektorowych polityk pu-
blicznych na sytuacje oséb objetych ustugami reintegracyjny-
mi, w wyniku réwnego traktowania pomocy spotecznej rynku
pracy, profilaktyki zdrowotnej, edukacji ogdlnorozwojowej, od-
dziatywaniem kultury, sportu, rekreacji i in.

Mechanizm dziatania Krajowej Sieci Reintegrac;ji:

e mobilizacja zasobow istniejgcych w sektorze publicznym
i Ill sektorze,

* wykorzystanie tkwigcych w nich rezerw,

* osiggniecie efektu synergii wywotanego jako produkt rela-
cji wspotpracy.

* Celem Lokalnej Sieci Reintegracji(LSR) jest zapewnienie
osobom reintegrowanym dostepu do szerokiego asortymen-
tu ustug, co oznacza ze na poziomie lokalnym pozgdana jest
obecnos¢ trzech kategorii instytucji/organizacji (interesariu-
szy), ktorych obecnosSé w LSR warunkuje jej skutecznosc,
a rola ,gtéwnego udziatowca”, tj. organizacji inicjujacej siec,
a takze posredniczacej pomiedzy jej pozostatymi weztami, in-
spirujgcej podejmowane wewnatrz sieci dziatania powinna
przypadaé lokalnemu KIS

uzyskania efektu uzytecznosci, racjonalnosci i efektywnosci. Mimo
uznania dorobku instytucji zatrudnienia socjalnego ciagle wyzwa-
niem pozostaje takze kwestia promocji potaczonej z szeroko pojeta
edukacjg, kierowang szczegblnie do przedstawicieli samorzgdow,
wszystkich instytucji pomocy spotecznej i rynku pracy, przedsiebior-
cow, a takze Srodowiska organizacji obywatelskich.

Wyzwania dla instytucji zatrudnienia socjalnego majg w swych
treSciach pozytywne zabarwienie, w tym sensie, ze stanowiag im-
puls do dziatania w odpowiedzi na nowg sytuacje. Gdy dziatania
prowadza do pojawienia sie pozadanych przeobrazen mozna mo-
wi¢ o ,modernizacji”, ktéra ze swej natury ma charakter jakoScio-
wy i pozytywny (rozwdj — postep - transformacja). Obok wyzwan
istniejg takze dylematy zwigzane z koniecznoscig dokonania wy-
boru sposrad alternatywnych rozwiazan, a wiec pokonywaniem ta-
kich etapow jak: diagnoza, analiza, propozycja wyboru, itp. Moze to
w efekcie prowadzi¢ do nietrafionych rozwigzan. Powstaje zatem
pytanie, czy przed instytucjg zatrudnienia socjalnego stojg obecnie
jakies dylematy i czego one moga dotyczyc?

Wydaje sie, ze dylematow instytucji zatrudnienia socjalnego nie
rozwigze sie prostymi sposobami. Po pierwsze, dlatego ze instytu-
Cja ta jest elementem szerszego systemu polityki spoteczno-gospo-
darczej, a po drugie, z uwagi na fakt, ze potrzeba jej istnienia po-
wigzana jest nierozerwalnie z aktualng sytuacja w obszarze pomo-
cy spotecznej. Instytucja zatrudnienia socjalnego, obejmujgca dwa
komponenty: reintegracje spoteczng i reintegracje zawodowg be-
dzie zawsze zderzata sie z dwoma tezami zasugerowanymi przez
K. W. Frieske.

Pierwsza teza, podkresla w sposob naturalny i oczywisty relacje na
rynku pracy, a mianowicie: ,poziom zatrudnialnosci ludzi aktyw-
nych zawodowo jest wielce zmienny i zalezny nie tylko od tego, ja-
kie majg oni wtasciwosci, ale od tego, co dzieje sie w gospodar-
ce.” Druga, jest nieco odwazniejszym wywodem, dotykajacym po-
niekad sfere wyboru politycznego kursu polityki spotecznej, a mia-
nowicie: ,mozemy podejmowac rozmaite wysitki majace na uwa-
dze dopasowanie cech ludzi do jakos$ zobiektywizowanych cech go-
spodarki, ale przeciez rownie dobrze mozemy tez dostosowywac
cechy gospodarki do wtasciwosci ludzi, ktérzy majg byé w niej za-
trudniani”. Jesli doda sie do tego aspekt bycia we wspdlnocie eu-
ropejskiej, okaze sie, ze dylematy zatrudnienia socjalnego siegaja
poza granice kraju.
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