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Jezeli chcesz zbudowac okret, to nie zwotuj ludzi w celu zrobienia planéw,
podzielenia pracy, przygotowania narzedzi i wycinania drzew,

lecz naucz ich tesknoty za bezmiarem morza.

Wtedy zbudujg statek sami.

Antoine de Saint-Exupéry
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Pojecie ekonomii spotecznej tgczy w sobie stowa, ktére trudno ze sobg pogodzié. ,,Ekonomia”
wskazuje na dazenie do osiggania zysku. ,Spoteczny” czyli ukierunkowany na dobro ogétu.
Takie zestawienie stéw stwarza problem w opracowaniu prostej definicji ekonomii spotecznej.
Nie istnieje zestaw cech, ktéry pozwalatoby jednoznacznie zaliczy¢ dany podmiot czy
inicjatywe do sfery ekonomii spotecznej.

Najogdlniej mozna stwierdzié, ze ekonomia spoteczna to dziatania przedsiebiorcze, majace na
celu aktywizacje zawodowg oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy. Poniewaz jest to
stwierdzenie bardzo szerokie, sprébujemy opisaé je poprzez instytucje stanowigce ,rdzen”
tego Srodowiska — przedsiebiorstwa spoteczne. Najbardziej popularng definicjg jest ta,
sformutowana przez pracownikdw europejskiej sieci badawczej EMES (European Research
Network). Wedtug niej przedsiebiorstwo spoteczne to dziatalnos¢ o celach gtéwnie
spotecznych, ktérej zyski w zatozeniu sg reinwestowane w te cele lub we wspdlnote, a nie
zwiekszanie dochodu udziatowcdw czy tez wtascicieli. Czyliliczy sie przede wszystkim cztowiek.
Dziatalnos$¢ zarobkowa ma znaczenie, jednak pierwszenstwo przed maksymalizacjg zyskow,
majg dziatania na rzecz ludzi, ktérzy nie poradzili sobie w normalnych warunkach pracy.
Ekonomia spoteczna dostrzega osoby bezdomne, dtugotrwale bezrobotne, niepetnosprawne,
opuszczajace zaktad karny, uzaleznione i daje im mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w rynku
pracy. Jednak mozliwosc¢ ta wigze sie z intensywng pracg nad sferg spoteczng. Efektem ma by¢
samodzielne, lepsze zycie.

EMES okredlita kryteria spoteczne i ekonomiczne, ktdrymi powinny charakteryzowaé sie
inicjatywy wpisujace sie w ekonomie spoteczna.

Kryteria ekonomiczne:
- prowadzenie w sposdb wzglednie ciggty, regularny dziatalnosci w oparciu
oinstrumenty ekonomiczne,
- niezaleznos¢, suwerennosé instytucji w stosunku do instytucji publicznych,
- ponoszenie ryzyka ekonomicznego,
-istnienie choéby nielicznego ptatnego personelu.

Kryteria spoteczne:
-wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia.
- oddolny, obywatelski charakter inicjatywy.
- specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzgdzania.
-mozliwie wspdlnotowy charakter dziatania,
- ograniczona dystrybucja zyskéw.




Zestaw ten powinien charakteryzowac idealne przedsiebiorstwo spoteczne. W przysztosci
doczekamy takich, jednak na obecnym etapie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, od
podmiotéw ekonomii spotecznej nie wymaga sie spetnienia wszystkich kryteriéw, lecz
wigkszosci z nich.

Cechy charakterystyczne dla instytucji ekonomii spotecznej to prymat celéw indywidualnych
i spotecznych nad kapitatem, zasada dobrowolnego cztonkostwa, kontrola odbywajgca sie na
demokratycznych zasadach, potgczenie interesu cztonkdéw i interesu ogdlnego oraz
przeznaczanie wypracowanego zysku na rozwdj zasobow ludzkich i rozwdj wspolnoty.
W ramach tych dziatan instytucje przyjmuja i rozwijajg wartosci solidarnosci
i odpowiedzialnosci. Cecha wyr6zniajaca wspomniang wyzej jest tez autonomiczne
zarzadzanie i niezalezno$¢ od witadz panstwowych. Jednymi z najwazniejszych funkciji,
powiazanych z kryteriami og6lnymi sg z kolei wprowadzenie na rynek pracy tych oséb, ktére
samodzielnie maja trudnosci ze znalezieniem sobie na nim miejsca; tworzenie nowych miejsc
pracy, adresowanych szczeg6lnie do oséb wykluczonych spotecznie lub zagrozonych spoteczng
marginalizacjg. Niezwykle istotne sg takze dostarczanie ustug socjalnych dla jednostek
iwspalnotlokalnych, zwlaszcza tam, gdzie sektor prywatny i publiczny nie sg w stanie zaspokoi¢
rosngcych potrzeb spotecznych oraz integracja grup wykluczonych spotecznie z rynkiem pracy.

Teraz sprobujemy sobie przyblizy¢ podmioty ekonomii spotecznej

Spotdzielnia socjalna - najbardziej popularna forma funkcjonowania ekonomii spotecznej
w Polsce - to podmiot ktéry powstaje bezposrednio z inicjatywy 0s6b wykluczonych spotecznie
lub co najmniej podmiotéw prawnych. Ta grupa ludzi, w liczbie minimum 5 oséb, wspolnie
opracowuije statut spotdzielni i powotuje jg do zycia. Inicjatorzy wybierajg obszar dziatalnosci
(czesto sg to np. ustugi komputerowe, poligraficzne, remontowe itp.), w ktérych chca
prowadzi¢ dziatalno$¢ zarobkowa. Co najwazniejsze tworzg sami dla siebie miejsca pracy
i usamodzielniajg sie zawodowo, dajgc sobie samym szanse powrotu na rynek. Oczywiscie
dziataja w petnej niezaleznosci, co wigze sie tez z tym, iz cztonkowie spotdzielni ponosza petng
odpowiedzialnos¢ za dziatalnos¢ powotanej instytucii.

Firma spoteczna ma podobny cel gtéwny — czyli reintegracje zawodowa. Tworzy miejsca pracy
dla osob, ktére na otwartym rynku nie majg szans na zatrudnienie. Jest jednak zasadnicza
réznica pomiedzy firma spoteczng a spotdzielnig socjalng. Spétdzielnig socjalng zarzadzaja
osoby wykluczone - to one majg mie¢ pomyst na profil dziatalnosci, zarejestrowac ja,
a nastepnie prowadzi¢. Firmg spoteczng zarzadzajg specjalisci. Tutaj oprécz osob
niepetnosprawnych zatrudniani sa takze fachowcy, ktorzy w razie wystapienia jakiego$ kryzysu
moga zagwarantowac utrzymanie jakoscii ciggtosci ustug.

Centrum Integracji Spotecznej to placobwka edukacyjna. Tutaj podopieczni (osoby wykluczone
spotecznie) ksztatca sie i uzyskujg umiejetnosci zawodowe, ktore pdzniej pozwalajg im penic
okreslone role spoteczne. W CIS mozna naby¢ umiejetnosci zawodowe, przyuczy¢ sie do
zawodu, przekwalifikowaé lub podwyzszy¢ posiadane juz kwalifikacje. Jednym z elementéw
programu edukacji moze by¢ takze praca uczestnikow w ramach dziatalnosci wytworczej,
handlowej, ustugowej lub dziatalnosci wytwaérczej w rolnictwie, ktérg CIS moze prowadzic.

Klub Integracji Spotecznej dziata na podobnych zasadach, ale ma mniejszy zasieg. Sg to
instytucje zapewniajgce bardziej kompleksowe dziatania i wsparcie dla osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. KIS tworzony jest dla 0os6b majacych podobne problemy ze
spotecznym funkcjonowaniem, podobne do$wiadczenia i zainteresowania, aby mogly one
wspiera¢ sie wzajemnie i radzi¢ sobie wspdlnie ze swoimi problemami w ramach grup
samopomocowych. Pomoc polega tu na uzyskaniu bezpieczenstwa socjalnego, rozumianego
jako szeroko pojetej profilaktyki, aktywizacji zawodowej i wsparcia w osobistym rozwoju.
Tworzenie KIS-u jest szansg na rozwigzanie takich kwestii jak bezdomno$é¢, uzaleznienie od
alkoholu i narkotykéw, diugotrwate bezrobocie, izolacja spoteczna 0s6b psychicznie chorych
czy zwolnionych z zaktaddw karnych.

Zaktady Aktywnosci Zawodowe] - ich podstawowym celem jest zatrudnianie oséb
niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego stopnia niepetnosprawnosci. Poprzez dziatania
majace na celu rehabilitacje zawodowa i spoteczng, osoby te przygotowywane sg do
niezaleznego, samodzielnego i aktywnego zycia, w tym réwniez — w miare indywidualnych
mozliwosci danej osoby — do aktywnego zycia zawodowego. ZAZ w swoim zatozeniu jest
etapem pomiedzy uczestnictwem w warsztatach terapii zajeciowej, a podjeciem pracy
w zakfadzie pracy chronionej, a nastepnie na otwartym rynku pracy.

Obok wymienionych wyzej instytucji w naszym kraju funkcjonujg takze inne podmioty
zaliczane do grona ekonomii spotecznej: Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych (TUW),
Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ), Spoteczne Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe (SKOK),
banki spotdzielcze, organizacje pozarzadowe, ktore dla realizacji swoich celéw prowadza
dziatalno$¢ gospodarcza lub odptatng, a dochody w ten sposdb pozyskane przeznaczajg na
swoje cele statutowe.

Ekonomia spoteczna uzupetnia luke w gospodarce, w ktérej tradycyjne przedsiebiorstwa nie
funkcjonuja ze wzgledu na brak wystarczajgcej optacalnosci, a typowe organizacje spoteczne
nie potrafig dziata¢ efektywnie. Jednoczy Srodowiska lokalne, dzieki tworzeniu sieci powigzan
i wspotpracy miedzy obywatelami przy realizacji celéw spotecznych i gospodarczych
pozadanych w danym Srodowisku. Budujac i wspierajac sie¢ solidarnosci lokalnej podmioty
ekonomii spotecznej realizujg swoje funkcje spoteczne, ktére maja sprzyja¢ Swiadomemu
i aktywnemu uczestnictwu oraz wzbudzaniu postaw samorzadowych i obywatelskich w tych
Srodowiskach.

Przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej prezentujg szeroki wachlarz ustug: opieka spoteczna,
ustugi dla spoteczenstwa, zdrowie, bankowo$¢, ubezpieczenia, ustugi komunalne, produkcja
rolnicza, sprawy konsumenckie, handel, ustugi sasiedzkie, edukacja, kultura, sport i aktywnosc¢
w czasie wolnym. Ekonomia spoteczna z racji swoich korzeni powinna bazowac na lokalnej
tradycji i potencjale spotecznosci lokalnej, a takze na wzajemnej pomocy, podejmowaniu
wspaolnych akcji i wspOtpracy. Jej dziatanie ma jednak stuzy¢ rozwigzywaniu problemow, ktore
sg obecnie aktualne w danej spotecznosci.
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Ekonomia spoteczna tworzy sie w jakiej$ rzeczywistosci, w konkretnej spotecznosci lokalne;.
Sprébujemy zastanowi¢ sie czym jest spoteczno$¢ lokalna i jakie mechanizmy ja
charakteryzuja.

SPOLECZNOSC LOKALNA to grupa ludzi, ktéra zamieszkuje okre$lone, wyodrebnione
terytorium: osiedle, dzielnice, miasto, wies$, gmine. Mieszkancow spotecznosci lokalnej taczg
roznego rodzaju wiezi, wspdlne interesy i potrzeby. Biorg oni udziat w procesie ksztattowania
tadu spotecznego. Posiadajg poczucie przynaleznosci i tozsamosci zwigzane z miejscem,
w ktorym mieszkajg i kulturg, ktora rozwineta sie tam.

WSPOLNE INSTYTUCJE
NIEWIELKIE TERYTORIUM WIEZI SPOLECZNE

SPOLECZNOSC
LOKALNA

ZBIOROWOSC LUDZI WSPOLNE INTERESY | POTRZEBY
IDENTYFIKACJA Z MIEJSCEM ZAMIESZKANIA

Schemat nr 1 — Spotecznos¢ lokalna (,,Mtody Obywatel” Warszawa 2011, str. 12)

Spoteczenstwo wytwarza grupy spoteczne. Podzial obywateli nastepuje wedtug bardzo
réznych kryteriéw, np. hobby, zawod, okreslone cechy osobowosci, marzenia, role spoteczne.
Moga je tworzy¢ sportowcy, turysci, pasjonaci zbierania znaczkéw, wedkarze, uczniowie.
Niektore liczg kilkaset 0sob, inne kilka, jednak taczy je jeden fakt: spetniajg bardzo wazne
funkcje, poniewaz tworzg spoteczenstwo, wyznaczajg pewne trendy i zachowania. My rowniez
nalezymy do takich grup spotecznych —czasami nawet do kilkunastu jednoczes$nie.

Wiezi spoteczne

Cztonkowie spotecznosci lokalnych sg potaczeni siecig wiezi spotecznych, ktére tworzg sie w
naturalny sposob, poprzez wspdélne przebywanie, rozmawianie, poznawanie siebie. Obecnie
postepuije proces ostabiania wiezi spotecznych. Coraz czesciej nie znamy ludzi, ktérzy mieszkajg
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Utrudnia to nawigzanie bezposredniego kontaktu z sgsiadami oraz zaangazowanie sie w zycie
spotecznoscilokalnej. Natomiast bardzo istotne jest nawigzanie i podtrzymanie relacji z ludzmi
mieszkajacymi blisko nas, uczestnictwo w wyborach, spotkaniach, ktérych celem jest
rozwigzanie lokalnych probleméw spotecznych.

Tozsamosé lokalna

Mieszkancy spotecznosci lokalnej czujg sie zwigzani z miejscem, w ktérym mieszkajg oraz
identyfikuja sie z nim, czyli posiadaja tozsamos¢ lokalna. Wytwarza sie ona dzieki zwyczajom
i tradycjom charakterystycznym dla niej. Istotng role petnig nie tylko rodzinne tradycje, ale
rowniez wydarzenia wazne i charakterystyczne dla spotecznosci — lokalne Swieta, festiwale,
konkursy, Swieta patriotyczne, pamie¢ oséb starszych oraz miejsca symboliczne (pomniki,
cmentarze, koscioty).

Organizacja spotecznosci

Cztonkowie spotecznosci sg zorganizowani w formie wspdlnot samorzadowych. Najbardziej
podstawowa jest gmina. W miastach lub rozlegtych gminach wiejskich zdarza sie, ze w skfad
gminy wchodzi kilka spotecznosci lokalnych.

Instytucje lokalne

Zycie mieszkaricow zorganizowane jest wokét réznych instytucji: szkoty, osrodki zdrowia,
koscioty, Swietlice, organizacje spoteczne, domy kultury, targowiska. Od liczby, réznorodnosci,
jakosci, sprawnosci funkcjonowania tych instytucji zalezy jako$¢ zycia cztonkdw spotecznosci.

Liderzy spotecznosci lokalnej

Kazda spotecznosé lokalna posiada lideréw, ktdrzy petnig bardzo wazng funkcje — pomagaja
diagnozowa¢ problemy, proponujg dziatania zmierzajgce do ich rozwigzania i biorg
odpowiedzialno$¢ za ich realizacje. Spoteczni liderzy sg ludzmi, ktorzy obierajg r6zng droge
wptywu:
- dziatacze samorzadowi, ktorzy kandydujg do rad gminy, starajg sie o urzad wojta lub
burmistrza
= osoby, ktére petnig wazne funkcje, np. dyrektorzy szkét, nauczycielki, pracownicy
osrodkéw kultury
e osoby aktywne spoteczne - lokalni biznesmeni lub cztonkowie organizacji
pozarzadowych.

KAPITAL SPOLECZNY

Niezwykle istotnym czynnikiem spotecznosci lokalnej jest potencjat jaki drzemie
w mieszkancach danej spotecznosci. Aby lepiej go okresli¢ i zdefiniowaé, nalezy odpowiedzie¢
na kilka pytan: Czy cztonkowie danej spotecznosci chetnie ze sobg wspotpracujg? Czy ufajg
sobie? W jaki sposéb podejmujg decyzje? Jakimi zasadami sie kierujg? Jak mocno identyfikuja
sie ze swoja spotecznoscig?

Na kapitat spoteczny sktada sie kilka czynnikdw:

e Poziom wzajemnego zaufania—wzajemne zaufanie, szczegélnie do 0sob, ktérych nie znamy,
jest waznym warunkiem $wiadczenia ustug oraz kazdego wspolnego dziatania. Mieszkancy
spotecznosci powinni ufaé liderom wiasnej spotecznosci, szczegélnie tym, ktorzy sprawujg
wiadze, a oninie powinni to zaufanie docenié¢ i nie naduzywac go.

e Sie¢ wzajemnych powigzan — mieszkancow spotecznosci lokalnej tgczg wspdlne interesy.
Wiasciciel sklepu jest powigzany z ludzmi z okolicy, ktorzy kupuja u niego towary, zapewniajgc
mu tym samym dochod, ktory pozwala mu utrzymac rodzing. Sami jednak sg od niego
uzaleznieni, gdyz to on zapewniaim dostep do towaru, ktérego potrzebuja.

= Przeptyw informacji — ogromng wartoscig sg dobrze poinformowani mieszkancy. Kazda
spotecznos¢ posiada whasciwy dla niej sposob przeptywu informacji oraz specyficzne narzedzia
wykorzystywane do kontaktu: lokalna gazeta, telewizja, forum internetowe, tablice ogtoszen
oraz ludzie, ktdrzy generujg informacje o biezagcych wydarzeniach.

= Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow — $wiadczy o przekonaniu mieszkancow, ze ich dziatania
maja realny wptyw na zycie spotecznosci. Bycie osobg aktywng spotecznie to angazowanie sie
w dziatania na rzecz innych, w ramach lokalnych stowarzyszen, fundacji, organizacji
spotecznych formalnych i nieformalnych. Dziatalno$¢ tych instytucji czesto opiera sie na
wolontariacie i checi udzielenia pomocy. Pomaga¢ moze kazdy i na rézne sposoby: pomoc
kolegom w nauce, niepetnosprawnym, seniorom, udziat w kwestach, zbiérkach zywnosci.
Aktywnos$¢ obywatelska to rowniez uczestnictwo w wyborach i referendach, spotkaniach
zradnymi.

e Potencjat kulturowy — kulture tworzg normy i wartosci, jakimi kierujg sie mieszkancy
spotecznosci lokalnej. Norma jest np. wzajemna pomoc. Jezeli pomogtem koledze, bede mégt
zwrécic sie do niego o pomoc, gdy bede jej potrzebowat. Dzieki normom mniejsze jest ryzyko,
ze ludzie beda sie zachowywali niezgodnie z oczekiwaniami. Jezeli tak sie stanie, wiez z nimi
zostanie ostabiona.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC TERYTORIUM

Miedzynarodowe Stowarzyszenie REVES zaktada zwiekszenie szans na rozwgj terytorium, na
ktorym dziataja. Pracuje nad poprawa jakosci zycia, a od kilku lat na pojeciem/procesem
spotecznie odpowiedzialnego terytorium.

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci terytorium zaktada, ze osoby, ktore zamieszkujg dane
terytorium: przedstawiciele instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych, biznesu,
spotykaja sie i wspolnie planujg rozwdj swojej spotecznosci, tym samym przejmujg za nig
odpowiedzialno$¢. Dzieki temu majg mozliwosé opracowania adekwatnej diagnozy potrzeb
spotecznoscioraz ich zaspokojeniai rozwiazania wystepujacych problemow.

Mtodziez szkolna réwniez moze, a nawet powinna uczy¢ sie odpowiedzialnosci za wiasne
spotecznosciirozwaj lokalny.
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ROZWOJ SPOLECZNOSCILOKALNYCH

Rozwoj w odniesieniu do spotecznosci lokalnych to proces zmian, ktére przyczyniajg sie do
podnoszenia poziomu zycia mieszkancow. Zaktada réwniez wzmocnienie wiezi i Sieci
kontaktow wsrdd mieszkancow, dzieki czemu ucza sie pracowac dlawspélnego dobra.
Rozwojowi spotecznosci lokalnej sprzyjaja nastepujace czynniki:

< Istnienie lokalnego lidera.

e Aktywno$¢ mieszkancow — przedstawicieli lokalnych instytucji i organizacji
dobrowolnie dziatajgcych narzecz spotecznosci lokalnej.

« Obecno$¢ przedsiebiorstw spolecznych i przedsiebiorcéw wspierajacych dziatania
spoteczne.

= Wspotpracaz sasiedzkimi gminami.

= Wypracowanie wspolnego planu dziatan dla roznych podmiotow lokalnych.
e Zrzeszanie sie mieszkancow i mieszkanek.

< Tworzenie partnerstw.

= Poprawa dostepu do informaciji.

Obszary spotecznoscilokalnej, w ktérych moze zachodzi¢ rozwoj:

= Infrastruktura spoteczna - szpitale, o$rodki zdrowia, domy pomocy spotecznej, szkoty
i przedszkola, Swietlice, osrodki kulturalne i sportowe.

e Infrastruktura techniczna — drogi, chodniki, sieci kanalizacyjne i wodociggowe,
oczyszczalnie Sciekdw, transport publiczny, sie¢ dostepu do Internetu.

« System edukacji—infrastrukturai jakos¢ edukacii.
 Kultura—poszerzanie oferty kulturalnej dla mieszkancow.

= Obszary zdegradowane —rewitalizacja.

= Rozwoj przedsiebiorstw —zwiekszenie potencjatu ekonomicznego.
< Rynek pracy — zwiekszenie liczby miejsc pracy.

« Ochrona srodowiska—poprawa stanu srodowiska naturalnego.

« Dziatalno$¢ obywatelska — zwiekszenie aktywnosci obywatelskie;.

(Opracowano na podstawie ksigzki ,,Mtody Obywatel” pod redakcjg
Marty Konarzewskiej, Warszawa 2011)

®

Przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej (PES) traktowane sg jako wazny sposéb wzmacniania
spojnosci spotecznosci lokalnych. W Polsce ich rozwdj moze miec szczegblne znaczenie co
najmniej z trzech powodow:

e nierozwiazany problem dtugotrwatego i dziedziczonego wykluczenia spotecznego,

« stabos¢ wiezi i wspdtpracy na poziomie spotecznosci lokalnych, w ktérych brakuje
partnerstwa, zaufa-nia i rozumienia potrzeby zaangazowania na rzecz wspolnego
dobra,

e podmioty, ktore starajg sie zaradzi¢ dwom powyzszym problemom zaradzi¢ — sg stabe
i charakteryzuja sie niskim poziomem ekonomicznej niezaleznosci.

Przedsiebiorczosc¢ spoteczna daje mozliwosc rozwigzania przynajmniej niektérych problemow
spotecznych i jest impulsem do angazowania sie w spotecznosc¢ lokalng, co wiecej rozwijania
jej, poniewaz opiera sie na wartosciach, normach, potrzebach i zasobach, ktére reprezentuje
dana spoteczno$¢. Zatem nalezy stymulowac rozwdéj ekonomii spotecznej, lecz aby to robi¢
skutecznie, musimy zrozumie¢ uwarunkowania, szczegdlnie na poziomie lokalnym, w jakich
Podmioty Ekonomii Spotecznej funkcjonuja.

Otoczenie ekonomii spotecznej tworzg ludzie — liderzy PES, bardzo zaangazowani, choc
jednoczesnie czesto zmeczeni, samotnie walczacy z wiatrakami. Jednocze$nie odnoszgcy
sukcesy. Chyba wazniejsze sg te bardziej czytelne, konkretne, ktére mozna pokazac, dotknaé,
np. park jurajski, sklep, farma, hotel. Podmioty Ekonomii Spotecznej powinny by¢ zakorzenione
w spotecznosci lokalnej. Moga ,wyrastac” z szerszego ruchu — wyrazajacego sprzeciw czy
potrzebe jakiej$ wiekszej grupy. Niektore posiadajg doswiadczenia i przemyslenia na temat
swojej dziatalnosci i swojego miejsca w spotecznosci lokalnej. Natomiast inicjatywy o dtuzszej
historii, ktére miaty czas na adaptacje do réznych sytuacji, zachowujac ,,staty rdzen” wartosci
i celow zapisanych w misji, radzg sobie lepiej od tych o krétszej historii.
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TROCHEHISTORII

Poczatkdw rozwoju polskiej spotdzielczosci mozemy doszukac sie w okresie zaborow. Od
poczatku byta powigzana ze spotdzielczosciag panstw Europy Zachodniej:
* Spotdzielczo$¢ spozywcow wywodzi sie z Anglii, organizowanej gidwnie na terenie
zaboru rosyjskiego.
= Spotdzielczos¢ kredytowa czerpata wzory ze spo6tdzielczosci niemieckiej. Najwczesniej
organizowana byla na terenie zaboru pruskiego, nieco pdzniej austriackiego.
e Spotdzielczos¢ mleczarska - rozpowszechniona w Galicji i na ziemiach zaboru
rosyjskiego korzystata z doSwiadczer Danii i Szwajcarii.
» Spotdzielnie pracy powstaty z inicjatywy krakowskich i Iwowskich drukarzy, a ich
ojczyzng bytaFrancja.

Rdzennie polskie korzenie ma tylko spotdzielczos¢ rolnicza. Wywodzi sie z Hrubieszowskiego
Towarzystwa Rolniczego Wspolnego Ratowania sie w Nieszczesciu, ktdre zatozyt ksigdz
Stanistaw Staszic. Spotdzielczo$¢ rolnicza stata sie prekursorem tego rodzaju spétdzielczosci
w Europieinaswiecie.

Ruch spotdzielczy powotat w 1895 roku w Londynie Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy.
Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, polscy spotdzielcy powotali Zwigzek Stowarzyszen
Spozywcow i wstgpili do MZS. W roku 1923 ustanowiono Miedzynarodowy Dzieh
Spotdzielczosci obchodzony 1 lipca. Wieloletnie kontakty i wspotpraca polskich spétdzielcow ze
spotdzielczoscig panstw Europy Zachodniej odegraly wazng role w ksztattowaniu
ideologicznegoiorganizacyjnego oblicza sp6tdzielczosci polskiej.

JAK JEST OBECNIE NA SWIECIE - W KRAJACH UNII EUROPEJSKIE]

W Unii Europejskiej spotdzielnie sg waznym elementem nowoczesnej gospodarki rynkowej.
Ogdblny udziat w dziatalnosci gospodarczej osiggany przez spoétdzielnie jest wyzszy
w zaawansowanych gospodarstwach rynkowych niz w mniej rozwinietych. Dobrym
przyktadem sg Stany Zjednoczone Ameryki P6inocnej. Funkcjonuje tam okoto 50 tys.
spotdzielni. W krajach UE rola spétdzielni na rynku osiggneta w wiekszosci panstw
cztonkowskich znaczny udziat, np. w Holandii-83%, w Finlandii-79%.

Spotdzielnie funkcjonujg w réznych branzach, w wielu zaawansowanych gospodarkach
sgwykorzystywane w sposéb innowacyjny:
< W HiszpaniiiJaponii spotdzielnie edukacyjne zarzadzajg wieloma szkotami
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« W USA wiejskie spotdzielnie energetyczne dostarczaja energie i sa operatorami ponad
potowy sieci dystrybuciji,

< W USAiJaponii spétdzielnie w campusach $wiadcza ustugi dla studentow,

< W Szwecji spotdzielnie opieki nad dzie¢mi umozliwiaja pracujgcym rodzicom
wzajemne organizowanie opieki nad dzie¢mi pod wiasna kontrola,

< W USA $wiadcza swoje ustugi spotdzielcze organizacje opieki zdrowotnej,

= We Francji spétdzielnie tworza artysci - jestich 50.

Znaczenie spotdzielni w krajach UE jest mierzone wysokoScig obrotow oraz iloScig
podejmowanych inicjatyw gospodarczych. Istotng role odgrywa kapitat spoteczny oraz takie
cechy jak zaufanie, normy, wartosci, wzajemne powigzania. Spotdzielczosé podnosi
efektywnos$¢ spoteczenstwa, umozliwia aktywno$¢ gospodarcza i zapewnia poczucie
bezpieczenstwa oraz stabilizacji. Kraje UE doskonale zidentyfikowaty zaréwno wady jak i zalety
spotdzielczego gospodarowania. Z petng Swiadomoscig traktuja je jako réwnoprawnych
partneréw wolnego rynku, udzielajgc im niejednokrotnie wsparcia z uwagi na realizowanie
zadan istotnych ze spotecznego punktu widzenia.

HISTORIA SPOLDZIELCZOSCI UCZNIOWSKIE]

Spoétdzielczosé uczniowska jako ruch masowy rozwineta sie w Polsce i we Francji. Pierwsza
polska spétdzielnia uczniowska powstata w Pszczelinie (zabor rosyjski) w 1900 roku. Jej
zatozycielka byta nauczycielka i wybitna dziataczka o$wiatowa Jadwiga Dziubinska. Intensywny
rozwoj spétdzielni uczniowskich przypada na lata po 1905 roku. Ich gorgcymi propagatorami
byli: dr Maria Orsetti - dziataczka spotdzielczosci i redaktorka "Spotem™ oraz Roman Kluge -
wybitny dziatacz spotdzielczy i pedagog. Chwile przed odzyskaniem przez Polske
niepodlegtosci, spétdzielczosé uczniowska stata sie ruchem masowym i skupiata kilka tysiecy
ucznidéw, pod opieka kilkudziesieciu nauczycieli. Duzg role w budowie spétdzielczosci
uczniowskiej odegrat Zwigzek Spotdzielczosci Spozywcow “"Spotem”. Z jego inicjatywy powstat
Instruktoriat Spétdzielni Uczniowskich, a na Kongresie Spétdzielni Spozywcow w Warszawie
w 1923 r. przyjeto uchwate ,w sprawie wychowania spo6tdzielczego miodziezy szkolnej".
W okresie miedzywojennym istniata Scista wspétpraca "Spotem™ ze Zwigzkiem Nauczycielstwa
Polskiego. Od roku 1936 zaczeto ukazywac sie pierwsze polskie czasopismo dla spoétdzielni
uczniowskich ,,Mtody Spétdzielca". Ze spotdzielczoscig uczniowska wspdtpracowato wielu
wybitnych dziataczy spotdzielczych, spotecznych i oswiatowych:

* Jan Wolski - tworca polskiej spétdzielczosci pracy, autor powiesci spotdzielczej dla

miodziezy pt.,,Czy to bajka, czy nie bajka" (1925 rok).

* DrlJanusz Korczak - propagator form spétdzielczych wsrod miodziezy, autor powiesci

o spotdzielni uczniowskiej pt. ,,Bankructwo Matego Dzeka™ (1924 rok).

* Maria Dagbrowska - wybitna pisarka, zachecata do pracy w spoétdzielniach

uczniowskich w artykutach natamach prasy.
Spotdzielnie uczniowskie bardzo intensywnienie rozwijaty sie w szkotach, gtownie
w centralnej, potudniowej i wschodniej czesci Polski. Tuz przed wybuchem Il wojny $wiatowej
byto ich 7 tysiecy. W okresie okupacji wszystkie organizacje zostaty zakazane, chociaz niektére
spotdzielnie dziataty w konspiracji. Po wojnie SU zostaty reaktywowane i przetrwaly nawet

okres stalinowski. Jednak coraz stabsze zainteresowanie sie SpoétdzielczoScig Uczniowska ze
strony Kuratoriéw O$wiaty i poszczegolnych spétdzielni dorostych sprawito, ze wiele SU ulegto
likwidacji, a szkolne sklepiki zostaty zastgpione prywatnymi. Tymczasem spoétdzielczo$é
uczniowska jest integralng czescig spoétdzielczosci dorostych. Odgrywa znaczacg role
w ksztattowaniu postawy odpowiedzialnosci za siebie i spoteczno$¢ lokalng wsrdd dzieci
i mtodziezy. Przez uczestnictwo w samorzgdowej organizacji jakg jest SU miody cztowiek moze
uczycsie:

= demokracji i wspétodpowiedzialnosci,

= dobrego gospodarowania,

= szacunku dla uczciwie zarobionych pieniedzy,

« pracy zespotowej i zbiorowej zaradnosci.

Wspbiczesne SU przetrwaly dzieki determinacji opiekundw. Zwykle prowadzg nastepujaca
dziatalnos¢:

= prowadzenie sklepiku z przyborami szkolnymi i stodyczami,

e zbiorka surowcow wtoérnych - makulatury i puszek aluminiowych,

« dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa i turystyczno- krajoznawcza,

e prace spoteczno-uzyteczne narzecz szkoty i Srodowiska.

SPOLDZIELNIA UCZNIOWSKA ,,PSZCZOtKA” W PSZCZYNIE

Spotdzielnia Uczniowska "Pszczétka" funkcjonuje przy Zespole Szkét
w Paszczynie od 45 lat. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze jest
dziataniem angazujgcym catg spotecznos$¢ szkolng, poniewaz na 126
uczniéw szkoly podstawowej i 57 uczniow gimnazjum, cztonkami
spotdzielni jest 126 uczniéw. Opiekunkami spétdzielni sg dwie
nauczycielki: mgrinz. Janina Swiatek i mgr Renata Urban.

Korzenie spétdzielni ,,Pszczotka” siegajg okresu powojennego. W kronice
szkoty we wrzesniu 1946 roku jest zapis: "Przeorganizowano dotychczasowy sklepik uczniowski
w Statutowg Spétdzielnie Uczniowska. Opiekunka zostata Pani Helena taniewska". Przy szkole
funkcjonowat wowczas maty sklepik z przyborami szkolnymi i ciastkami. Funkcje sklepiku
petnita szafa pomalowana naszaro. Na przerwie dostawiano tawke, ktéra stuzyta za lade.
Kolejna wzmianka w kronice szkoty informuje, ze w czerwcu 1959 roku uczniowie wyszli
z inicjatywa uruchomienia Spotdzielni Uczniowskiej. Byla ona waznym elementem zycia
szkolnego jak réwniez wiazata uczniéw emocjonalnie. Potwierdza to fragment kroniki z 1959
roku: " Wszyscy uczniowie solidarnie czekali z zakupem przyborow szkolnych do chwili otwarcia
Spotdzielni Uczniowskiej. Zarzad SU z opiekunem Wojciechem Podjasek wywigzali sie
zzadania. 1 wrzesnia otwarto sklepik bogato zaopatrzony w przybory szkolne. Utarg 1 wrze$nia
wyniost 1900 zt. Co $wiadczy o duzym ruchu i bogatym zaopatrzeniu. Dzieci z uruchomienia
sklepiku sg bardzo zadowolone, a zarzad i sklepowe dobrze pracujg”. W roku szkolnym 1991/92
opieke nad SU przejely dwie obecne opiekunki. W tym okresie spotdzielnia ozywita swoja
dziatalnos¢, poszerzyta formy pracy, nawigzata kontakt z Gminng Spétdzielnig w Debicy, zaczeta
brac¢ udziatw konkursach organizowanych przez GS.

®



Uczniowie starajg sie planowac prace spotdzielni na poczatku kazdego roku. Ich dziatania
skupiajg sie szczegolnie na dziatalnosci handlowej, ale starajg sie podejmowac kazdy temat,
ktory uznajg za wazny i potrzebny. Dlatego tez po$wiecajg sie dziatalnosci ekologicznej oraz
promujacej zdrowy styl zycia. Godna uwaygi jest che¢ doskonalenia i profesjonalizacji dziatan
spotdzielcow, a ich zaangazowanie wyzwala kreatywno$¢, wymaga lepszej organizacji
i dojrzatosciintelektualnej. Obecnie dziatania mtodych spétdzielcow skupiajg sie na:

= prowadzeniu sklepiku z przyborami szkolnymii stodyczami,

= zbiérce surowcdw wtornych - makulatury i puszek aluminiowych,

« dziatalnosci turystyczno- krajoznawczej,

e pracach spoteczno-uzytecznych narzecz szkoty i Srodowiska,

= wykonywaniu drobnych pomocy naukowych,

e organizacji zabaw andrzejkowych, noworocznych, z okazji dnia zakochanychiinnych,

= wigczaniu sie w obchody Dnia Samorzadnosci i Dnia Ziemi,

e opiece grobem patrona szkoty Jana Pigtka i miejscem pamieci narodowej obozem

zagtady Gora Smierci,

« dofinansowaniu wyjazdow do kinai teatru,

= dopfacaniu do wycieczek organizowanych przez wychowawcow klas,

= od kilku lat wszyscy uczniowie szkoty otrzymujg paczki od $w. Mikotaja,

= udziale wroznych konkursach.

Dziatania te niejednokrotnie sg doceniane i nagradzane przez profesjonalne jury.

Ponadto spotdzielnia Pszczotka wspotpracuje z Gminng Spotdzielnig "SCh" w Debicy, ktora
sprawuje patronat nad sp6tdzielnia. Duzym sukcesem SU "Pszcz6tka" jest uruchomienie strony
internetowej poswieconej spotdzielczosci uczniowskiej (www.su.pszczolka.prv.pl ). Na stronie
mozna znaleZ¢ informacje o dziatalnosci spotdzielni oraz materiaty dla opiekunéw spotdzielni
uczniowskich: wzory drukéw i sprawozdan, statut oraz regulaminy organ6w spétdzielni.

Spotdzielcy niejednokrotnie otrzymujg informacje zwrotne o duzym zainteresowaniu strona.
Opiekunowie spotdzielni uczniowskich korzystajg z umieszczonych materiatdw oraz poszukujg
u nich wsparcia w zaktadaniu spétdzielni uczniowskich w swoich szkotach. Od poczatku
dziatalnosci spotdzielnia jest czionkiem Gminnej Spétdzielni "SCH" w Debicy. Od lat
wspotpracuje z GS. Uczestniczy w zebraniach grup czionkowskich i w zebraniach
przedstawicieli cztonkow, gdzie skfada informacje o pracy. Zapraszana jest na spotkania
optatkowe dla emerytowanych pracownikdw i dziataczy spotdzielczych. Niejednokrotnie
cztonkowie spotdzielni przygotowywali z tej okazji program artystyczny. Zdobywane przez
spotdzielnie nagrody stuzg catej spotecznosci szkolnej. Osiggniete wyniki zachecajg jej
cztonkow i opiekunéw do dalszej aktywnosci w szkole i Srodowisku. Ponadto dziatalno$¢
spoétdzielni makorzystny wptyw na rozwéj uczniow:

= uczy dobrego gospodarowania,

= szacunku dla uczciwie zarobionych pieniedzy,

e przygotowuje uczniéw do samodzielnego zycia,

e uczy zaradnosci, uczciwosci oraz zasad wspoétpracy.
Sa to umiejetnosci bardzo cenione na obecnym rynku pracy. W zwigzku z tym warto prace te
zuczniami kontynuowac.

(Opracowano na podstawie strony www.su-pszczolka.republika.pl)
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oM. SPOLDZIELNIA UCZNIOWSKA ,,[EKONOMIK”

S’U Spotdzielnia Uczniowska ,,EKONOMIK™ dziata przy ZSZ nr 4 w Ostrotece pod
zsznrawosTropece  Patronatem PSS, .Spotem” w Ostrotece. Powstata w pazdzierniku 1995r.
Poczatki funkcjonowania spotdzielni bylty bardzo skromne - lokal w piwnicy
budynku szkoty wyposazany przez Komitet Rodzicielski w stoliki i taborety. Tam rozpoczat
funkcjonowanie pierwszy sklepik powotany przez spétdzielnie. Przekazany przez Dyrektora
sprzet nagtasniajgcy, ktéry wyremontowali cztonkowie spétdzielni, stuzyt do organizacji
pierwszych dyskotek i uroczystosci. W ten sposéb Spoétdzielcy zarobili swoje pierwsze
pienigdze. Spotkania klubowe, dyskoteki, narady i posiedzenia miaty swoisty klimat i stwarzaty
warunki do aktywnej dziatalnosci spoétdzielni, zarowno w dziatalnosci gospodarczej, jak
i spoteczno - kulturalnej.

Réwniez patronat spétdzielni starat sie jg wspiera¢. Mtodzi przedsiebiorcy otrzymali od PSS
»Spotem” gars¢ wiedzy jak zarzadzac i rozwija¢ dziatalnos$é spotdzielni, by przynosita zyski oraz
satysfakcje z podejmowanych wyzwan. Ponadto mogli tego do$wiadczy¢ dzieki wycieczce do
Krajowego Zwigzku Rewizyjnego PSS ,, Spotem” w Warszawie.

Spétdzielnia Uczniowska ,EKONOMIK” od momentu powstania, aktywnie uczestniczyta
w zyciu spoteczno — gospodarczym szkoty jak i miasta Ostroteki. Zaznaczyta sie wieloma
sukcesami i osiagnieciami. Cztonkowie spotdzielni starajg sie zarabiaé pienigdze, posiada
wiasne konto, ktorym gospodaruje. Poprzez biezgce zarzadzanie dziatalnoscig spotdzielni
w sposob typowy dla spétdzielni dorostych (walne zgromadzenie, zarzad, rada nadzorcza),
uczniowie w sposéb praktyczny poznajg mechanizmy demokratycznego zarzadzania, uczg sie
wspotdziatania i rozwigzywania problemow.

By¢ moze dzieki pracy w spoétdzielni uczniowskiej, wielu z nich studiuje w renomowanych
uczelniach w kraju oraz aktywnie uczestniczy w zycia spoteczno-gospodarczym i ruchu
spotdzielczym w miescie i powiecie.

Dziatalnos$¢ spo6tdzielni polega na:
e Organizowaniu pomocy finansowej i rzeczowej dla cztonkéw spétdzielni (poprzez
wspOtprace zRadg Rodzicow i Fundacjg Pomocy Szkole, PSS ,,.Spotem”, zbi6rki zywnosci).
< Propagowaniu idei spétdzielczosci w sSrodowisku szkolnym (spotkania z dziataczami
ruchu spétdzielczego, prezentacja osiggnie¢ SU, wspo6tpracaz lokalng prasg i radiem).
< Reprezentowaniu szkoty w imprezach pozaszkolnych (udziat w konkursie na najlepiej
dziatajaca spétdzielnie uczniowskg w kraju — siedem razy zajeta pierwsze miejsce, cztery
razy drugie).
< Organizowaniu imprez sportowo — rekreacyjnych (ognisko integracyjne, organizacja
dyskotek, kuligu, wycieczek, biwakow).
= Organizowaniu zbiorek makulatury, surowcow wtornych, zuzytych baterii.

Ponadto cztonkowie spotdzielcy realizujg projekty oraz angazujg sie wolontarystycznie
w dziatalnosC na rzecz spotecznosci lokalnej oraz biorg udziat w réznorodnych szkoleniach
i konferencjach, np. w Miedzynarodowej Konferencji Spotdzielczosci Uczniowskiej w Krakowie.

(Opracowano na podstawie strony www.zsz4ostroleka.com/foldery/ekonomik/index.html)
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o Byczynie (woj. opolskie)

Byczyna to piekne $redniowieczne miasteczko, otoczone murami obronnymi. Odbywajg sie
tutaj miedzynarodowe turnieje rycerskie, jarmarki, Sredniowieczny grod zaprasza na uczte,
wypoczynek i ciekawg lekcje historii. Ale nie zawsze tak byto. Brak przemystu i pozbawione
perspektyw rolnictwo sprawiato, ze w gminie narastat problem diugotrwatego bezrobocia,
a w konsekwencji ubéstwa i innych probleméw spotecznych. W bardzo trudnej sytuacja
znalezli sie mtodzi ludzie, ktérzy w 2004 roku stanowili 54% wszystkich bezrobotnych. Wiadze
gminy zaczety szuka¢ sposob6w zmiany tej sytuacji. Problemem byty nie tylko $wiadczenia,
ktore znacznie obcigzaty budzet gminy, ale rdwniez marazm spotecznosci. Owczesny burmistrz
postanowit poszukaé¢ sposobu na rozwdj gminy i aktywizacje jej mieszkancow. Ponadto
postanowit wigczy¢ w te dziatania catg spotecznosé lokalng, szczegélnie mtodziez. Dziataniom
i zapatowi burmistrza sprzyjat urok i historyczna atmosfera miasteczka.

Burmistrz postanowit wykorzysta¢ mozliwosci jakie dawata uchwalona w 2003 roku Ustawa
o0 zatrudnieniu socjalnym, ktéra dawata mozliwo$¢ tworzenia centdéw integracji spotecznej,
w ktorych bezrobotni byli poddawani intensywnej reintegracji spotecznej i zawodowej.
Powstata rowniez mozliwos$¢ tworzenia spotdzielni socjalnych. Juz w 2004 roku powstato
Centrum Integracji Spotecznej ,,CISPOL”. Bylo wielu sceptykow, ale nawet oni po kilku
miesigcach jego funkcjonowania ze zdziwieniem obserwowali przemiane osob, ktére uwazali
za ,straconych” dla spoteczenstwa. Po tym sukcesie, jeszcze intensywniej przygotowywano sie
do zatozenia spotdzielni socjalnej. Przedsiewziecie byto trudne, bo byto pionierska inicjatywa.
Nie istniaty dobre praktyki w tym zakresie i nie mozna byto oprzec sie na wypracowanych
wzorach. Spotdzielnia socjalna powstata w 2005 roku i byta Scisle powigzana z ,,CISPOL-em”.
Poczatkowo spotdzielnia miata trudnosci z przebiciem sie na rynek, ale z czasem wyrobita sobie
dobramarke.

Poniewaz Byczyna byfa teatrem wielu wojen, kolejnym krokiem byto wykorzystanie jej
historycznego uroku i uczynienie jej centrum tradycji rycerskiej, roznego rodzaju turniejow
i festynéw rycerskich. W 2007 roku powstat Grod, ktéry oddalony jest od miasta 4 km. Jest to
drewniana warownia z okresu wczesnego Sredniowiecza. Zbudowano hotel ,Gosciniec
$piacego rycerza”, staropolska karczme z tradycyjnym jadtem, zbrojownie oraz Sredniowieczna
kuznie, komnate strachu (sale tortur), podgrodzie z torem tuczniczym i zagrodami dla zwierzat.
Zaplanowano ponad 600 miejsc na widowni i galerii. Dziata tu spotdzielnia Socjalna ,,Grod”,
ktéra zaprasza rowniez na ,spotkania z zywa historig”, skierowane do wychowankdéw
przedszkoli, szkdt, a nawet studentéw. Oferta edukacyjna jest niezwykle bogata i obejmuje
m.in. Warsztaty, wykfady, lekcje multimedialne, wycieczki, ,zielone szkoty”. Tutaj mozna
nauczy¢ sie réwniez strzela¢ z tuku, rzuca¢ widcznig toporem, dawnych tancow, wypala¢
sznurki, pisa¢ gesim piérem, przymierzy¢ dawne stroje i zrobic¢ wiele niezwyklych rzeczy.
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A wszystko to za sprawg mtodego, energicznego lidera, ktéry nie bat sie wprowadzi¢ nowych
rozwigzan i przede wszystkim wiaczyt w te dziatania catg spotecznosé lokalng, brat pod uwage
gtos mieszkanicdw i mobilizowat do dziatania. Uwierzyt w pomystowos$¢ miodych ludzi,
podpieratsie doswiadczeniem dojrzatych mieszkancow. Poza tym gmina Scisle wspotpracuje ze
spoétdzielniami socjalnymi i wigcza je w projekty rozwoju lokalnego. Lokalny rynek wspiera sie
i uzupetnia. A ludzie uwierzyli, Ze mogg co$ w swoim zyciu zmienic.

(Opracowano na podstawie Atlasu Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej,
Warszawa 2009.)

Wiatmy w Byczynie

Walka rycerzy w grodzie

®

Gréd zbudowany jest na wyspie i otoczony naturalng fosg

Warownia otoczona jest wysokim na 6 metrow drewnianym ostrokotem
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KILKA StOW

o Battowie

KILKA StOW
o Battowie (woj. Swietokrzyskie)

MIESZKANCY ZMIENILI TO MIEJSCE SAMI

Battéw to niewielka gmina wiejska, typowo rolnicza, potozona wsréd wapiennych skat i jarow.
Do niedawna borykata sie z bezrobociem. Dzieki mieszkancom stata sie rozpoznawalna
w catym kraju dzieki battowskim dinozaurom. To nie tylko biznes, ale réwniez inicjatywa
spoteczna. Dochody uzyskiwane z dziatalnosci Parku Jurajskiego i innych atrakcji turystycznych
Sg przeznaczane na nowe inwestycje i tworzenie miejsc pracy. Korzystaja z nich ci bezrobotni
mieszkancy, ktérzy do niedawna borykali sie z problemem wykluczenia.

Sukces obywatelski

Na sukces Battowa ztozyto sie wiele czynnikow: ludzie, przyrodai... fut szczescia. Jednak impuls
do rozwoju turystyki w gminie wyszedt od samych mieszkanicow. Sukces Battowa to przede
wszystkim efekt pomystowosci, pracy i zaangazowania kilkudziesieciu mieszkaricow gminy.
To takze obecnos$¢ i skuteczne przewodnictwo lidera—Piotra Lichoty, lokalnego przedsigbiorcy.
To takze odrobina szczescia, ktorym okazato sie odkrycie paleontologiczne.

KALENDARIUM DZIALAN MIESZKANCOW BALTOWA

2001 ROK - DIAGNOZA STANU RZECZY W GMINIE | DECYZJA MIESZKANCOW O ZAWIAZANIU
LOKALNEGO STOWARZYSZENIA

Zaczeto sie od aktywnej obserwacji tego co dzieje sie w gminie i oceny jej kondycji w 2001 roku.
Ocena wypadata fatalnie — brak drdg, kanalizacji, telefonizacji. Gmina nie posiadata nawet
strategii rozwoju gminy i planu zagospodarowania przestrzennego. Bezrobocie siegato ponad
30%. Nie byto dziatajgcych organizacji pozarzadowych, grup spotecznych, aktywnych domoéw
kultury. W szkotach nie byto lekcji angielskiego, a stan komputeryzacji gminy ograniczat sie do
1 sztuki w urzedzie gminnym. Dziatki byly rozdrobnione, nieuzbrojone, z nie wyjasnionymi
sprawami wiasnosciowymi. Bardzo duzo zalegtosci i zaniedban.

W takiej rzeczywistosci zebrata sie grupa mieszkancow, ktora postanowita dziata¢. Wérdd nich
rowniez lider Piotr Lichota, ktéry potrafit ludzi potaczyC i zainspirowaé. Grupa inicjatywna
wymyslita, ze narzedziem zmian w gminie bedzie stowarzyszenie. Na spotkaniu zatozycielskim
nowego Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow stawito sie az 120 oséb. Ustalono, ze
kotem napedowym rozwoju gminy bedzie turystyka.
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2002 ROK — PIERWSZY POMYSt NA TURYSTYKE - SPLYWY KAJAKAMI PO LOKALNEJ RZECE
KAMIENNEJ

To rok, w ktérym stopa bezrobocia przekraczata w Battowie 30%. Tymczasem Stowarzyszenie
wymyslito pierwszg atrakcje turystyczng — sptywy tratwami lokalng rzekg Kamienng. Zdobyto
odpowiednie pozwolenia, wykonano prace porzadkowe na trasie sptywow i rzeki. W koricu
kupiono tratwy.

Sptyw tratwg po rzece Kamiennej

2003 ROK — PALEONTOLOG GERARD GIERLINSKI ODNAJDUJE NA TERENIE GMINY BALTOW
SKAMIENIALE TROPY DINOZAUROW

Sptyw tratwa po rzece Kamiennej

W tym roku dr Gerard Gierlinski z Panstwowego Instytutu Geologicznego odkryt Slad obecnosci
dinozaurdw na terenie gminy Baltow. Fakt ten natychmiast podchwytujg cztonkowie
stowarzyszenia i postanawiajg wykorzysta¢c go do rozwoju turystyki. Powstaje plan
wybudowania Battowskiego Parku Jurajskiego.
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2004 ROK - BUDOWA PARKU JURAJSKIEGO | MUZEUM

Plan wcielono w zycie. Zauwazono potrzebe rozgraniczenia roznych form dziatalnosci na rzecz
rozwoju gminy, czysto spotecznych od zatrudnieniowych. Powotano drugg organizacje
pozarzadowg — Stowarzyszenie ,Delta”. Jego celem bylo prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, tworzenie miejsc pracy dla oséb stabo wykwalifikowanych. W marcu 2004 roku
Stowarzyszenie "Delta" rozpoczeto budowe Parku Jurajskiego na terenie dawnego tartaku.
7 sierpnia tego samego roku nastgpito jego otwarcie, a 28 wrzesnia Stowarzyszenie otworzyto
na terenie Parku Muzeum. Sposréd wszystkich zatrudnionych, 95% stanowity osoby
bezrobotne. W Parku stanely rekonstrukcje kilkudziesieciu dinozaurow. W Muzeum
wystawione sg skamieniatosci odnalezione na terenie gminy i regionu Swietokrzyskiego,
atakze zréznych zakatkéw Swiata.

Park rozrywki - podréz na poktadzie Statku Pirackiego
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2005 ROK —UKLON W STRONE AGROTURYSTYKI

W ramach programu Phare 2003 Stowarzyszenie ,Bait” utworzyto Centrum Wspierania
Turystyki Wiejskiej, ktore prowadzito szkolenia i doradztwo dla mieszkancéw gminy
i jednoczesnie wiascicieli gospodarstw agroturystycznych i rolnikdw.

2006 ROK - STOWARZYSZENIE DELTA URUCHAMIA STOK NARCIARSKI

Stowarzyszenie "Delta" uruchamito jeszcze jedna atrakcje - stok narciarski oraz Osrodek Jazdy
Konnej/Stadnina ,,KrainaKoni”.

Osrodek Jazdy Konnej prezentuje swoje umiejetnosci.
Pokaz jazdy kawaleryjskiej

Zawody konne. Czworobok ujezdzeniowy

Kraina Koni - Osrodek Jazdy Konnej

Stowarzyszenia postanowily podzieli¢ sie swoim sukcesem z innymi gminami w wojewodztwie
i utworzyly Lokalng Grupe Dziatania Krzemienny Krag i korzystajgc z pomocy finansowej
programu unijnego Leader, powotali do zycia nowy podmiot - Fundacje Partnerstwo
Krzemienny Krag, ktéra wspiera, rozwija i buduje sieciowy produkt turystyczny na terenie
10gmin.

2007 ROK — POWSTANIE SPOLKI ALLOZAUR

W tym roku Delta utworzyta na 40 ha naturalnego zbocza battowskich wyzyn Zwierzyniec,
gdzie turySci moga ogladac egzotyczne i rodzime zwierzeta z okien amerykarskich gimbusow.

Atrakcje turystyczne, ktore przyciggaja tak wielu turystéw do Battowa wymagaja nieustannej
konserwacji, odnawiania, utrzymywania w czystosci. Cztonkowie stowarzyszen powotali do
zycia kolejne spoteczne przedsiebiorstwo, tym razem w formie sp6iki z 0.0. — Allozaur. Spétka
jest odpowiedzialna za gminng zielen, sprzatanie szlakdw turystycznych, parkingéw, brzegéw
rzeki, atakze organizacje imprez rozrywkowych.

W catym blasku sukcesu Parku Jarajskiego, Zwierzynca i innych atrakcji turystycznych,
pomystodawca i inicjator pro turystycznych dziatan Stowarzyszenia "Batt", nie zapomina jaka
byta pierwotna misja stowarzyszenia. Nadal prowadzi wiele dziatan wspierajgcych lokalng
spotecznosc, inicjujac wiele przedsiewzie¢. Promuje region, wspiera lokalnych tworcéw
i zespot ludowy, prowadzi warsztaty i zajecia dla dzieci, przez r6zne projekty i przedsiewziecia
pracuje z 30 osobowa grupg mtodziezowa z gminy i edukuje przysztych dziataczy spotecznych
i przedsiebiorcdéw, organizuje spotkania spotecznosci, integruje mieszkancéw, wymysla
projekty tgczace pokolenia, uczy debatowac, pomaga rzezbiarzom, pszczelarzom, organizuje
wiele imprez kulturalnych.

Aktywno$¢ i zaangazowanie mieszkaicOw gminy zmienita sytuacje na rynku pracy, zmienita
wyglad gminy, mentalno$¢ ludzi, pobudzita wiele nowych przedsiewzie¢ spotecznych
i gospodarczych. W ciggu 3-4 lat powstato kilkanascie gospodarstw agroturystycznych.
W okolicach Battowa budujg sie 4 hotele, a dawni bezrobotni to obecnie wtasciciele matych
firm, kwater lub pracownicy Parku, Zwierzynica, Stoku itd. Bezrobocie w gminie spadto
do 5-6%.

(Opracowano na podstawie strony www.witrynawiejska.org.pl/strona.php?p=1891&c=5688)




Promowanie, uSwiadamianie, informowanie, wskazywanie, akcentowanie idei
przedsiebiorczoSci spotecznej to gtdwne zatozenie projektu ,,Upowszechnianie idei
przedsiebiorczosci spotecznej w powiecie janowskim”, ktory realizowato Janowskie
Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” w ramach Programu Operacyjnego Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich.

W powiecie janowskim ma szczegélne znaczenie, bo jest to szczegdlne miejsce. Z jednej strony
malowniczy krajobraz, niewykorzystany potencjat, uspione mozliwosci, z drugiej strony
narastajgce problemy spoteczne, ktére poglebiaja trudna sytuacje mieszkancéw. Realizacja
zadania byta proba dotarcia do:

1. Oséb w trudnej sytuacji, bezrobotnych, ktére byly zdecydowane na zmiane i podjecie
wyzwania jakim jest zatozenie i rozwijanie przedsiebiorstwa spotecznego.

2. Pracownikow instytucji pomocy I integracji spotecznej, ktorzy starajg sie aktywizowaé
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

3. Mtodziezy celem wyposazenia jej w wiedze dot. szeroko rozumianej ekonomii spotecznej
oraz umozliwienie jej bezposredniego zetknieciasie z przedsiebiorstwem spotecznym.

W celu upowszechniania idei przedsiebiorczosci spotecznej w powiecie janowskim,
zaplanowalismy:
1. Przedsiewziecia o charakterze edukacyjno—informacyjnym, w ramach ktérych:
e zakupiliSmy ksiazki z zakresu ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej,
ktore przekazalismy wybranym bibliotekom,
e przygotowalismy elektroniczny zbior literatury, tekstow, podrecznikow z zakresu
ekonomii spotecznej w formie plyt CD, ktory przekazalismy bibliotekom w powiecie
janowskim,
e wydalismy instruktazowy podrecznik ,,Janowskie Vademecum Przedsiebiorczosci
Spotecznej”,
e przeprowadzilisSmy szkolenia dla oséb zainteresowanych przedsiebiorczoscig
spoteczna.

2. Przedsiewziecia o charakterze promocyjno —informacyjnym, w ramach ktorych:
e zorganizowalismy pogadanki dla ucznidw Zespotu Szkét w Janowie Lubelskim
natemat ekonomii spotecznej,
e zorganizowaliSmy wycieczke dla miodziezy do przedsiebiorstwa spotecznego
w Battowie,
e ogtosilismy 2 konkursy: fotograficzno - plastyczny ,,Moje spotkanie
z przedsiebiorstwem spotecznym — co tam jest fajnego?” oraz na prace pisemne
,»Czy przyda misie w zyciu ekonomia spoteczna?”,
e wydalismy broszure, ktérg trzymasz w reku ,Ekonomia spoteczna dla dzieci
imtodziezy™.

3. Przedsiewziecia o charakterze doradczo —wspierajgcym, w ramach ktorych:
e uruchomilismy punkt doradczy, w ktérym mozna skorzysta¢ ze wsparcia
doswiadczonych specjalistow w zakresie tworzenia i rozwijania podmiotow ekonomii
spotecznej.

L

Wszystkie nasze dziatania zaplanowalismy i realizowaliSmy z myslag o mieszkaricach powiatu
janowskiego. Naszym zamiarem byto stworzenie warunkow i mozliwosci bezptatnego
korzystania z wiedzy z zakresu ekonomii spotecznej oraz ksztattowanie postawy obywatelskiej
wsrdd dziecii mtodziezy.

Mam nadzieje, ze dosSwiadczenie naszych doradcdw, trenerdw jak réwniez literatura, z ktorej
moga Panstwo korzystaé, bedzie inspiracja do gtebszego angazowania sie w dziatania
spotecznosci lokalnej oraz inicjowania dziatann wplywajgcych na jej ksztalt i rozwoj.
Jednoczes$nie chciatabym zapewni¢ Panstwa o naszej gotowosci do wsparcia kazdej inicjatywy
i otwartosci na kazda propozycje wspotpracy w tworzeniu warunkéw do rozwoju powiatu
janowskiego i budowania naszej wspolnej, lepszej przysztosci.

Iwona Kedziera
Cztonek Zarzadu
Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy ,,Humanus”

Wycieczka do Jura Parku w Battowie
zrealizowana w ramach projektu oo,
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Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,HUMANUS” w Janowie Lubelskim aktywng
dziatalno$¢ rozpoczeto w lutym 2007 r. Od tego czasu podejmujemy wiele inicjatyw z zakresu
polityki spotecznej, skutecznie wspierajac osoby, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowe;.
Staramy sie by¢ maksymalnie aktualni: dostosowujemy nasze dziatania do zmieniajgcych sie
warunkow oraz pojawiajgcych sie nowych problemow i potrzeb mieszkaricow powiatu
janowskiego.

Z powodzeniem prowadzimy:
*Klub Integracji Spotecznej
«Zespotswietlic Srodowiskowych,,Stokrotka”
*Klub Seniora Sybaryci
*0srodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
*Niepubliczng Poradnie Psychologiczno—Pedagogiczng
<Zimowy PunktKonsultacyjny dla Os6b Bezdomnych
*PunktKonsultacyjny dlaRodzin
<Koto Wolontariatu
eUruchamiamy Janowski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Nie zamykamy sie jednak do inicjowania dziatan waznych dla spotecznosci lokalnej. Majac
Swiadomos¢ jak cenna jest wspotpraca i doswiadczenie rdéznych srodowisk, zainicjowaliSmy
rézne dziatania o wymiarze og6lnopolskim. Staramy sie mie¢ wptyw na krajowe dziatania
w sferze integracji spotecznej:
1.Zorganizowalismy Pierwsze Ogolnokrajowe Targi Aktywnych Form Pomocy w Nadrzeczu
koto Bitgoraja w 2010 r. w partnerstwie z Kolegium Pracownikow Stuzb Spotecznych
w Bitgoraju, Centrum Ekonomii Spotecznejw Lublinie oraz Polskim Towarzystwem Polityki
Spotecznej Oddziatw Lublinie.
2W listopadzie 2011 roku zostato zawarte Porozumienie o partnerskiej wspotpracy na
rzecz rozwoju problemow spotecznych na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Sygnatariuszami porozumienia byly organizacje pozarzadowe prowadzace Klubu
Integracji Spoteczneyj:
=Janowskim Stowarzyszeniem Niesienia Pomocy ,,Humanus” w Janowie Lubelskim
<Stowarzyszeniem Wspierania Aktywnosci Spotecznej ,,Stella” w Dubience
«Stowarzyszeniem,,NOWA SZANSA” w Zamosciu.

Przedmiotem zawartego porozumienia jest zawigzanie Partnerstwa na rzecz rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, rozwigzywania problemoéw spotecznych, w tym w zakresie
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, zatrudnienia socjalnego i wspieranego na terenie
wojewddztwa lubelskiego. Jest to krok do utworzenia szerszej platformy wspOtpracy
podmiotéw zatrudnienia socjalnego w wojewodztwie lubelskim Lista uczestnikow partnerstwa
powiekszyta sie w kwietniu 2012 r. o Klub Integracji Spotecznej, prowadzony przez MOPS
w Putawach.

Ponadto w dniu 14 pazdziernika 2011 r. w Biatobrzegach k/Legionowa/Warszawa doszto do
podpisania przez 42 podmioty zatrudnienia socjalnego deklaracji przystapienia do Konwentu
Centrow i Klubow Integracji Spotecznej, bedacego proba tworzenia formalno-prawnego
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ogolnokrajowego forum. Jednym z zatozycieli Konwentu CIS / KIS, a nawet inicjatorem jego
powotania bylisSmy my, Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” z Janowa
Lubelskiego, dysponujgce w swoich strukturach organizacyjnych klubem integracji spotecznej.

Jednym z nadrzednych celéw przyjetych przez Konwent CIS / KIS jest utrzymywanie Scistej
wspodtpracy z jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej, urzedami pracy oraz
organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dn.
24 kwietnia 2004 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, w obszarze
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Na dziers 30 pazdziernika 2012 r. liczba cztonkéw
Konwentu CIS /KIS wynosi 90 podmiotow zatrudnienia socjalnego.

Od 2007 roku zrealizowalismy w partnerstwie lub samodzielnie takze wiele projektow

zzakresu:
< budownictwasocjalnego,
< wsparcia 0séb nie radzacych sobie w trudnych sytuacjach zyciowych,
< opieki nad dzie¢mi, osobami niepetnosprawnymii starszymi,
e ekonomii spotecznej.

Ponadto prowadzilisSmy cyklicznie akcje dystrybucji artykutow zywnosciowych ,,Podziel sie
positkiem”, ,, Swigteczna Zbidrka Zywnosci” czy ,Wielkanocna Zbiorka Zywnosci”,

0Od 2009 roku posiadamy statut organizacji pozytku publicznego.

...awszystko to ze wzgledu naludzi, dlaludziiprzez ludzi...

Pawet Wisniewski
Prezes Zarzadu
Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy ,,Humanus”
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