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CZESC I ZAGADNIENIA OGOLNE.

1)

2)

3)

1. Podstawowe pojecia z zakresu zatrudnienia socjalnego.
Zatrudnienie socjalne — to (...) zapewnianie:

a) bezdomnym realizujgcym indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci,

b) uzaleznionym od alkoholu, po zakonczeniu programu psychoterapii w zaktadzie

lecznictwa odwykowego,

¢) uzaleznionym od narkotykéw lub innych srodkéw odurzajacych, po zakonczeniu

programu terapeutycznego w zakladzie opieki zdrowotne;j,

d) chorym psychicznie,

e) dtugotrwale bezrobotnym,

f) zwalnianym z zaktadéw karnych, majacych trudnosci w integracji ze §rodowiskiem,

g) uchodzcom realizujacym indywidualny program integracji,

h) osobom niepelnosprawnym,
podlegajacym wykluczeniu spotecznemu i ktérzy ze wzgledu na swoja sytuacj¢ zyciowa
nie sg w stanie wlasnym staraniem zaspokoi¢ swoich podstawowych potrzeb zyciowych
1 znajdujg si¢ w sytuacji powodujacej ubdstwo oraz uniemozliwiajacej lub ograniczajacej
uczestnictwo w zyciu zawodowym, spotecznym i rodzinnym, mozliwosci uczestnictwa
w zajeciach prowadzonych przez centra integracji spotecznej, kluby integracji spoteczne;j
i zatrudnienia wspieranego.!
Klub integracji spolecznej - to jednostka organizacyjna, ktorej zasadniczym celem jest
udzielenie indywidualnym osobom oraz cztonkom ich rodzin pomocy w odbudowywaniu
I podtrzymywaniu umiejegtnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie
do pehienia rol spotecznych w miejscu zamieszkania oraz w podniesieniu kwalifikacji
zawodowych.?
Centrum integracji spotecznej — to jednostka realizujaca reintegracje zawodowa
1 spoleczna przez nastgpujace ustugi: ksztalcenie umiejetnosci pozwalajacych na

pelienie 16l spotecznych 1 osigganie pozycji spotecznych dostepnych osobom

L Art. 1 ust 4 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym ( Dz. U. Nr 122, poz. 1143 z p6zn.

zm.).

2 Andrzej Trzeciecki — Klubu Integracji Spotecznej -organizacja-kontakty wzorcowe przyklady ,,Stuzba

Pracownicza” nr 6/2005, str. 25.
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niepodlegajacym wykluczeniu spolecznemu; nabywanie umiej¢tnosci zawodowych oraz
przyuczenie do zawodu, przekwalifikowanie lub podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych; nauke planowania zycia i1 zaspokajania potrzeb wilasnym staraniem,
zwlaszcza przez mozliwo$¢ osiaggnigcia wlasnych dochodow przez zatrudnienie lub
dzialalno$¢  gospodarcza; uczenie umiejetnosci racjonalnego  gospodarowania
posiadanymi srodkami pieni¢znymi.

4) Kontrakt socjalny — to pisemna umowa zawarta z osobg ubiegajgca si¢ O pomoc,
okreslajgca uprawnienia 1 zobowigzania stron umowy, w ramach wspolnie
podejmowanych dziatan zmierzajacych do przezwyciezenia trudnej sytuacji zyciowej
osoby lub rodziny.3

5) Reintegracja spoteczna - to dziatania, w tym réwniez o charakterze samopomocowym,
majace na celu odbudowanie i podtrzymanie u osoby uczestniczacej w zaj¢ciach
w centrum integracji spotecznej, klubie integracji spotecznej lub zatrudnionej
u pracodawcy, umiej¢tnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej i petnienia rol
spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu.*

6) Reintegracja zawodowa - to dziatania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie
u osoby uczestniczace] w zajgciach w centrum integracji spotecznej 1 klubie integracji
spotecznej zdolno$ci do samodzielnego §wiadczenia pracy na rynku pracy.’

7) Zatrudnienie wspierane - 0 udzielanie wsparcia o charakterze doradczym i finansowym
osobie, o ktéorej mowa w art.l ustawy o zatrudnieniu socjalnym, w utrzymaniu
aktywnos$ci zawodowej umozliwiajacej podjecie zatrudnienia, prac spotecznie
uzytecznych w rozumieniu przepisdw o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
zatlozenie lub przystgpienie do spdldzielni socjalnej lub podjecie dziatalno$ci
gospodarczej;

8) Zatrudnienie tymczasowe — to praca w ramach robdt publicznych, prac interwencyjnych,
stazy, zatrudnienia wspieranego, wykonywania prac spotecznie uzytecznych oraz

przygotowanie zawodowe dorostych.

3 Art. 6 pkt 6 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (tj.: Dz. U. 2009 r. Nr 175 poz. 1362 z p6zn.
zm.).

4 Art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym ( Dz. U. Nr 122, poz. 1143 z p6zn.
zm.).

5 Art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 1. 0 zatrudnieniu socjalnym ( Dz. U. Nr 122, poz. 1143 z p6zn.
zm.)



2. PRAWO A TWORZENIE KLUBU INTEGRACJI SPOLECZNEJ.

2.1. INSPIRACJA PRZEPISOW O ZATRUDNIENIU SOCJALNYM DLA
TWORZENIA KLUBU.

Konstrukcja ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U.
Nr 122, poz. 1143 z pdzn. zm.), przewiduje bardzo ograniczong sekwencj¢ przepisow
prawnych zwigzanych z procedurami tworzenia klubu integracji spotecznej, jako drugiego
podmiotu otoczenia ekonomii spotecznej $wiadczacego ustugi reintegracji spolecznej
I zawodowej. Podstawg jest przepis art. 18 ust.l ustawy o zatrudnieniu socjalnym, ktory
po nowelizacji ustawy we wrzesniu 2011 r. — ustawa z dnia 19 sierpnia 2011roku o zmianie
ustawy o zatrudnieniu socjalnym oraz niektorych innych ustawy (Dz. U. z 2011 r. Nr 205 poz.
1211), brzmi:

Ustawa o0 zatrudnieniu socjalnym

Art.18. 1 Gmina lub organizacja pozarzadowa oraz podmioty, o ktéorych mowa w art. 3 ust.2
pkt. 3, prowadzace reintegracje zawodowa i spoteczng dla osob, o ktorych mowa w art.1,
moga prowadzi¢ klub integracji spotecznej. Klub integracji spolecznej prowadzony jest po
dokonaniu wpisu w rejestrze, o ktorym mowa w art. 18a.

W pierwszej wersji ustawy o zatrudnieniu socjalnym, tj. ustawy przyjetej przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 13 czerwca 2003 r. wskazano jednak trzy instytucje
tworzace klub. Byty to: gmina, o$rodek pomocy spolecznej oraz organizacja pozarzadowa.
Zamyst ten odzwierciedlat intencje ustawodawcy o szerokim krggu instytucji mogacych
tworzy¢ kluby integracji spolecznej. Ten zamyst oznaczal, ze wladze gminy (rada gminy), ale
takze kierownik (lub dyrektor) osrodka pomocy spolecznej czy zarzad organizacji
pozarzagdowe] beda mogly podejmowaé wlasne, autonomiczne decyzje o tworzeniu tych
jednostek. Jednakze, od strony legislacyjnej byt to swojego rodzaju ,lapsus legislacyjny”,
bowiem kierownik (dyrektor) osrodka pomocy spotecznej, jako jednostki organizacyjnej
samorzadu terytorialnego chcac utworzy¢ klub musiat ubiegaé si¢ o decyzj¢ Rady Gminy
(uchwate) zezwalajaca na zmiany struktury organizacyjnej osrodka pomocy spolecznej,
finansowanego ze $rodkow tego samorzadu. W dniu 15 lipca 2007 r. przy nowelizacji ustawy
0 zatrudnieniu socjalnym — ustawa z dnia 15 lipca 2007 r. o zmianie ustawy o zatrudnieniu
socjalnym oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz. U. z 2007 r. Nr 115 poz. 793) —

doprowadzono stan prawnych rozwigzan spojny z przepisami o samorzadzie terytorialnym.




Wazng z punktu widzenia proceséw tworzenia klubow integracji spotecznej jest kwestia
dopuszczenia od 2011 r. podmiotéw, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 i1 3 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, (Dz. U.
z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 oraz z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 149, poz. 887). W tym gronie
znajduja si¢ spotdzielnie socjalne, majace ustawowe zadanie dziatania w obszarze reintegracji
spoteczno-zawodowej dla swoich czlonkow. W okresie 2004 — 2011 dominujacymi
instytucjami tworzacymi kluby integracji spotecznej byly gminy (o$rodki pomocy spolecznej)
oraz ,tradycyjne” organizacje pozarzadowe (gldwnie stowarzyszenia). Brak oficjalnych
statystyk o klubach integracji spotecznej, ktore nie mogty by¢ prowadzone spowodowany byt
réwniez ,,lukami” prawnymi w ustawie o zatrudnieniu socjalnym. Trzecia nowelizacja ustawy
o zatrudnieniu socjalnym w istotny sposob poprawi ten stan rzeczy. Dodane, kolejne nowe
przepisy ustawy: art. 18 a oraz 18 b, maja sprzyja¢ miedzy innymi wiedzy o liczbie klubow
integracji spotecznej w Polsce, a takze sa one poczatkiem porzadkowania sfery powotywania
klubow, prowadzenia przez niecertyfikowanych ustug oraz spetiania okre§lonych wymogow

jakosciowych. Nowe przepisy to:

Ustawa o0 zatrudnieniu socjalnym
Art. 18a
1. Wojewoda prowadzi rejestr klubow integracji spotecznej.

2. Wpis w rejestrze dokonuje wojewoda na podstawie zgtoszenia podmiotu, o ktérym mowa
w art. 18 ust.1, w terminie 30 dni od daty zgloszenia.

3. Zgloszenie, o ktorym mowa w ust.2 dokonuje si¢ na formularzu zgloszenia, ktorego wzor
oraz niezbgdne zataczniki okresli minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia
spotecznego w drodze rozporzadzenia.

4. Podmiot, o ktorym mowa w art.18 ust.1, zobowigzany jest w przypadku zaprzestania
prowadzeni klubu integracji spolecznej do gltoszenia tego faktu wojewodzie.

5. W przypadku stwierdzenia przez wojewode faktu zaprzestania prowadzenia klubu
integracji spolecznej lub dokonania zgloszenia, o ktorym mowa w ust.4 nastgpuje
wykreslenie z rejestru.

Art. 18b

Wojewoda przedstawia corocznie, nie pdznij niz do dnia 30 kwietnia danego roku ministrowi
wlasciwemu do spraw zabezpieczenia spolecznego informacje¢ o liczbie zarejestrowanych
klubow integracji spotecznej wedtug stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedniego.




Dla przyblizenia procedur tworzenia klubéw integracji spotecznej zaprezentowany zostanie

ponizszy schemat.

Rys.1 Schemat procedur postgpowania w celu utworzenia Klubu Integracji Spotecznej.
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2.2. KOMPATYBILNOSC PRZEPISOW PRAWA DLA PROCESU
TWORZENIA KLUBU.

Z punktu widzenia procesu tworzenia kluboéw integracji spolecznej wazna jest
kompatybilnos¢ ustawy o zatrudnieniu socjalnym z innymi aktami prawnymi rangi ustaw,

takimi jak:



e Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz.

1591,z p6zn. zm),

e Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2004 r. Nr 64 poz.

593, z p6zn. zm),

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79,
poz. 855),

e Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. 1984 r. Nr 21, poz. 97, z p6zn.

zm),

e Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2006 r. Nr
94, poz. 651 z pdzn. zm).

W przypadku ,,samorzadowych” kluboéw integracji spotecznej na umocowanie decyzji
0 powstaniu tego podmiotu zatrudnienia socjalnego wptyw moze mie¢ przepis art. 9 ust 1,
ustawy 0 samorzadzie gminnym stanowiacy, iz w celu wykonywania zadan gmina moze
tworzy¢ jednostki organizacyjne, a takze zawiera¢ umowy z innymi podmiotami, w tym
z organizacjami pozarzadowymi. Zgodnie z tym przepisem klub integracji spolecznej
utworzony przez gming moze dziata¢, jako gminna jednostka organizacyjna. Taki tryb
powotania klubu odbywa si¢ z zachowaniem odpowiedniej procedury (uchwata rady gminy)
1 jest rtownoznaczny z utworzeniem przyktadowo szkoty gminnej, gminnej biblioteki, osrodka
pomocy spotecznej a takze przedsiebiorstwa komunalnego. Zainicjowanie klubu integracji
spotecznej nast¢puje uchwatg Rady Gminy (Rady Miasta) o powotaniu nowej jednostki
organizacyjne] gminy z okresleniem jej osobowosci prawnej, zadan 1 kompetencji oraz
wlasnym budzetem. Wykonanie takiej uchwaty powierzone zostaje Wojtowi (Burmistrzowi),
ktéry musi m.in. zatrudni¢ kierownika jednostki — Klubu Integracji Spotecznej. Nastgpnie

Kierownik Klubu powinien skompletowac¢ kadre.

Ustawa o samorzadzie gminnym

Art. 9. 1. W celu wykonywania zadan gmina moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, a takze
zawiera¢ umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdowymi.




Samorzadowe kluby integracji spolecznej to réwniez mozliwos¢ skorzystania
Z przepisow ustawy o pomocy spotecznej, a szczeg6lnie przepis art. 15 ust. 6, mowiacy,
ze pomoc spoteczna polega w szczegdlnosci na rozwijaniu nowych form pomocy
i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb. Na tej podstawie osrodek pomocy
spotecznej moze prowadzi¢ klub integracji spotecznej, jako wyodrgbniong cze$¢ dziatu
pomocy srodowiskowej, co moze by¢ uzasadnione zakresem obowigzkow i kwalifikacjami
pracownikow zatrudnionych w tym dziale lub utworzy¢ nowa komoérke o0 nazwie ,.klub
integracji spotecznej”. Takie rozwigzanie proceduralnie wydaje si¢ najlepsze, ze wzglgedu na
obowigzujace przepisy prawa, ktore nie wymagaja wyodrebnienia klubu od organu
prowadzacego, nie musi mie¢ takze nadanego statusu jak w przypadku tworzonych
wyodrebnionych jednostek organizacyjnych gminy. Do tego jednak potrzebna jest uchwata

Rady Gminy wprowadzajaca nowe zadanie dla osrodka pomocy spoteczne;.

Ustawa o pomocy spolecznej

Art. 15 Pomoc spoleczna polega w szczegolnosci na:

1) przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawg §wiadczen;

2) pracy socjalnej;

3) prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalnej;

4) analizie 1 ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na §wiadczenia z pomocy
spolecznej;

5) realizacji zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spolecznych;

6) rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb.

Proces tworzenia klubow integracji spotecznej przez organizacje pozarzadowe, takie jak
stowarzyszenia, fundacje czy spotdzielnie socjalne umocowany jest w nastgpujacych

przepisach:

1) Stowarzyszenia — przepis art. 2 ust.1 ustawy Prawo o stowarzyszeniach, dajacy podstawy
do dobrowolnego 1 samorzadowego decydowania o celach dziatalnosci a takze

strukturach organizacyjnych takiego podmiotu.

Ustawa 0 stowarzyszeniach

Art. 2. 1. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach
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niezarobkowych.

2. Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury
organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci.

3. Stowarzyszenie opiera swoja dzialalno$¢ na pracy spotecznej cztonkéw; do prowadzenia
swych spraw moze zatrudnia¢ pracownikow.

2) Fundacje — przepisy art. 1 i art. 5 ustawy o fundacjach sa podstawowa wskazowka
prawng do inicjatoroOw powotania klubu integracji spotecznej w strukturach takiej

organizacji.

Ustawa o fundacjach

Art. 1. Fundacja moze by¢ ustanowiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami
Rzeczypospolitej Polskiej celow spotecznie lub gospodarczo uzytecznych, w szczegodlnosci
takich, jak: ochrona zdrowia, rozwoj gospodarki i1 nauki, o$wiata i wychowanie, kultura
1 sztuka, opieka i pomoc spoleczna, ochrona srodowiska oraz opieka nad zabytkami.

Art.5.1

Fundator ustala statut fundacji, okreslajacy jej nazwe, siedzibg i majatek, cele, zasady, formy
1 zakres dzialalno$ci fundacji, sklad i1 organizacj¢ zarzadu, sposéb powotywania oraz
obowiazki 1 uprawnienia tego organu 1 jego cztonkow. Statut moze zawiera¢ roOwniez inne
postanowienia, w szczegdlnosci dotyczace prowadzenia przez fundacje dziatalno$ci
gospodarczej, dopuszczalnosci 1 warunkow jej potaczenia z inng fundacjg, zmiany celu lub
statutu, a takze przewidywac tworzenie obok zarzadu innych organow fundacji.

3) Spotdzielnie socjalne - przepis art. 2 ust. 2 oraz ust.3 ustawy o spotdzielniach socjalnych
wskazujacy obszar dziatalno$ci tego podmiotu, a takze wprowadzenie zmiany w art. 18

ust.1 ustawy o zatrudnieniu socjalnym.

Ustawa o spoldzielniach socjalnych
2. Spotdzielnia socjalna dziata na rzecz:

1) Spotecznej reintegracji jej cztonkow, przez co nalezy rozumie¢ dziatania majace na celu
odbudowanie 1 podtrzymanie umieje¢tnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej
i petnienia rol spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu,

2) Zawodowej reintegracji jej cztonkow, przez co nalezy rozumieé dziatania majgce na celu
odbudowanie i podtrzymanie zdolno$ci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy
- a dziatania te nie s3 wykonywane w ramach prowadzonej przez spoétdzielni¢ socjalng
dziatalnosci gospodarczej.
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3) Spoéldzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng na
rzecz swoich cztonkéw oraz ich $rodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spotecznie
uzyteczng w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z p6zn. zm.).

3. USTAWOWE CELE DZIALALNOSCI KLUBU.

Klub integracji spotecznej to z jednej strony jednostka organizacyjna, a z drugiej grupa osob

zagrozonych wykluczeniem spolecznym, ktérych jednocza te same cele i Sytuacje zyciowe,

w jakich si¢ te osoby znajduja. Z instytucjonalnego punktu widzenia zasadniczym celem jest

realizacja dzialan umozliwiajacych udzielenie indywidualnym osobom oraz cztonkom ich

rodzin pomocy w:

a)

b)

d)

odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci

lokalnej,
powrocie do petnienia rol spotecznych w miejscu zamieszkania,
podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako podstawowej warto$ci na rynku pracy,

samoorganizacji i podejmowaniu wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie aktywizacji
zawodowej, zmierzajace do m.in. tworzenia wlasnych miejsc pracy lub grup

samopomocowych.

Ustawa w przepisie art. 18 ust. 2 wskazuje obszary, na ktérych powinna koncentrowac si¢

dziatalno$¢ klubu integracji spotecznej, a sg nimi przede wszystkim:

1) dziatania majace na celu pomoc w znalezieniu pracy na czas okreslony lub na czas
wykonania okre$lonej pracy, w pelnym Iub niepelnym wymiarze czasu pracy
u pracodawcow, wykonywania ustug na podstawie umow cywilnoprawnych oraz
przygotowanie do podjecia zatrudnienia lub podjecia dziatalnosci w formie spotdzielni

socjalnej,

2) wspotdziatanie w odpowiednimi instytucjami w zakresie organizacji prac

spotecznie uzytecznych oraz robot publicznych dla cztonkéw klubu,

12



3) prowadzenie poradnictwa prawnego, ale rowniez i innych rodzajow, w zaleznosci

od potrzeb ,.klubowiczow”, np.: psychologicznego, terapeutycznego i zawodowego.
3.1. OCZEKIWANE RODZAJE USLUG KLUBU.

Podstawowym celem prowadzenia klubu integracji spolecznej jest §wiadczenie takich
ustug, ktore wypelniaja swoOja merytoryczng treScig pojecie reintegracji spotecznej
1 zawodowej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. A zatem powinny to by¢ takie
dziatania, ktére zapewnig pomoc w uzyskaniu bezpieczenstwa socjalnego, aktywizacje
zawodowg i pomoc w osobistym rozwoju tych lub niemoggcych wilasnym dziataniem

zaspokoi¢ swoich podstawowych potrzeb zyciowych, szczegdlnie ekonomicznych.

Dziatania klubu integracji spotecznej powinny zmierza¢é w szczeg6lnosci do

wzmocnienia naste¢pujacych postaw uczestnikow:

v Uaktywnienia na wzajemne wspieranie si¢ w pokonywaniu barier i trudno$ci zycia
codziennego, z ktérymi maja oni do czynienia W miejscu zamieszkania, pobytu

(np. problemy z praca, problemy z naduzywaniem alkoholu, itp.);
v" Usamodzielnia w zdobywaniu wiedzy, wymiany informacji i do$wiadczen;

v’ Ciaglej aktywno$ci w edukacji personalnej, zawodowej i spotecznej, przyczyniajgcej

si¢ do podnoszenia wlasnej warto$ci na wspotczesnym oraz na otwartym rynku pracy;

v' Dazeniu do osiggania samodzielno$ci ekonomicznej oraz  umiejetnosci

gospodarowania wlasnymi dochodami.

W klubie integracji spolecznej proces reintegracji powinien przebiega¢ na kilku

ptaszczyznach:

v Spoteczno-interpersonalnej - rozumianej, jako odbudowanie zniszczonych
I utraconych wigzi spotecznych i rodzinnych oraz jako powrot do norm powszechnie
sankcjonowanych 1 uznawanych w spoteczenstwie, w tym w spoteczenstwie

lokalnym,

v" Kulturowej - rozumianej, jako przywrocenie norm kultury osobistej, norm odnoszenia
si¢ z szacunkiem i uznaniem w kontaktach indywidualnych, rodzinnych, towarzyskich

oraz w grupie wspolnotowej,
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v Duchowo-moralnej oraz psychologicznej — rozumianej, jako odbudowywanie
i dazenie do stosowania trwalego systemu wartosci, zasad i regut w codziennym zyciu,

rozwijanie osobistych aspiracji i wyznaczanie sobie celow zyciowych,

v’ Zawodowej — rozumianej, jako przywracanie lub nabywanie oraz poszukiwanie
wyzszych kwalifikacji zawodowych, aspirowanie do podnoszenia posiadanych

umieje¢tnosci zawodowych, poszukiwanie statego zatrudnienia,

v Obywatelskiej — rozumianej, jako wutozsamianie si¢ z postawami Wspol-

odpowiedzialno$ci wobec wspdlnoty.

Niezmiernie wazng ustuga klubu integracji spotecznej jest organizowanie (przy partnerskiej
wspotpracy z instytucjami rynku pracy, pracodawcami oraz lokalnymi wtadzami) r6znych
form zatrudnienia subsydiowanego, szczegdlnie tych przypisanych prawnie — prac spolecznie
uzytecznych oraz robot publicznych. Wypetnianie tej uslugi to réwniez uzyskiwanie

wiarygodno$ci wérdd uczestnikow zaje¢ w klubie.

Przy ewentualnym formutowaniu katalogu ustug, jakie powinien wypekia¢ klub
integracji spotecznej wobec skierowanych do niego oséb lub tych, ktore dobrowolnie wyraza
che¢ skorzystania nie mozna zapomnie¢ o ustugach wypekianych dla lokalnego srodowiska
1 kojarzonych bardziej, jako ustugi instytucjonalne. Przyktadem jest fakt przygotowywania
propozycji dla wtadz samorzadowych w zakresie rodzaju prac spolecznie uzytecznych lub
robot publicznych. Wspotpraca klubu w tym zakresie z pewnoS$cig przyczynia si¢ do
tworzenia nowych miejsc pracy, poprawy stanu $rodowiska naturalnego, estetyki otoczenia,
adaptowania budynkow uzytecznosci publicznej dla potrzeb osob niepetnosprawnych, stanu

drég lokalnych, rozwoju ustug itp.

Tabl. 1 Przyktad ustug Klubu Integracji Spotecznej.

Lp. Rodzaj ushug Charakterystyka
1. |Dziatania 1. Wsparcie dla oséb uzaleznionym w kontynuowaniu
terapeutyczne. leczenia uzaleznien.

2. Przygotowywanie  dokumentacji zwigzane]  ze
skierowaniem do wlasciwych zaktadow lecznictwa,
opieki zdrowotnej.

3. Organizowanie dla grup tych o0s6b mozliwosci
spedzania wolnego czasu.

14



2. | Dziatania edukacyjno-
POMOCOWE.

Organizowanie kursow, szkolen 1 zaje¢ z nauki jezykow
obcych, szczegblnie dla osob, ktore beda mialy zamiar
skorzysta¢ z ofert pracy zagranica.

Organizowanie kursow, szkolen i zaje¢ z autoprezentacji
wobec przysztych pracodawcow, przygotowywania
dokumentacji oferty podjgcia pracy.

Organizowanie kursOw przygotowania zawodowego
w zakresie podstawowym, przy wspotpracy z urzedami
pracy, ktore posiadajg informacje o potrzebach rynku
pracy.

Przygotowywanie szkolenia z zakresu podstaw prawa
pracy, zasad tworzenia wilasnych firm, spoldzielni
socjalnych.

Organizowanie we wspotpracy z miejscowymi Centrami
Integracji Spotecznej wstepnego przygotowania grup
kandydatow na przyszle zajecia w centrach.

3. | Poradnictwo prawno-
administracyjne.

Udzielanie pomocy oraz porad z zakresu Kierowania pism
administracyjnych, wnioskow do urzedow administracji,
urzedow pracy i innych instytucji.

Porady z zakresu mozliwosci skorzystania z rozwigzan
ustawowych, zwlaszcza w zakresie ustawy o zatrudnieniu
socjalnym, ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, §wiadczen pomocy spotecznej, §wiadczen
rodzinnych itp.

Pomoc przy rozwigzywaniu spraw mieszkaniowych
I socjalnych.

4. Dziatania
zatrudnieniowe.

1. Organizowanie prac spolecznie uzytecznych i robot

publicznych wedlug zasad ujgtych w ustawie o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Przygotowywanie  kandydatow do  uczestnictwa
z zajeciach Centrum Integracji Spotecznej, glownie
z zakresu wiedzy o ustawie 0 zatrudnieniu socjalnym.
Udzielanie pomocy formalno-prawnej w tworzeniu
1 organizowaniu np. spotdzielni socjalnych.
Przygotowywanie uczestnikéw zaje¢ w KIS do podjecia
zatrudnienia wspieranego ( wg art.16 ustawy
0 zatrudnieniu socjalnym).

Plan zaje¢ dla grup uczestnikéw klubu integracji spotecznej, stanowigcych kolejng edycje

powinien by¢ tak opracowywany, aby zawierat istot¢ poszczeg6lnych ustug. W latach 2005 -

2006 sformutowano kilka istotnych wskazoéwek (materiaty promocyjno-informacyjne

Ministerstwa Pracy 1 Polityki Spotecznej), ktore sprowadzity si¢ do nastepujacych tez:
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v' Wskazoéwka nr 1 - proponowany program zaje¢ powinien by¢ realizowany,
co najmniej przez kilka miesiecy. Zajecia w okresach krotszych nie

spowoduja uzyskania celow.

v Wskazoéwka nr 2 — zastosowanie edukacji nieformalnej, jako narzedzia
integracji spotecznej, poprzedzonej ,.klubowym” wywiadem aktualnej sytuacji
danej osoby. Edukacja nieformalna to planowana, nastawiona na osiggnigcie
z gory okreslonego celu ,,nauka poprzez praktyke”. Metodologia polega na
interakcji pomigdzy uczniami 1 konkretnymi sytuacjami, ktérych

doswiadczaja.

v Wskazéwka nr 3 - to organizowanie zbiorowych form dziatania, gdzie
umieje¢tnosci czlonkdéw grupy stuzg tworzeniu sieci wzajemnych kontaktow

spotecznych, tzw. ,,bezgotdwkowa” wymiana ustug.

v' Wskazoéwka nr 4 - w proces rekrutacji osob do uczestnictwa angazowaé
innych lokalnych partneréow (osrodki pomocy spotecznej, centra integracji

spotecznej czy urzedy pracy), co pozwoli wspolnie uktada¢ plany zajec.

Budowa plan6éw ustug swiadczonych przez klub winna rowniez uwzgledniac takie reguty jak:
(a) grupy uczestnikéw na konkretne zajecia maksymalnie do 15 osob, (b) moduly czasowe na
1 uczestnika np.: poczatkowa nauka jezyka obcego — 60 godzin, nauka obslugi komputera —
30 godzin, porady prawne — to okoto 80 godzin, trening psychologiczny — 175 godzin,

diagnoza osobowosciowa — 75 godzin oraz badania preferencji zawodowych — 140 godzin.
3.2. OCZEKIWANI ODBIORCY USLUG KLUBU.

Przepisy ustawy o zatrudnieniu socjalnym nie tworza enumeratywnego katalogu grup,
ktore moga uczestniczy¢ w zajeciach klubu. Oznacza to, ze na poczatku dziatalnosci klubu
moze by¢ to jednorodna grupa oséb (np. osoby bezrobotne), a z czasem moze nastepowac
rozszerzenie o inne kategorie np. matki samotnie wychowujace dzieci. W miar¢ rozwoju
swojej dziatalnosci dobrze jest, kiedy uczestniczag w jego zajeciach grupy zréznicowane pod
wzgledem swoich dysfunkcji. Laczenie kilku grup zréznicowanych pod wzgledem wieku,
ptci, poziomu wyksztatcenia, sytuacji osobistej bedacej przyczyng wykluczenia jest wskazane

ze wzgledu na animowanie procesu reintegracji u kazdej z oséb uczestniczacych w klubie,
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co w konsekwencji pozytywnie wplywa na przetamanie izolacji spotecznej dotykajacej

uczestnikow.

Niewskazane jest z punktu wiedzenia dziatalno$ci klubu narzucanie ,,uniwersalnych” recept

wzgledem doboru grupy uczestnikow.

Innymi waznymi oczekiwaniami wobec klubu w zakresie odbiorcéw ustug jest przyjecie

ponizszych regut:

v’ grupy uczestnikow na konkretne zajecia maksymalnie do 15 0s6b.

v moduly czasowe na 1 uczestnika np.:

poczatkowa nauka jezyka obcego

(60 godz.), nauka obstugi komputera (30 godz.), porady prawne (ok. 80 godz.), trening

psychologiczny (175 godz.), diagnoza osobowosciowa (75 godz.) oraz badania

preferencji zawodowych (140 godz.).

Osoby mogace uczestniczy¢
w zajeciach Klubu
wg. ustawy

Osoby niemogace
uczestniczyé¢ w zajeciach Klubu
i majace prawo do

a) bezdomni realizujacych indywidualny
program wychodzenia z bezdomnosci,

b) uzaleznieni od alkoholu, po zakonczeniu
programu psychoterapii w zakladzie
lecznictwa odwykowego,

€) uzaleznieni od narkotykoéw Ilub innych
srodkow odurzajacych, po zakonczeniu
programu terapeutycznego w zaktadzie
opieki zdrowotnej,

d) chorzy psychicznie,
e) dlugotrwale bezrobotni,

f) zwalniani z zaktadéw karnych, majacych
trudnos$ci w integracji ze srodowiskiem,

g) uchodzcy realizujacy  indywidualny
program integracji,

h) osoby niepetnosprawne.

zasitku dla bezrobotnych;

zasitku przedemerytalnego;
swiadczenia przedemerytalnego;
renty strukturalnej;

renty z tytutu niezdolnos$ci do pracy;
emerytury;

nauczycielskiego §wiadczenia
kompensacyjnego.
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3.3. KONTRAKT SOCJALNY W KLUBIE - OGRANICZONA
DOBROWOLNOSC UCZESTNICTWA W ZAJECIACH.

Aktualne przepisy o zatrudnieniu socjalnym wskazuja na bardzo wazng rol¢ kontraktu

socjalnego w zajeciach klubu. Sg nimi:

Ustawa o0 zatrudnieniu socjalnym

Art. 18 ust. 3

,»3. Uczestnictwo w klubach integracji spotecznej jest dobrowolne.”
Art. 18 ust. 4

»4. Warunkiem uczestnictwa w klubie integracji spolecznej jest realizacja kontraktu
socjalnego, o ktérym mowa w przepisach o pomocy spoteczne;j.”

Art. 18 ust. 5

9. Okres uczestnictwa w klubie integracji spotecznej jest ustalany indywidualnie z kazdym
z uczestnikow.”

Art. 18 ust. 5

»Ja. Pozytywne zakonczenie realizacji kontraktu socjalnego moze zostaé potwierdzone
zaswiadczeniem wydanym przez podmiot prowadzacy klub integracji spotecznej, nie pdozniej
jednak niz 2 miesigce od daty zakonczenia zaje¢ w klubie integracji spotecznej.
Zaswiadczenie wydawane jest na wniosek osoby, ktora uczestniczyta w klubie integracji
spotecznej 1 zachowuje waznos$¢ w terminie 4 miesigcy od daty wystawienia.”

Sam fakt podpisania i realizacji kontraktu mial zdyscyplinowac osobe skierowang do
aktywnego uczestnictwa w zajeciach, gdyz odmowa realizacji kontraktu moze stanowi¢
powod odmowy lub odebrania wczesniej przyznanych $wiadczen z pomocy spolecznej.
Powigzanie to jest bardzo potrzebnym 1 skutecznym instrumentem w realizacji dziatan
z zakresu reintegracji spoleczno-zawodowej, szczegdlnie dla klubow prowadzonych przez
samorzad terytorialny. Jednakze ma tez pewien minus w przypadku klubow prowadzonych
przez organizacje pozarzadowe.

Taki zapis de facto uzaleznia funkcjonowanie takiego klubu od os$rodka pomocy
spotecznej, (czyli od samorzadu terytorialnego). Sytuacja ta ma znaczenie w przypadkach,
kiedy autonomiczne organizacje pozarzadowe prowadzace kluby moga swobodnie korzystac
z innych Zrédetl finansowania, np.: EFS a z drugiej istnieje ustawowy obowigzek stosowania

kontraktu socjalnego.
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Przepis art. 18 ust. 4 moze by¢ sporym utrudnieniem, gtownie dla organizacji
pozarzadowych prowadzacych kluby integracji spotecznej w matych miejscowosciach lub

gminach wiejskich.

Przepis art. 18 ust. 4 ma jednak takze drugg pozytywna strong, w stosunku do klubow
integracji spotecznych prowadzonych przez NGO. Konieczno$¢ zawierania kontraktéw przez
pracownikow socjalnych jako warunek uczestnictwa w KIS powoduje, ze Kkluby te nie
pozostaja poza wszelka kontrola, a realizowany przez nich program reintegracji spoteczno-
zawodowej, cho¢ czesciowo musi by¢ uzgadniany z osrodkami pomocy spolecznej, w duzej

czesci majagcym wykwalifikowang i bardzo kompetentng kadre.

4. MODELE ORGANIZACYJNE KLUBU INTEGRACJI SPOLECZNEJ.
41.KLUB, JAKO ODREBNA JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA

GMINY.

Ten wariant organizacyjny nalezy do ,,autonomicznego modelu”, bowiem zalezny jest
wylacznie od decyzji rady gmin, przy czym sa w nim jak wskazano wczesniej dwie ,,$ciezki
postgpowania” — odrebna jednostka organizacyjna gminy lub komorka organizacyjna

w osrodku pomocy spolteczne;.

Rys. 3 Miejsce samorzgdowego klubu integracji spolecznej, jako jednostki wyodrebnionej w gminie

Rada Gminy

Wéjt Gminy

Wyodrebnione jednostki organizacyjne Gminy

Osrodek Gminna Gminne Gminne Klub
Pomocy Biblioteka Przedszkole Zaktady Integracji
Spotecznej Komunalne Spotecznej

Zrodto: opracowanie wlasne

Ten wariant bardzo rzadko wstepuje w praktyce.
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4.2. SAMORZADOWY KLUB W STRUKTURZE OSRODKA POMOCY
SPOLECZNEJ

Ten wariant organizacyjny uzalezniony jest od decyzji rady gminy uznajacej,
ze istniejaca juz jednostka organizacyjna gminy, jaka jest oSrodek pomocy spotecznej, bedzie

wilasciwg z uwagi na nizsze koszty tworzenia nowego podmiotu.

Rys. 4 Miejsce samorzgdowego klubu integracji spolecznej, jako komorki organizacyjnej w jednostce
utworzonej przez gming

Dziat Ksiggowo-
Dyrektor OPS Finansowy
Zespoly Merytoryczne Osrodka Pomocy Spolecznej
Dziat Dziat Punkt ds.
Pomocy Swiadczen i Ushug Przemocy
Srodowiskowej w Rodzinie
Dziat Zespot
Konsultacji Sekcja swiadczen Interwenc;ji
Specjalistycznej Kryzysowej
Poradnia Sekcja $wiadczen
Prawno - Rodzinna rodzinnych

Dodatkowe inicjatywy organizacyjne podlegle dyrektorowi

S Przytulisko dla
Swietlica .. yt X
: . Klub Integracji 0s6b
Srodowiskowa . .
R Spotecznej starszych i
dla dzieci | niepetnosprawnych
miodziezy p P y

Zrbdlo: opracowanie wlasne

4.3. OBYWATELSKI KLUB INTEGRACJI SPOLECZNEJ.
Organizacja pozarzagdowa, ktora statutowo zajmuje si¢ dziatalno$cia w obszarze
pomocy spotecznej, w tym reintegracja spoleczng osob, o ktorych mowa w art. 1 ust. 1 pkt.

2-3 ustawy o zatrudnieniu socjalnym, moze podja¢ wtasna decyzje o utworzeniu w swej
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strukturze klubu. Podjecie decyzji o utworzeniu Klubu musi zostaé poprzedzone podjgciem
stosowanej uchwaty w zakresie zmian w statucie, celem stworzenia mozliwos$ci
wyodrebnienia w strukturze takiej organizacji nowej jednostki organizacyjnej. Ta decyzja

musi zosta¢ poparta zmianami w KRS.

4.4. PARTNERSKI MODEL KLUBU INTEGRACJI SPOLECZNEJ.

Ta procedura wymaga prowadzenia negocjacji pomiedzy kilkoma instytucjami,
ktérymi mogg by¢ sasiadujace gminy, lub organizacje pozarzadowe dziatajace na obszarze
jednej gminy lub kilku. Trudno$cig bedzie zawsze pokonanie bariery przynalezno$ciowe;j,
wyrazanej sposobem zarzgdzania przede wszystkim $rodkami finansowymi. Najlepiej, aby
taki klub powstawal w jednorodnej strukturze instytucji tworzacych, np.: administracja
samorzagdowa lub organizacje pozarzadowe. W tym modelu koniecznym jest ustalenie rol,
obowigzkow 1 wzajemnych zobowigzan potwierdzonych porozumieniem (umowg partnerska).
W takiej umowie niezbgdnym jest rowniez wskazanie ,,lidera partnerstwa”, jako reprezentanta
przez organami administracyjnymi, np. przed powiatowymi urzedami pracy. Ten warunek jest
nieodzowny zwlaszcza w przypadku przystapienia do programdéw rynku pracy, inicjowanych

dla uczestnikow zaje¢ w klubie.

45. KLUB NA BAZIE ISTNIEJACEJ JEDNOSTKI WSPARCIA
| POMOCY.

Wariant ten przewiduje mozliwo$¢ poszerzenia dziatalnosci placowki, ktora dziata na
terenie gminy, na przyktad klubu pracy, lub gminnego centrum informacji, poprzez
uwzglednienie zajg¢ z zakresu reintegracji spotecznej. Wariant taki zalezny jest od woli
instytucji, ktora juz dysponuje funkcjonujaca strukturg, a takze czg¢sciowo kadrg. W tym
modelu instytucjami dysponujacymi takimi mozliwosciami sg zarOwno samorzad gminny

I powiatowy.
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5.  WSPOLPRACA PARTNERSKA Z KLUBEM INTEGRACJI
SPOLECZNEJ i ODDZIALYWANIE JEJ NA SPOLECZNOSC
LOKALNA.

51. RELACJE PARTNESKIE KLUBU INTEGRACJI SPOLECZNEJ
W LOKALNYM SRODOWISKU

Dziatajgce kluby integracji spotecznej, tworzone w kraju rownolegle z centrami
integracji spotecznej (mimo mniejszej ich liczby) stanowia dzisiaj trwaly element III filaru
systemu pomocy i1 wsparcia dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Potwierdza to
teza eksperta, C. Mizejewski, ze centra i kluby staly si¢ w ostatnich latach niezmiernie
waznym elementem polityki zatrudnienia, bowiem w przestrzeniach lokalnych w sferze
szeroko rozumianych ustug spolecznych umozliwiaja utworzenie miejsc pracy oraz
stosowanie elastycznych form zatrudnienia dla oséb, bedacych najtrudniejsza grupe klientow

dla publicznych shuzb zatrudnienia®.

Przed 2004 r., architektura instytucji wsparcia dla osob potrzebujacych pomocy
panstwa z uwagi na pozostawanie w ,,stanie bezrobocia” oraz bg¢dacych jednoczes$nie na
,utrzymaniu pomocy spolecznej”, sktadata si¢ z dwoch podstawowych filarow. Instytucje obu

tych filarow bardzo rzadko ze sobg wspolpracowaly, zwlaszcza w kontekscie lokalnego

srodowiska.
FILAR FILAR
PROZATRUDNIENIOWY POMOCY SPOLECZNEJ]
Urzedy Pracy Osrodki Pomocy Spotecznej
Brak dostatecznej wspotpracy
Osoby bezrobotne Osoby, bez prawa do zasitku

dla bezrobotnych i inne
korzystajace ze s$wiadczen
pomocy spolecznej

Zasitki dla bezrobotnych w
okreslonym czasie pobierania

b C. Mizejewski: Polityka spoteczna wobec sektora ekonomii spotecznej, Ekonomia Spoteczna Teksty 2006, ww.ekonomiaspoleczna.pl.
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Okres siedmiu lat, to okres wprowadzenia do tej ,,architektury” uzupetniajacego filaru
reintegracji spoteczno — zawodowej, ktorego podstawowymi podmiotami staja si¢ wiasnie
centra 1 kluby integracji spolecznej. Dzigki ustawie o zatrudnieniu socjalnym nastapito

zblizenie wspotpracy pomigdzy instytucjami tych trzech filarow.

FILAR FILAR
PROZATRUDNIENIOWY POMOCY SPOLECZNEJ
Urzedy Pracy Osrodki Pomocy Spotecznej

Wspotpraca wobec osob
dhugotrwale bezrobotnych oraz
innych grup korzystajacych ze
$wiadczen pomocy spoteczne]

FILAR
REINTEGRACIJI
SPOLECZNO-ZAWODOWE]J
Centra i Kluby
Integracji Spotecznej

Klub Integracji Spotecznej moze by¢ dzisiaj waznym elementem Lokalnego Partnerskiego
Wspotdziatania, co mozna zobrazowac ponizszym modelowym schematem — Aktywnym

Kwadratem Lokalnego Partnerstw (AKLP):

osrodki pomocy powiatowe urzedy
Spotecznej pracy
A B
KLUB INTEGRACIJI
SPOLECZNE]J

(sposoby, techniki, metody
wspolnego dziatania dla
przezwyci¢zania sytuacji 0sob
dlugotrwale bezrobotnych,
korzystajacych ze §wiadczen
pomocy spotecznej i z
dysfunkcjami spotecznymi
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C D

Lokalni Beneficjenci
pracodawcy, pomocy i wsparcia
instytucje
uzytecznosci
publicznej

Klub integracji spotecznej w modelu AKLP moze wypetnia¢ kilka istotnych rél, w tym:

v Role inicjatora lokalnych miejsc aktywizacji spoteczno-zawodowej — to jest rola
partnera, ktory stwarza mozliwos$ci dla instytucji pomocy spotecznej (osrodki pomocy
spotecznej) oraz instytucji rynku pracy (powiatowe urzedy pracy) w korzystaniu przez
nie z ustawowych narzedzi — np. kontrakt socjalny, skierowanie do uczestnictwa
w klubie. Tym samym Klub integracji spotecznej odcigza ustawowe instytucje pomocy
1 wsparcia w wypelnianiu przez nich zadan pomocowych wobec ,trudnych grup

spotecznych”.

v Rol¢ ustugodawcy wobec 0sob potrzebujacych pomocy i wsparcia — to jest rola
polegajaca na bezposrednim dostarczaniu okreslonych ustug (edukacja, integracja,
wsparcie prawne, psychologiczne, nauka zawodu) dla grup osob, ktore z racji
ustawowych moga korzysta¢ w zasadzie tylko z systemu $wiadczen pomocy
spolecznej, bowiem czesto sg juz pozbawione praw do zasitku dla bezrobotnych. Klub
integracji spoteczne;j staje si¢ dodatkowym miejscem, szczegdlnie na poziomie gminy
(a wigc dzisiaj tylko gminne punkty informacji zakladane przez powiatowe urzedy
pracy), w ktorym gromadzone sg informacje o ofertach pracy a takze miejscem

organizowania bezposrednich spotkan w przedsigbiorcami.

v Role integracyjna wobec rodzin cztonkéw zaje¢ w klubie — to rola, ktéra jest
facznikiem pomiedzy uczestnikiem zaje¢ a jego cztonkami rodziny, bowiem czgsto
zajecia reintegracji spotecznej prowadzone sa w szerokim gremium. Na spotkaniach
integracyjnych bywaja nie tylko ,klubowicze”, ale rowniez ich dzieci,

wspotmatzonkowie, a nawet sgsiedzi.

Jakie konkretne zadania moga by¢ przedmiotem wspolnej, partnerskiej wspotpracy klubu
integracji spotecznej w poszczegdlnymi instytucjami?. Oto klika najistotniejszych wskazan:
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v Relacja wspolpracy ,,08rodek pomocy spolecznej - Klub integracji Spotecznej”:
Pracownicy socjalni o$rodka pomocy spolecznej przeprowadzaja pierwsze wywiady
srodowiskowe w gronie 0sob, ktore wyrazajg chec¢ uczestnictwa w zajeciach klubu,
informujac o korzysciach z ushlug. Osoby prowadzace klub przyjmujac z kolei
skierowanych do zaje¢ uzupetniaja wiedze do wywiadow srodowiskowych, czesto
o dane, ktore w przysztosci stanowi¢ beda podstawe do uzupetnienia form pomocy,
zmiany $wiadczen itp. Na wniosek Klubu integracji spotecznej mozna zorganizowac
dla uczestnikéw zajec jeden z programow rynku pracy — prac spotecznie uzytecznych,
lub robot publicznych - ktoérego organizatorem moze by¢ osrodek pomocy spolecznej,
jako jednostka organizacyjna samorzadu gminy, tj. wystepowac z upowaznienia Wojta
Gminy ze zgloszeniami uczestnikow do planéw organizacji tych programow,

prowadzonych przez staroste.
v" Relacja wspotpracy ,,powiatowy urzad pracy - klub integracji spoteczne;j”:

Pracownicy pup korzystaja przede wszystkim z mozliwosci informowania 0sob
bezrobotnych, pozostajacych bez pracy o prowadzonych zajeciach w klubie, gtownie
w zakresie reintegracji zawodowej. Jednoczes$nie klub moze pomagacé uczestnikom
W zorganizowaniu porad, szczegodlnie posrednikow pracy i doradcéw zawodowych,
co w znacznym stopniu w punktu widzenia organizacji takich spotkan jest o wiele
korzystniejsze niz poszukiwanie ,,na wtasng rgke” dostepu do ustug PUP (zwlaszcza
w kontekscie gmin wiejskich, co zwigzane jest z konieczno$cia dojazdu do miasta

powiatowego).
v' Relacja wspotpracy ,,zaklad lecznictwa odwykowego — klub integracji spoteczne;j”:

Klub integracji spotecznej jest dobrym partnerem w wymiarze instytucjonalnym, jak
I wymiarze zindywidualizowanym, bowiem zaktad lecznictwa odwykowego przy
wspotudziale ops moze wnioskowaé (proponowac) osobom po zakonczeniu leczenia
uczestnictwo w zajeciach klubu, a wigc uczestnictwo w dobrowolnej zebranej grupie

0s0b, chcacych poprawi¢ swoja sytuacje zyciowa.
v" Relacja wspotpracy ,,urzad gminy - klub integracji spoteczne;j”:

W tym przypadku klub integracji spotecznej, tj. jego kadra, ale i uczestnicy zajeé

mogg by¢ wspoétautorami propozycji do gminnych strategii rozwigzywania problemow
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spotecznych, a takze wspotautorami propozycji do budzetéw gmin w zakresie obszaru

pomocy i integracji spoteczne;j.
v Relacja wspodlpracy ,,instytucje i podmioty edukacji - klub integracji spotecznej”:

v' Instytucje i podmioty zajmujace sie problematykg powszechnej edukacji, doradztwa
szkoleniowego, w tym szkoly i uczelnie moga by¢ partnerami dla klubu w ustalaniu
profili zaje¢ edukacyjnych, a z drugiej strony uzyskiwaé bezposrednie informacje

0 potrzebach podnoszenia wiedzy.

Whisanie i1 utrwalenie klubu integracji spotecznej w strukturach organizacyjnych samorzadu
gminy powoduje, ze jest on czg¢sto poczatkiem innych inicjatyw w obszarze ekonomii
spotecznej. Klub przygotowuje cztonkéw lokalnych spotecznosci do uczestnictwa w zyciu
ekonomicznym gminy, bedac czgsto prekursorem idei spotdzielczosci socjalnej, bez wzgledu

na jej form¢ organizacyjng.
Przyktadem sa:

v' Miasto i Gmina Kamien Pomorski, w ktorym od 2009 r. dziala powolana przez
samorzad gminny spoétdzielnia socjalna ,,Warcistaw”, uczestniczagca w rozwoju
budownictwa socjalnego na terenie gminy. Osoby, ktore znajdujg w niej zatrudnienie

s3 ,,absolwentami” klubu integracji spotecznej OPS Kamien Pomorski.

v Miasto i Gmina Miedzychodzie, w ktorym klub integracji spotecznej dziata od 2005 r.
z inicjatywy Burmistrza, Rady Miejskiej Miedzychodu, Kierownika Osrodka Pomocy
Spotecznej, Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy oraz koordynatora klubu.
W ramach klubu, jego cztonkowie wykonali wiele prac na rzecz swojej gminy, m.in:
(a) przebudowa Parku Oskara Tietza (pierwsza czes¢ Parku wykonato Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju Ziemi Migdzychodzkiej), (b) przebudowa terendw wokoét Jeziora
Miejskiego, (c¢) budowa 1 rozbudowa Stanicy przy Starym Moscie, (e) budowa

infrastruktury w Centrum Edukacji Regionalnej i Przyrodniczej w Mniszkach.
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5.2. KLUB INTEGRACJI SPOLECZNEJ NA LOKALNYCH PORTALACH
INTERNETOWYCH

Dzisiaj, praktycznie na kazdym portalu internetowym samorzadu gminy, lub jej
jednostki organizacyjnej (o$rodek pomocy spotecznej), w ktorej powotano klub integracji
spotecznej mozna odnalez¢ informacje (specjalnie wydzielone linki) o rodzaju ustug
swiadczonych przez te podmioty zatrudnienia socjalnego, o aktualnej ofercie (kursy, zajecia)
oraz najblizszych terminach programowych zaje¢. Informacje te przeznaczone sg dla
cztonkéw lokalnej spotecznos$ci, znajdujacych si¢ w trudnych sytuacjach zyciowych. To
dowod na to, ze kluby integracji spotecznej, powotane w strukturach samorzadu gminy (bez
wzgledu na forme organizacyjna, tj. wydzielone jednostki organizacyjne lub wyodrgbnione
komorki organizacyjne w istniejacych strukturach innych jednostek gminy — o$rodki pomocy
spotecznej), poprzez swoje dzialania w okresie 2005-2010 wpisaly si¢ na trwale

w ,.,architekturg” instytucji wsparcia i pomocy lokalnego srodowiska spotecznego.

v' PRZYKLAD PIERWSZY - informacja podstawowa o klubie w strukturze osrodka
pomocy Spolecznej — wumieszczanie oddzielnych linkow o tych podmiotach
zatrudnienia socjalnego pozwala w sposob indywidualny zapozna¢ si¢ cztonkom
spoteczno$ci lokalnej z mozliwo$cia skorzystania z ustug tej instytucji ushug
reintegracji spotecznej 1 zawodowej. Linki te zawieraja rdwniez najprostsze

scenariusze o pierwszych ,,krokach” dla zgtoszenia si¢ do uczestnictwa w klubie.

B"). Biuletyn Informacji Publicznej

Godziny urzedowania: Zapraszamy Panstwa w godzinach: Poniedziatek: 7:30-16:00, Wtorek-Pigtek: 7:30-15:30
Szybki kontakt: Osrodek Pomocy Spotecznej, ul. Kilinskiego 5a, 43-200 Pszczyna
Telefony kontaktowe: tel. 32 210-41-73, tel. 32 210-58-10, fax: 32 210-41-73
E-mail: opspszczyna@wp.pl
Dyrektor O$rodka Pomocy Spotfecznej w Pszczynie, mgr Sonia Marekwia, przyjmuje strony w kazdy poniedziatek w godz.
9:00 - 11:00, (po uprzednim zapisaniu sie telefonicznie lub osobiscie w sekretariacie Osrodka)
Witamy na stronie, O$rodka Pomocy Spotfecznej w Pszczynie!
Najnowsze informacje
Rzadowy program wspierania oséb pobierajgcych Swiadczenia pielegnacyjne. (Dodano 2011-10-06)
WigCej
Konsultacje spoteczne. (Dodano 2011-07-29
wigcej
Whnioski na stypendia szkolne i zasitki szkolne (Dodano 2011-07-27)
wigcej
Stypendium szkolne i zasitek szkolny od 2 sierpnia 2011 roku w Osrodku Pomocy Spotfecznej w Pszczynie! (Dodano
2011-07-26
wigcej
Becikowe i dodatek z tytutu urodzenia dziecka od 1 stycznia 2012 r. (Dodano 2011-07-20
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http://bip.pszczyna.pl/index.php?idmp=53&r=o
mailto:opspszczyna@wp.pl
http://www.opspszczyna.pl/n,40.html
http://www.opspszczyna.pl/n,40.html
http://www.opspszczyna.pl/n,39.html
http://www.opspszczyna.pl/n,39.html
http://www.opspszczyna.pl/n,38.html
http://www.opspszczyna.pl/n,38.html
http://www.opspszczyna.pl/n,37.html
http://www.opspszczyna.pl/n,37.html
http://www.opspszczyna.pl/n,35.html
http://www.opspszczyna.pl/n,35.html

Strona gtéwna
Aktualnosci

Akty prawne
Sprawozdania
Pracownicy socjalni

Swiadczenia z pomocy spotecznej

Projekt systemowy "Efektywna Pomoc Spoteczna w Gminie Pszczyna"

Klub Integracji Spolecznej

Punkt Informacji Obywatelskiej

Punkt Interwencji Kryzysowej dla Ofiar Przemocy i Rodzin z Problemem Alkoholowym

Punkt Wsparcia dla Osob i Rodzin w Rozwigzywaniu Sytuacji Konfliktowych
Wolontariat

Swiadczenia Rodzinne

Fundusz Alimentacyjny

Radca Prawny

Stypendia szkolne i zasitki szkolne

Elektroniczna Skrzynka Podawcza

Oferty pracy w Osrodku Pomocy Spotecznej

Galeria

Kontakt Strona gléwna Aktualno$ci Dokumenty Kontakt

v" PRZYKLAD DRUGI - informacja o sukcesie lokalnego klubu integracji spotecznej
stanowi promocj¢ a takze gwarant dobrej jakoSci oddzialywania i pomocy dla
cztonkéw lokalnej spotecznosci, bedacych w trudnych sytuacjach zyciowych.

Tak rozpoczal swojg dziatalnos¢ klub w Kamieniu Pomorskim.

Kamien Pomorski - zabytki, fastiwale, urzedy
Blog > Komentarze do wpisu
« Turniej pitki noznej Baltic Cup 2009

Kamien Pomorski w czotowce w zdobywaniu dotacji.

Kamien Pomorski zajat pierwsze miejsce na liscie rankingowej wnioskiem o dotacje na "Klub Integracji Spotecznej w Kamieniu
Pomorskim- lokalny animator aktywnosci i integracji". Na ten cel udato si¢ pozyska¢ 820 000, 00 z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Na 73 zlozone projekty zakwalifikowalo si¢ 7 w tym kamiefiski uzyskujac pierwsze miejsce z wynikiem 108 punktow. Gratulujemy
i namawiamy inne gminy powiatu by braly przyktad z Kamienia Pomorskiego.

$roda, 03 czerwca 2009, kamienpom
pole¢ znajomemu » $ledZ komentarze (rss) »

Dodaj komentarz »

v' PRZYKLAD TRZECI - zamieszczenie na lokalnej stronie internetowej

podstawowych formularzy niezbednych do zgloszenia si¢ do uczestnictwa w zajeciach
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http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/aktualnosci.html
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/s,32.html
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/s,18.html
http://www.opspszczyna.pl/s,25.html
http://www.opspszczyna.pl/s,26.html
http://www.opspszczyna.pl/s,27.html
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/s,21.html
http://www.opspszczyna.pl/s,31.html
http://www.opspszczyna.pl/s,33.html
http://www.opspszczyna.pl/s,22.html
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/galeria.html
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/aktualnosci.html
http://www.opspszczyna.pl/dokumenty.html
http://www.opspszczyna.pl/kontakt.html?group=1
http://www.opspszczyna.pl/
http://www.opspszczyna.pl/
http://kamienpom.blox.pl/html
http://kamienpom.blox.pl/html
http://kamienpom.blox.pl/2009/05/Turniej-pilki-noznej-Baltic-Cup-2009.html
http://kamienpom.blox.pl/html/4259841,1179650,217.html?3857173
http://kamienpom.blox.pl/2009/06/Kamien-Pomorski-w-czolowce-w-zdobywaniu-dotacji.rss
http://www.blox.pl/komentuj/kamienpom/2009/06/Kamien-Pomorski-w-czolowce-w-zdobywaniu-dotacji.html

klubu integracji spotecznej, w znakomity sposob ulatwia cztonkom lokalnej

spotecznos$ci dotarcie do klubu, skraca czas niezbgdny na formalnosci.

| _,L WYCIAG ZE STRONY INTERNETOWEJ MIEJSKIEGO OSRDOKA POMOCY SPOLECZNEJ W ZDUNSKIEJ WOLI
Aktywne formularze:

» Whniosek dla uczestnikow KIS

» Ankieta dla uczestnikéw KIS

» Ankieta KIS

» Indywidualny plan dzialania

» Opinia psychologa zawodowego KIS
» Podstawy prawne KIS

» Przewidywane metody realizacji KIS
» Uslugi swiadczone przez KIS

» Zaswiadczenie dla uczestnikow KIS

Regulamin organizacyjny

53. KLUB INTEGRACJI SPOLECZNEJ ANIMATOREM
SRODOWISKA LOKALNEGO ORAZ POZYTYWNYCH ZMIAN
W TYM SRODOWISKU

Pozycja klubu integracji spotecznej w lokalnym s$rodowisku, poparta partnerska
wspotpraca jest wyznacznikiem czesto funkcji animacji w $rodowisku lokalnym zmian
spotecznych, wprowadzeniem lub przywroceniem poprawnych relacji sgsiedzkich, a takze

szerzeniem idei solidaryzmu spotecznego.

Przyktadem jest Miasto Bielsko Biata i dziatajacy w MOPS Klub Integracji
Spotecznej ,,Centrum” (klub w strukturach samorzadu gminnego), ktory byt w 2009 r.
wspotorganizatorem projektu finansowanego w ramach EFS pt: ,,Bielsko-Biata taczy ludzi”,
a dziatania ktorego skierowane byly miedzy innymi do mieszkancow Dzielnicy Wapienia.
Celem tego projektu bylo wzmocnienie wigzi integracyjnych mieszkancow tej dzielnicy,
charakteryzujacej si¢ wysokim poczuciem braku bezpieczenstwa (opinia 37% mieszkancow),
szczegOlnie ze strony osob zamieszkujacych osiedla socjalne. Wedtug dokonanej diagnozy
Partneréw Projektu koncentracja patologicznych, negatywnych zjawisk obejmowata osiedle
Dolnej Wapienicy. Mieszkancy tego osiedla charakteryzowali si¢ nasilajagcymi si¢ zjawiskami
alkoholizmu, przemocy w rodzinie, przestgpczoscia oraz demoralizacja nieletnich.

Przeprowadzone wstgpne badanie ankietowe dalo odpowiedz, ze 73% mieszkancow tej
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dzielnicy wlaczy si¢ w dziatania integrujace, a w tej grupie znalezli si¢ réwniez cztonkowie
osiedli socjalnych. Warunkiem byto jednak zorganizowanie form integracyjnych dla nich.
Partnerami projektu staty si¢ m.in. takie instytucje jak: MOPS Bielsko-Biata, Ludowy
Klub Sportowy ,,Zapora Wapienica”, Punkt Porad Obywatelskich i Swietlica Srodowiskowa.
Cigzar pracy z grupami osob, bedacych mieszkancami osiedli socjalnych spoczat na Klubie
Integracji Spotecznej ,,Centrum” w Bielsku Biatej, prowadzacym oddzielne programy zajec
terapeutycznych, pracy w grupach samopomocowych a takze zaje¢ psychoanalitycznych.
Klub integracji spotecznej pomodgt zakonczy¢ realizacje kontraktow socjalnych 140 osobom,
w tym 40 oséb, bedacych mieszkancami osiedli socjalnych zakonczyto programy readaptacji

spotecznej i zawodowe;j.

Udzial klubu integracji spolecznej w tym projekcie pomdgl zmieni¢ wizerunek osiedla
Dolna Wapienica — poprzez prace spotecznie uzyteczne na terenie budynkow socjalnych,
zmiang rekonstrukcji placow zabawa oraz ogolng zmiana opinii ws$réd pozostatych

mieszkancOw miasta Bielsko-Biala.

Innym przyktadem wplywu klubu integracji spolecznej na zmiany Srodowiska
lokalnego jest dzialalnos¢ MOPS — KIS Stalowa Wola. To klub wprowadzil na trwale
w programy zaje¢ z uczestnikami, skierowanymi przez o$rodek pomocy spotecznej takie

punkty programowe jak:

v' Psychoedukacja w formie warsztatowej — z cyklem warsztatow: ,, Jak zmienié

swoje myslenie w zyciu i1 przysztej pracy zawodowej”, ,, Doskonalenie wlasnej
efektywnosci — jak zmieni¢ swodj stosunek do zycia”, ,,Zarzadzanie czasem
1 budzetem”.

v' Warsztaty integracyjne i komunikacji interpersonalnej - z cyklami szkolnymi
»Asertywnos$¢ i podniesienie samooceny”, ,,Motywacja do zmiany - gotowo$¢ do

rozwoju”, ,,Radzenie sobie ze stresem i frustracja”.

v' Warsztaty grup wsparcia — z cyklami szkolno-edukacyjnymi ,,Samopomoc”, ,,Bank

czasu — forma bezgotowkowa wymiany ustug wewnatrz grupy”

Klub w Stalowej Woli, oprocz aktywizowania klubowiczéw do poszukiwania pracy,
nabywania nowych umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych oraz zawodowych, wspierania

w dazeniu do zmiany swojej sytuacji i promuje dziatania i zachowania uczestnikow klubu
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w $rodowisku lokalnym, poprzez integrowanie uczestnikow klubu z lokalnym srodowiskiem
w tym udzial w akcjach czy piknikach na rzecz mieszkancow Stalowej Woli, pomoc

w organizacji zbiorek zywnosci.
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CZESC', I ANALIZA WYBRANYCH SAMORZADOWYCH
KLUBOW INTEGRACJI SPOLECZNEJ.

1. OGOLNOKRAJOWE TENDENCJE DZIALANOSCI KLUBOW.
1.1. DOSTEPNA STATYSTYKA KLUBOW.

Do roku 2011 trudno mowi¢ o oficjalnej statystyce dziatalnosci kluboéw integracji
spotecznej, bowiem przepisy o zatrudnieniu socjalnym nie przewidywaly systemu
przekazywania informacji od instytucji tworzacych te podmioty otoczenia ekonomii
spotecznej. Dopiero nowelizacja ustawy o zatrudnieniu socjalnym z wrze$nia 2011 r.
wprowadza mozliwo$¢ zdobycia informacji o liczbie klubéw, o liczbie tych, ktore prowadza

dziatalno$¢ lub ja zaprzestaty (przepis art. 18a 1 18b).

Do wrzesnia 2011 r. dostepnymi zrédlami informacji sg sprawozdania klubow
integracji spotecznej, ktére wykonywaty zadania w ramach projektéw konkursowych
zlecanych przez ministra wlasciwego ds. zabezpieczenia spotecznego w programie: ,,Aktywne
Formy Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu”. Dopiero w 2010 r. Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej przeprowadzito ogoélnokrajowa ankietyzacje klubow oraz regionalnych
osrodkow polityki spotecznej w Ministerstwie Pracy 1 Polityki Spolecznej, przy czym do dnia

dzisiejszego nie opublikowano zadnych analityczno-syntetycznych informacji.

Podsumowanie ankiet wskazuje, ze ogdlna liczba klubow integracji spotecznej, ktore
istnieja w statystykach regionalnych osrodkach polityki spotecznej wynosi 286 jednostek,

z czego 223 prowadzi od samego poczatku swoja dziatalnosé.’

Tabl. 2 Liczba Klubow Integracji Spolecznej.

Lp.[Wojewodztwo Liczba klubow integracji spolecznej

Ogotem Z tego:
aktualnie prowadzace
dzialalno$¢

1. |dolnoslaskie 8 8

2. |kujawsko-pomorskie 18 14

3. |lubelskie 18 18

4. [lubuskie 3 3

5. [tédzkie 14 14

" Robocza wersja Raportu Departamentu Integracji i Polityki Spofecznej, Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2011.
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6. |matopolskie 12 12
7. |mazowieckie 18 18
8. |opolskie 10 8
9. |podkarpackie 6 2
10. |podlaskie 2 2
11. |pomorskie 8 8
12. [$laskie 17 17
13. [$wietokrzyskie 6 6
14. lwarminsko-mazurskie 116 63
15. |wielkopolskie 14 14
16. |zachodniopomorskie 16 16
Razem 286 223

1.2. PODSTAWOWE WNIOSKI

KLUBOW.

Z OGOLNOPOLSKIEJ ANKIETY

Analiza ankiet nadestanych przez samorzadowe instytucje dysponujace klubami

integracji spotecznej, wskazata:

1) na ogoblng liczbg rejestrowanych klubéw w ankietach 42% to kluby samorzadowe

(121 jednostki);

2) wsrod samorzadowych klubow integracji spotecznej 11 jednostek powstato, jako

wyodrebnione jednostki organizacyjne samorzadu gminy, a dotyczy to:

Tabl. 3 Liczba klubow integracji spotecznej jako wyodrebnionych jednostek gminy.

Wojewodztwo Kluby, jako wyodr¢bnione
jednostki gminy
woj. lubelskie 2
woj. lubuskie 1
woj. 16dzkie 2
Wwoj. mazowieckie 3
woj. pomorskie 1
woj. warminsko-mazurskie 2

33



3) liczba samorzadowych klubéw, jakie powstaly w wyniku dokonanej diagnozy

lokalnych potrzeb — 90 podmiotow, tj. 74% ogolnie ankietowych samorzadowych

klubow, przy czym brak jest rozrdznienia czy s3 to kluby wyodrebnione

organizacyjnie w gminie, czy dzialajace w strukturach o§rodkéw pomocy spotecznej;

4) liczba samorzadowych klubow, jakie powstaty z potrzeby realizacji gminnych strategii

rozwigzywania problemow spotecznych — 88 podmioty, tj.

ankietowych samorzadowych klubow;

72, 7% ogodlnie

5) w znacznej mierze, bo az 88% samorzadowych kluboéw integracji spotecznej powstato

w wyniku inicjatywy pracownikéw osrodkéw pomocy spolecznej — pomystodawca

(105 klubéw), a dotyczyto to takich wojewddztw jak:

Tabl. 4 Liczba Klubow Integracji Spolecznej powstale z inicjatywy pracownikow OPS.

Wojewodztwo Kluby powstale z inicjatywy
pracownikow OPS
woj. kujawsko-pomorskie 3
woj. lubelskie 8
woj. lubuskie 1
woj. 1odzkie 14
Woj. matopolskie 1
woj. mazowieckie 14
woj. podkarpackie 2
woj. pomorskie 6
woj. $laskie 2
woj. warminsko-mazurskie 50
woj. wielkopolskie 4

6) w 88 przypadkach samorzadowych kluboéw, prowadzily one swoja dziatalnos¢ bez

przerwy od momentu powstania;
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7) struktura przyczyn przerwania dziatalnosci klubow w grupie tych, ktore przerwaty ta

2.

dziatalnos$¢ przedstawia si¢ nastepujaco:
a. problemy finansowe — 22,3% klubow,
b. brak uczestnikow zajg¢ — 18,1% klubow,
c. brak kadry — 15,7% klubow,

d. problemy organizacyjno-techniczne (lokalowe) — 8,2%.

ANALIZA PRZYKEADOW SAMORZADOWYCH KLUBOW

INTEGRACJI SPOLECZNEJ.

Do analizy roli i miejsca klubu integracji spotecznej (dalej: KIS), jako podmiotu wsparcia

1 pomocy dla os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym na obszarze gminy wybrano

nastepujace przyklady:

1.

Klub Integracji Spolecznej przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Stalowej
Woli, z siedzibg 37-450 Stalowa Wola, ul. Dmowskiego 1 (woj. podkarpackie).

Klub Integracji Spotecznej przy Miejskim Osrodku Pomocy Spolecznej w Bytomiu,
z siedzibg 41-902 Bytom, ul. Powstancow Warszawskich 14 (woj. $laskie).

Klub Integracji Spotecznej przy Osrodku Pomocy Spotecznej w Sremie, z siedziba

63-100 Srem, ul. Okulickiego 3 (woj. wielkopolskie).

Klub Integracji Spotecznej przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej
w Pabianicach, z siedzibg 95-200 Pabianice, ul. Partyzancka 31 (woj. todzkie).

Klub Integracji Spotecznej przy Osrodku Pomocy Spotecznej w Thuszczu, z siedzibg

05-240 Ttuszcz, ul. Warszawska 2 (woj. mazowieckie).

Klub Integracji Spotecznej przy Miejskim Osrodku Pomocy Spolecznej w Putawach,
z siedzibg 24-100 Putawy , ul. Lesna 14.
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Tiuszcz

® Poznan
Warszawa
Srem 2o
O° Lode Putawy
Pabianice .
Lublin
Bytom
Katowlce.o o Stalowa

© Kub Integracii Spotecznej przy Misjskim Osrodku Pomocy Spoleczne] w Stalowej Wol,
z siedziba 37-450 Stalowa Wola, ul. Dmowskiego 1 (woj. podkarpackie).

© Klub Integracii Spoleczne przy Misjskim Osrodku Pomocy Spolecznej w Bytomiu,
z siedziba 41-902 Bytom, ul. Powstarnicéw Warszawskich 14 (woj. slaskie).

© KlubIntegracji Spoleczne) pray Osrodku Pomocy Spoleczne] w Sremie,
z siedziba 63-100 Srem, ul. Okulickiego 3 (woj. wielkopolskie).

© !lub Integracii Spoleczne; przy Miejskim Osrodku Pomocy Spoleczne] w Pabianicach,
z siedziba 95-200 Pabianice, ul.Partyzancka 31 (woj. 6dzkie).

Klub Integracji Spolecznej przy Osrodku Pomocy Spolecznej w Tluszczu,
z siedziba 05-240 Tluszcz, ul. Warszawska 2 (woj. mazowieckie).

© Klub Integracii Spolecznej przy Misjskim Osrodku Pomocy Spoleczne] w Pulawach,
z siedziba 24-100 Pulawy , ul. Le¢na 14 (woj. lubelskie)

Sa to kluby dzialajace, jako modele samorzadowe.

Analiza dziatalno$ci samorzadowych klubow integracji spotecznej, ich miejsca na
mapie gminnych instytucji pomocy 1 wsparcia oraz wypehlianiu roli partnerskiej
w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, zostala dokonana na podstawie informacji

zebranych w postaci ankiet 1 materiatow przestanych przez badane podmioty.

Badano takze tres¢ decyzji samorzadu terytorialnego o utworzeniu klubu, rodzaj grup
objetych wsparciem kluboéw, rodzaj ustug $wiadczonych wobec o0s6b korzystajacych
z programow zaje¢ oraz umiejscowienie klubu w gminnych strategiach rozwigzywania

problemow spotecznych.
2.1 OKRES FUNKCJONOWANIA KLUBOW - DOSWIADCZENIE
| PRAKTYKA.

Lista wybranych do analizy samorzadowych klubow obejmuje podmioty, ktore
przytaczyly si¢ do instytucji §wiadczacych ushugi reintegracji spoteczno-zawodowe w okresie
promocji i rozpowszechniania w kraju idei zatrudnienia socjalnego, tj. w zasadzie w okresie
2005-2006.
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W tym czasie bardzo mocno promowano ide¢ powotywania klubdéw integracji
spotecznej poprzez specjalne dziatania Ministra Pracy i Polityki Spotecznej wpisane
w program ,, Aktywne Formy Przeciwdziatania Wykluczeniu Spolecznemu”, ktory zostat

zatwierdzony przez Pana Krzysztofa Michatkiewicza w | kwartale 2006 roku.

Kluby, ktore powstaly w latach 2005-2006 dziataja praktycznie do dzisiaj, bez przerw
w $wiadczeniu ustug reintegracji spotecznej, mimo ze skala $rodkow finansowych, jakie
postawione zostaly do dyspozycji instytucji tworzacych w kolejnych latach byta znacznie
wigksza (POKL 2008-2013).

Na liscie klubéw objetych niniejsza analiza znajduja si¢ 4 samorzadowe kluby
integracji spotecznej (Stalowa Wola, Pabianice, Srem, Pulawy), uznane w Polsce za jedne
z najbardziej do$wiadczonych w praktyce zatrudnienia socjalnego. Nie oznacza to,
ze skuteczno$¢ dzialania pozostatych jest mniejsza lub ze samorzad terytorialny nie dostrzega

potrzeby ich istnienia.

Tabl. 5 Okres funkcjonowania klubu.

Lp. Samorzadowy klub integracji spoteczne;j Data powotania Okres
istnienia

1. KIS Stalowa Wola Czerwiec 2005 6 lat
2. KIS Bytom Pazdziernik 2008 3 lata
3. KIS Srem Wrzesien 2006 5 lat
4. KIS Pabianice 2005 6 lat
5. KIS Thuszez Luty 2011 8 miesigcy
6. KIS Putawy Listopad 2005 6 lat

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Najstarsze w niniejszej analizie kluby integracji spolecznej — Stalowa Wola,
Putawy, Srem oraz Pabianice — rozpoczynaly swoja dziatalnos¢ na poczatku promowania
I rozpowszechniania ustawy o zatrudnieniu socjalnym. Nie dysponowaly zadnymi wzorcami
ani standardami $wiadczenia ustug reintegracji spolecznej, z ktérych mogly tworzy¢
programy zaje¢. Byt to okres, w ktorym wszyscy si¢ uczyli, wymieniali do§wiadczeniami

poczawszy od ,,centrali”, tj. Departamentu Pomocy 1 Integracji Spotecznej, MPIPS, poprzez
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urzedy gmin, o$rodki pomocy spotecznej oraz powiatowe urzedy pracy. Okres 2005-2006, to
czas, kiedy jeszcze nie funkcjonowaly rozwigzania programowe POKL. Pozostate
samorzadowe kluby, rozpoczynaly swoja dziatalno$¢ dysponujac juz wskazowkami
organizacyjno-metodycznymi®, a takze mozliwosciami tworzenia tych podmiotéw przy

wsparciu z kliku zrodet, w tym z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Od 2006 r. zaczat funkcjonowaé program wspierajagcy Ministra Pracy 1 Polityki
Spotecznej ,,Aktywne Formy Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu”, dzigki ktoremu
idea tworzenia 1 rozwijania klubow integracji spolecznej mocno byla promowana

w samorzadzie terytorialnym (gmina) oraz organizacjach pozarzadowych.

2.2 UZASADNIENIE POWOLANIA KLUBU.

W przypadku analizowanych 6 samorzadowych klubéw uzasadnienie utworzenia
klubu integracji spolecznej w danej gminie (miasto) bylo niejednorodne, odmienne

i w zasadzie niepowtarzajace si¢, tj. w kazdym przypadku inne.
| tak:

1) KIS STALOWA WOLA - powstanie tego Klubu uzasadniane jest trzema czynnikami,

ktore traktowane sa kompatybilnie, a mianowicie:

e Diagnoza lokalnej sytuacji w zakresie znikomej liczby instytucji na terenie Stalowej

Woli, ktére w sposob synergiczny traktowatby wzmocnienie osob zagrozonych

wykluczeniem spolecznym w zakresie spotecznym jak i1 zawodowym. KIS taczyt

w jednym miejscu aktywizacje spoteczng i zawodowa.

e Potrzeba realizacji zadan gminnej strategii rozwigzywania problemow spotecznych na
terenie Stalowej Woli, przy lacznikowym charakterze klubu integracji spotecznej
migdzy instytucjami pomocy spotecznej 1 publicznymi stluzbami zatrudnienia. Klub
stat si¢ miejscem, w ktorym udzielano pomocy osobom bezrobotnym, korzystajacym

ze $wiadczen pomocy spotecznej, ale niedostatecznie przygotowanym z punktu

8 VADEMECUM - Jak zatozyé, prowadzié i finansowaé Klub Integracji Spotecznej, MPIPS 2005 r.
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widzenia miejscowego urzedu pracy do skierowania do pracodawcy bez narazania si¢

na ,,wstyd administracyjny za taka osobg”.

e  Wiaczeniu si¢ Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Stalowej Woli w nowy nurt

polityki spotecznej, tzw. aktywne formy pomocy (koncepcja workfare).

2) KIS BYTOM - powstanie klubu integracji spotecznej w tym mies$cie zwigzane byto
przede wszystkim z faktem przystgpienia przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej do
realizacji projektu systemowego w ramach Poddzialania 7.1.1 POKL 2008-2013 oraz
stworzenia podmiotu zapewniajacego (utatwiajacego) koordynacje przygotowan osob do
realizacji programow prac spolecznie uzytecznych. Dobdr os6b do tych ostatnich programow
rynku pracy zostal wzmocniony poprzez oddziatywanie na postawy tych oséb podmiotu,
jakim jest klub (funkcje mobilizujace, funkcje doksztalcania, funkcje wzajemnego wsparcia

i odpowiedzialnosci grupowej).

3) KIS SREM - powstanie tego klubu bylo zwiazane z faktem promowania w okresie 2005-
2006 przez Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spolecznej dobrych praktyk samorzadu
terytorialnego w zakresie wdrazania ustawy o zatrudnieniu socjalnym. Miasto i Gmina Srem
naleza do tych w kraju osrodkow, ktore zawsze aktywnie wilaczajg si¢ w nurt nowych
rozwigzan legislacyjnych przeciwdziatania bezrobociu. Wspodtpraca osrodka pomocy
spotecznej z powiatowym urzedem pracy byla wielokrotnie stawiana, jako wzor do
nasladowania dla innych. Mozliwosci ustawy o zatrudnieniu socjalnym potraktowane zostaty,
jako kolejne rozwigzanie utatwiajace aktywizacje zawodowa, szczegolnie w odniesieniu do
najtrudniejszych grup osob na rynku pracy, tj. dlugotrwale bezrobotnych i korzystajacych ze

$wiadczen pomocy spoteczne;.

4) KIS PABIANICE - klub integracji spotecznej zostat potraktowany, jako uzupetniajacy
element struktury Miejskiego Centrum Pomocy Rodzinie, ktore dysponowato juz dwoma

instytucjami, a mianowicie:

a) Osrodkiem Profilaktyki i Integracji Spotecznej, dzialajacym od 2004 roku
nastawionym na dzialania pomocowo-terapeutyczne dla oséb uzaleznionych od

alkoholu oraz dla cztonkow ich rodzin,
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b) Osrodkiem Edukacji Uzupelniajacej, dzialajagcym od 2004 roku nastawionym na
pomoc i programy korekcyjno-kompensacyjne dla dzieci i mtodziezy z rodzin

dysfunkcyjnych.

Klub integracji spotecznej pozwolit taczy¢ role aktywizacji osob dorostych z udzielaniem
pomocy ich dzieciom w czasie, kiedy pobierali oni nauki z zakresu reintegracji spotecznej
i zawodowej. Ten klub od samego poczatku byt takze podmiotem, dzigki ktéoremu
rozpowszechniano ide¢ prac spotecznie uzytecznych w Pabianicach, £.odzi i innych miastach

i gminach wojewodztwa todzkiego.

5) KIS TLUSZCZ - to jeden z najmtodszych kluboéw integracji spolecznej w Polsce,
dziatajacy od lutego 2011 r. Inspiracja do jego utworzenia stata si¢ dziatalnos¢ Uniwersytetu
III Wieku, prowadzona przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Thuszczu. Nieprzewidziane
pozytywne efekty dziatalnosci Uniwersytetu III Wieku, spowodowaly, ze zdecydowano si¢
podja¢ dodatkowe przedsiewziecie organizacyjne dla osoéb diugotrwale bezrobotnych, ktére
jednoczesnie zapewnialo integracje Srodowiska lokalnego wokél rozwigzywania roéznych
probleméw spotecznych miasta i gminy. Dodatkowym argumentem dla stworzenia tego

podmiotu byta mozliwo$¢ aplikowania o $rodki finansowe do POKL.

6) KIS PULAWY - to klub, ktéry jest najdluzej dziatajacym w grupie analizowanych
podmiotow 1 mozna powiedzie¢, ze uczestniczy od samego poczatku wdrazania ustawy
0 zatrudnieniu socjalnym. Powstal w wyniku dokonanej diagnozy potrzeb lokalnych oraz
potrzeby dysponowania jednostka, ktora przyczyni si¢ do osiggania celow gminnej strategii
rozwigzywania problemow spotecznych. Jako jeden z nielicznych klubow integracji

spotecznej w Polsce prowadzi swoja dziatalnos$¢ bez przerw.

WNIOSEK Nr 1:

Motywy tworzenia samorzgdowych klubow integracji spolecznej nie sq jednakowe i zaleiq
od lokalnej oceny zdarzen spotecznych, potrzeb oraz moZliwosci. \WWe wszystkich
analizowanych przypadkach zbieinym elementem decyzji tworzenia bylo zbudowanie
struktury lqgcznikowej” pomiedzy tradycyjnymi  sposobami pomocy spolecznej
a standardowym podejsciem urzedow pracy do osob dlugotrwale bezrobotnych, ktore
powinny zostac¢ wczesniej przed skierowaniem do pracy przygotowane do reprezentowania

odpowiednich postaw.
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Tworzenie klubow integracji spolecznej potwierdzito teze o roli ustug reintegracji

spoleczno-zawodowej, jako uzupetniajgcego filaru systemu wsparcia i pomocy.

| filar systemu — osrodki pomocy spolecznej,
1l filar — powiatowe urzedy pracy,

I11 filar — system reintegracji spotecznej i zawodowej.

2.3 ADMINISTRACYJINE DECYZJE POWOLUJACE KLUB.

Kazdy z analizowanych klubow powstal, jako samorzadowy model organizacyjny,
przy czym elementem spojnym dla tych wszystkich przyktadow jest fakt umiejscawiania tych

podmiotow w strukturach organizacyjnych juz istniejagcych w gminach.

Zaden analizowany przypadek nie jest klubem, jako wyodrebniona jednostka
organizacyjna samorzadu terytorialnego (gminy). To potwierdza fakt, ze samorzad
terytorialny woli korzysta¢ juz z istniejacych struktur, niz budowaé nowe ponoszac
niejednokrotnie dodatkowe koszty (np. nowe etaty i wynagrodzenia). Przypomnie¢ warto
w tym miejscu, ze tylko 3,4 % powotanych w Polsce klubdéw integracji spolecznej jest

wyodrebnionymi jednostkami samorzadu terytorialnego.
Rodzaj administracyjnych decyzji o powotaniu w gminie (miasto) klubu praktycznie
jest we wszystkich analizowanych przypadkach tozsamy — Uchwalq Rady Gminy,

z wyjatkiem jednego, w ktoérym ukazalo si¢ zarzgdzenie kierownika placowki pomocy

spolecznej.

Tabl. 6 Rodzaj decyzji powotujgcej klub.

Lp. Samorzadowy Rodzaj decyzji
KIS
1. KIS Stalowa Wola | Uchwata Rady Gminy o powotaniu Klubu w strukturze

organizacyjnej innej jednostki organizacyjnej samorzadu —
Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Stalowej Woli.

2. KIS Bytom Uchwata Rady Gminy o powotaniu Klubu w strukturze
organizacyjnej innej jednostki organizacyjnej samorzadu —
Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie w Bytomiu.

3. KIS Srem Zarzadzenie Nr 11 z dnia 11 wrzesnia 2006 r. Kierownika
Osrodka Pomocy Spotecznej w Sremie, wprowadzajacym
»Regulamin Organizacyjny Klubu Integracji Spotecznej”,
funkcjonujacego w ramach Sekcji Pracownikow Socjalnych
Osrodka.
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KIS Pabianice

Uchwata Rady Gminy o powotaniu Klubu w strukturze
organizacyjnej innej jednostki organizacyjnej samorzadu —
Miejskiego Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicach

KIS Thuszcz

Uchwata Rady Gminy o powotaniu Klubu w strukturze
organizacyjnej innej jednostki organizacyjnej samorzadu —
Osrodka Pomocy Spotecznej w Thuszczu

KIS Putawy

Uchwata Rady Gminy o powotaniu Klubu w strukturze innej
jednostki organizacyjnej samorzadu, Nr XXXIX/352/05
z dnia 3 listopada 2005 r. — Miejskim Os$rodku Pomocy
Spotecznej w Putawach.

Zrédto: opracowanie wlasne

Potwierdzeniem zastosowanego rodzaju decyzji administracyjnej przez samorzad terytorialny

— Uchwata Rady Gminy o stworzeniu w ramach istniejqcej jednostki organizacyjnej nowej

komorki — jest takze fakt dysponowania (przydziatu dla klubu) przez analizowane kluby

potencjatem technicznym, gtownie lokalem i sprzetem umozliwiajagcym prowadzenie zajec.

Tabl. 7 Baza lokalowa i podstawowy sprzet techniczny analizowanych samorzgdowych klubow.

Lp.

Samorzadowy
KIS

Baza lokalowa i inne wyposazenie

KIS Stalowa Wola

1. Oddzielny pokoj w osrodku pomocy spotecznej — 12 m?,
wyposazony w meble biurowe.

2. Do dyspozycji sala konferencyjna.

3. Sprzgt techniczny — komputer stacjonarny, laptop,
urzadzenie wielofunkcyjne, drukarka, niszczarka, kamera,
rzutnik multimedialny, aparat foto —cyfrowy, filpczart, ekran,
bindownica, skaner.

KIS Bytom

1. Oddzielne pokoje w licznie 5 o tacznej powierzchni 120
m?, wyposazone w meble biurowe.

2. Dostep do Internetu.

3. Sprzet techniczny - tablica magnetyczna, tablica flipchart,
rzutniki multimedialne, glo$niki, wieszaki ubraniowe, szafy
aktowe, biurowe, lodowka, drukarki, ksero, fax, skaner.

KIS Srem

1. Oddzielne pokoje w liczbie 3 o tacznej powierzchni 68 m?,
wyposazone w meble biurowe.

2. Pomieszczenia dodatkowe — sala konferencyjna
o0 powierzchni 45 m?, zaplecze socjalne.

3. Sprzet techniczny - rzutnik, ekran, aparat fotograficzny,
kamera, telewizor, DYD, tablice flipczart, komputery,
drukarki, stolik prezentacyjny.

B

KIS Pabianice

Brak danych.

KIS Ttuszcz

1. Oddzielne pokoje w liczbie 2 o tacznej powierzchni 70 m?,
wyposazone w meble biurowe.
2. Sprzet techniczny — wypozyczany od OPS.
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6. KIS Putawy 1. Oddzielne pokoje w liczbie 4 o tacznej powierzchni 100
m?, wyposazone w meble biurowe.

2. Sprzet  techniczny  —  telewizor, magnetowid,
9 komputerow.

Zrodto: opracowanie wlasne

Oceniajagc  wyposazenie techniczne klubéw mozna stwierdzi¢, ze te najbardziej
»doswiadczone” posiadaja typowy sprzet umozliwiajacy prowadzenie zaje¢ edukacyjno-
szkoleniowych oraz w miar¢ przyzwoite wyposazenie komputerowe. Liczba pomieszczen
biurowych pozostajacych do dyspozycji klubow jest wystarczajaca, poniewaz duza czgsé
zaje¢ organizowanych jest w salach konferencyjnych, z odpowiednim zaplanowanym

wyprzedzeniem (harmonogramy i grafiki zajec).

Sam fakt stworzenia klubu integracji spolecznej w ramach istniejacych struktur
organizacyjnych w gminie (o$rodki pomocy spotecznej) nie przesadza o nie tworzeniu
odpowiednich warunkow do dziatania. Praktycznie wszystkie klubu dysponuja wydzielonymi
pomieszczeniami oraz mozliwoscig korzystania z innych w budynkach zajmowanych przez
osrodki pomocy spotecznej. Najczgéciej jednak decyzje organizacyjne o dysponowaniu
srodkami technicznymi i1 baza lokalowa pozostawione sa do decyzji kierownikow osrodkow

pomocy spoteczne;.

Whioski z analizy powyzszych przyktadow mozna postawi¢ nastgpujace:

WNIOSEK Nr 2:

1. Samorzqd terytorialny woli wykorzystywad istniejgce swoje struktury organizacyjne
dla tworzenia nowych podmiotow z racji ,o0szczednosci” nakladow, glownie

w postaci kosztow wynagrodzenia, oraz inwestycyjno-technicznych.

2. Samorzqd terytorialny utoisamia dziedzing zatrudnienia socjalnego, jako element
uzupelniajqcy system szeroko pojmowanej pomocy spolecznej i nie widzi potrzeby

wyodrebniania podmiotowego.

2.4. INICJATORZY PROCESU TWORZENIA KLUBU W GMINIE.

W przypadku analizowanych samorzadowych klubow proces inicjowania tworzenia

nowego podmiotu na terenie gminy zawsze zaczynal si¢ od grupy pracownikow socjalnych,
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poszukujacych dla ,,swoich klientow” nowych, atrakcyjnych form aktywizacji spolecznej

I zawodowe;j.

Tabl. 8 Inicjator tworzenia klubu w gminie.

Lp. Samorzadowy Rodzaj decyzji
KIS
1. KIS Stalowa Wola | Samorzadowi pracownicy pomocy spoteczne;.
2. KIS Bytom Samorzadowi pracownicy pomocy spoteczne;j.
3. KIS Srem Samorzadowi pracownicy pomocy spoteczne;.
4. KIS Pabianice Samorzadowi pracownicy pomocy spoteczne;.
5. KIS Thuszez Samorzadowi pracownicy pomocy spoteczne;j.
6. KIS Putawy Samorzgdowi pracownicy pomocy spoteczne;j.

Zrodto: opracowanie wlasne

Jednakze w kazdym z tych przypadkow motyw inspiracyjny do skorzystania z rozwigzan

ustawy o zatrudnieniu socjalnym byl nieco inny.

1)

2)

3)

KIS STALOWA WOLA - motywem pracownikow pomocy spolecznej dla
zainicjowania powstania klubu byla che¢ poszerzenia oferty osrodka pomocy
spotecznej dla osob dtugotrwale bezrobotnych, korzystajacych ze §wiadczen pomocy
spotecznej na terenie miasta Stalowa Wola. Publiczne stuzby zatrudnienia (powiatowy
urzad pracy) mialy ograniczone mozliwosci aktywizacji wynikajgce z stosowanego
limitowego, algorytmicznego podziatu $rodkéw finansowych Funduszu Pracy,
glownie wobec 0sob bezrobotnych z prawem do zasitku. Ponadto, w tym czasie
pojawita si¢ mozliwos¢ aplikowania po srodki EFS (I edycja POKL) oraz aplikowania
po dotacje z resortowego programu ,,Aktywne Formy Przeciwdziatania Wykluczeniu

Spotecznemu”, w tym na tworzenie klubow.

KIS BYTOM - w tym przypadku zdecydowaly nastepujace motywy: (a) istniejace
juz w kraju pierwsze wzorce kluboéw integracji spotecznej, oraz (b) mozliwosé
wykorzystania klubu integracji spotecznej, jako podmiotu dla realizacji projektu

systemowego w ramach Poddziatania 7.1.1 POKL 2008-2013.

KIS SREM — motywem inspiracji tworzenia klubu przez pracownikéw pomocy
spotecznej byta dobra wspotpraca pomigdzy powiatowym urzedem pracy w Sremie a
osrodkiem pomocy spotecznej w uruchamianiu réznorodnych przedsiewzigé z zakresu

przeciwdziatania bezrobociu.
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4) KIS PABIANICE — motyw pracownikéw pomocy spotecznej byt prosty — chodzito
0 poszerzenie i uatrakcyjnienie programu istniejacej juz placowki, jaka byl Osrodek
Profilaktyki i1 Integracji Spolecznej, dziatajacy od 2004 r. Stworzenie klubu byto
szansg na prowadzenie zaj¢c¢ integracyjnych dla dotychczasowych odbiorcow (osoby
uzaleznione od alkoholu) w obecnosci innych grup spotecznych (a wigc

wyeliminowanie elementu ,,izolacji spotecznej”).

5) KIS TLUSZCZ - pracownicy pomocy spolecznej gminy Thuszcz odnotowujac sukces
Uniwersytetu III Wieku uznali, ze dysponujac sprawdzonymi wzorcami w kraju,
a takze uzyskujac mozliwo$¢ aplikacji do II edycji POKL 2008-2013, s3 w stanie
zbudowa¢ nowy podmiot, wspodldziatajacy z pracownikami os$rodka pomocy
spotecznej oraz powiatowego urzedu pracy.

6) KIS PULAWY - pracownicy pomocy spotecznej, korzystali z istniejacych na terenie
wojewodztwa lubelskiego ,,silnych” wzorcow (Centrum ,Integro” w Lublinie),
a ponadto uznali, ze warto utworzy¢ taka jednostke dla tych osob, ktore sa
pozbawione szans aktywizacji spoteczno-zawodowej w srodowisku publicznych stuzb
zatrudnienia, niegwarantujacych po pierwsze zmian postaw oraz po drugie

niemobilizujacych poprzez prace socjalng do usamodzielnia.

Whioski z tej czesci analizy sg nastgpujace:

WNIOSEK Nr 3:

1. Tematyka zatrudnienia socjalnego jest bliisza oraz bardziej znana pracownikom
osrodkow pomocy spolecznej (pracownikom socjalnym), ni; pracownikom

w urzedach gmin.

2. Pracownicy pomocy spolecznej poszukujgc nowych form aktywizacji spoleczno-
zawodowej, zawsze bedqg wystegpowali w roli inicjatorow, mimo i w Polsce znane sq
przyktady zaangaiowania pracownikow administracji samorzgdowej w procesy
rozwoju podmiotow otoczenia ekonomii spolecznej (np. Miasto i Gmina Byczyna

W woj. opolskim).

3. Proces tworzenia i rozwoju klubu integracji spolecznej w gminie jest latwiejszy na

bazie istniejqcej infrastruktury technicznej i organizacyjnej w gminie.
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2.5. KADRA SAMORZADOWEGO KLUBU.

Analiza informacji o kadrze samorzadowych klubow integracji spotecznej obejmowata
rodzaje umow zatrudnienia stosowanych przez instytucje tworzace wobec 0sOb
zaangazowanych w zadania klubu, ich poziom wyksztatcenia oraz wiek.

W przewazajacej liczbie analizowanych przypadkow kadra klubéw byta angazowana
poprzez zastosowanie elastycznych form zatrudnienia, tj. umow zlecen lub o dzieto, a takze
poprzez zastosowanie wolontariatu. Nalezy takze wskaza¢, ze w przypadku samorzadowych
klubow integracji spotecznej dla organizowania roznych zajeé stosowang formg angazowania

specjalistow jest ich oddelegowywanie na czas wykonania danej ustugi.
W poszczeg6lnych przypadkach, sytuacja przedstawiata si¢ nastepujaco:

1) KIS STALOWA WOLA

Sytuacja kadrowa ustabilizowana w okresie 2005 -2010, o czym $wiadczy niezmieniony
poziom zatrudnienia pracownikéw klubu (2 pracownikéw) na podstawie umow o prace.
W pierwszych trzech latach dziatalno$ci klubu uzupelieniem statej kadry byli
pracownicy zatrudniani na umowy zlecenia oraz wolontariat (przecig¢tnie w skali roku
— 2 osoby). W kolejnych latach dzialalnosci klubu w miejsce umow zlecen angazowano
specjalistow w formie oddelegowania do wykonania zadan, co wynika¢ moze z faktu

racjonalizacji kosztow utrzymania klubu, a takze angazowania si¢ jego w realizacje

projektow EFS.

Wszystkie osoby dzialajace na rzecz uslug reintegracji spolecznej 1 zawodowe;,
swiadczonych przez klub legitymuja si¢ wyzszym wyksztatlceniem 1 zaliczani s3 do
dwoch grup wiekowych, a mianowicie: 25-35 lat oraz 36-45 lat z rownomiernym ich

rozrzutem.

W poszczeg6lnych latach liczba osdb zaangazowanych ogdtem w Klubie Stalowa Wola
wnosita: 2005 r. — 8 0s6b, 2006 r. — 10 0s6b, 2007 r. — 11 0séb, 2008 r. 1 2009 r. — 7 0séb,
oraz w 2010 r. — 6 osob.

KIS STALOWA WOLA sygnalizuje trudnosci w pozyskaniu oséb do prowadzenia zajeé

z kurséw jezykowych, szczego6lnie w formule wolontariatu.
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2) KISBYTOM

Od momentu rozpoczecia dziatalnosci klub dysponuje stabilng kadra, w przecigtnej liczbie
6 pracownikow zatrudnionych na umowy o prace. Do realizacji zadan stosowana jest takze
formuta organizacji stazy dla osob o okreslonych specjalizacjach, bedacych bezrobotnymi

absolwentami.

W klubie nie korzysta si¢ z angazowania wolontariuszy do organizacji statych zaje¢, przy

czym wystepuje ta forma tylko w specyficznych, okoliczno$ciowych przedsigwzigciach.

Pracownicy klubu w 80% dysponuja wyksztalceniem wyzszym. Pozostali posiadaja

dyplomy szkot $rednich.

Wiek kadry pracownikéw klubu jest w przypadku KIS BYTOM w zdecydowanej

przewadze w przedziale 25-35 lat.

3) KIS SREM

Stan zatrudnienia w klubie z kazdym rokiem wzrastat, co wynikalo z faktu rozszerzania
katalogu ustug swiadczonych przez ten podmiot. Klub rozpoczynat swoja dziatalnos¢ od
poziomu 1 pracownika na umowg¢ o prace a w 2010 r. jest ich juz 6 osob. Cecha
charakterystyczng dla tego klubu jest nie korzystanie z innych form angaZowania
specjalistow, co moze wynika¢ z faktu dobrej wspotpracy tego klubu z pracownikami
osrodka pomocy spotecznej oraz powiatowego urzedu pracy.

Poziom wyksztalcenia wyzszego dotyczy 90% zaangazowanych pracownikéw, a ich wiek
miesci si¢ w przedziale 25-35 lat. Od samego poczatku dziatalnosci klubu zaangazowana

jest osoba w wieku powyzej 45 lat.

W opinii pracownikéw klubu liczba zaangazowanych o0s6b do organizacji ushug

reintegracji spolecznej 1 zawodowej jest wystarczajaca.
4) KIS PABIANICE

Kadra stata klubu to 5 pracownikéw, w sklad ktorych wchodza kierownik klubu,
koordynator projektow EFS oraz psycholog 1 inspektorzy ds. reintegracji spotecznej oraz

ds. reintegracji zawodowej.
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Kadra klubu od samego poczatku wspotdziata z pozostatymi pracownikami Miejskiego
Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicach, co pozwala racjonalnie gospodarowac

srodkami finansowymi.

W przypadku klubu w Pabianicach wszyscy pracownicy posiadajg wyksztatcenie wyzsze

i zaliczajg si¢ do przedziatu wiekowego 25-35 lat.
5) KIS TLUSZCZ

W przypadku tego klubu, dzialajacego stosunkowo niedawno sytuacja kadrowa jest
zupelie inna. W 2010 r. zatrudniona byta na umowe o prace tylko 1 osoba, z wyzszym

wyksztatceniem oraz w wieku 25-35 lat.

Niedobor kadrowy oceniany jest na liczbe 5 pracownikow. Trudno jest oceni¢ czy
niedobdr ten odnoszony jest do zamierzen planistycznych klubu, czy wynika z posiadane;j

wiedzy o dziatalno$ci podobnych podmiotow w kraju.
6) KIS PULAWY

W klubie tym sytuacja zatrudnieniowa jest stabilna od samego poczatku. Stan liczebny
kadry to 4 — 5 0sob, uzupetianych innymi osobami, najczesciej w formule wolontariatu.
W analizowanym okresie funkcjonowania klubu stan os6éb zaangazowanych w realizacje
zadan ustawy o zatrudnieniu socjalnym wynosito ogoétem 10 osob.

Podstawowa kadra klubu legitymuje si¢ wyzszym wyksztalceniem, a takze policealnym
zawodowym. Podziat kadry ze wzgledu na kategoric wickowa jest w zasadzie

réwnomierny, przy czym wystepuje jedna osoba z wieku powyzej 45 lat.

Z analizy danych dotyczacych kadr samorzadowych klubow wynika:

WNIOSEK Nr 4:

1. W samorzgdowych klubach integracji spolecznej przecigtnym ,stalym” stanem

liczebnym kadpry jest liczha 6 osob, zatrudniona na umowy o prace.

2. Zdecydowana wigkszos¢ pracownikow klubow posiada wyksztalcenie wyzsze,

glownie w specjalizacjach pracy socjalnej, psychologii, socjologii Iub polityki
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spolecznej.

3. Kadra samorzgdowych klubow zaliczana jest do dwoch kategorii wiekowych,
a mianowicie 25-35 i 36-45 lat, przy czym nie wyroznia si¢ zdecydowanej przewagi

jednego z nich.

4. W klubach o najkrotszym staiu na ,rynku ustug reintegracji spolecznej
i zawodowej” istnieje swiadomosé zwigkszenia stanu zatrudnienia, priy ciym
nastepuje to sukcesywnie i w miare pozyskiwania Srodkow finansowych (np.

projekty EFS.)

2.6.UCZESTNICY ZAJEC SAMORZADOWEGO KLUBU
— KONTRAKTY SOCJALNE.

Analiza dziatalno$ci samorzadowych kluboéw integracji spotecznej w obszarze
»uczestnicy” musi z uwagi na dtugo$¢ $wiadczenia ustug (edycje programowe) przez
poszczegolne podmioty zosta¢ podzielna na dwie czesci:
a) analiza klubow z ,najdluzszym stazem” ich oddzialywanie na postawy
uczestnikow, a wige tych, ktore dziatajg 5-6 lat;

b) analiza ,,najmlodszych klubow”, ktore majg mniej niz 3 lata funkcjonowania.

Do pierwszej grupy naleza 4 kluby: KIS Stalowa Wola, KIS Srem, KIS Pabianice oraz
KIS Putawy, a do drugiej dwa: KIS Bytom i KIS Ttuszcz.

2.6.1. UCZESTNICY ZAJEC W ,,NAJSTARSZYCH” KLUBACH.

W poszczegdlnych ,,najstarszych” samorzadowych klubach liczba edycji zajgc

przedstawiata si¢ w okresie od momentu utworzenia do konca 2010 r. nastgpujaco:

Tabl. 9 Liczba edycji zajeé w ,,najstarszych” klubach integracji spolecznej.

Klub 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KIS
Stalowa 2 4 4 1 2 2
Wola
KIS - 1 3 2 4 5
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Srem

KIS

Pabianice i 1 1 2 2 2
KIS

Pufuwy ; 1 2 1 1 1

Zrodlo: opracowanie wlasne

W zasadzie od 2008 r. rozpoczety si¢, po okresie pierwszych doswiadczen edycje
zajeciowe liczace powyzsze] 6 miesiecy, a przypadku KIS Putawy uznano, ze najbardziej
efektywnym systemem bedzie cykl 10-miesi¢czny.

Przedktadajac edycje zajeciowe na liczbe uczestnikow zaje¢ w klubie, z posiadanym

zawartym kontraktem socjalnym przedstawiala si¢ nastepujaco:

Tabl. 10 Liczba uczestnikow zajeé w , najstarszych” klubach integracji spoteczne;j.

Klub | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KIS STALOWA WOLA
Ogdlem 52 82 67 24 26 31
Z kontraktem 55 90 71 24 30 38
socjalnym
KIS SREM
Ogdlem - 40 16 22 53 136
Z kontraktem . 40 16 22 53 136
socjalnym
KIS PABIANICE
Ogotem - 80 100 245 335 400
Z kontraktem
Socjamym - 80 100 245 335 480
KIS PULAWY
Ogotem - 40 60 70 62 65
Z kontraktem . 40 60 20 22 X
socjalnym

Zrédto: opracowanie wlasne

Wszystkie samorzadowe kluby integracji spolecznej stosujg formule kontraktu
socjalnego, co jest wymogiem ustawowym. W przypadku takich klubow jak: KIS Stalowa
Wola i KIS Pulawy, réznice pomigdzy stanem ,ogoétem”, a uczestnikami
,»Z kontraktem” wynikaja z rotacji na zajeciach klubu. Czeg$¢ uczestnikéw posiadajacych
kontrakt socjalny nie konczy pelnego cyklu zajec.

Tylko w przypadku jednego samorzadowego klubu — KIS Stalowa Wola — liczba

uczestnikow zaje¢ w skali roku zmniejszyta sie o okoto 0 50%, co jest wynikiem bardzo
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silnego zabiegania przez o$rodki pomocy spotecznej o beneficjentow do projektow
systemowych EFS.
Przy naborze do zaje¢ wigkszos¢ samorzadowych klubow  wspotdziatajac
z pracownikami osrodkoéw pomocy spotecznej i urzgdami pracy stosuje dodatkowe metody
rekrutacji, polegajace miedzy innymi na przygotowywaniu:
a) specjalnych ankiet rekrutacyjnych dla kandydatow KIS, w ktorych zawiera si¢
kompendium wiedzy o potencjalnym uczestniku,
b) kart indywidualnych rozméw z kandydatami do KIS,
c) wspolnej diagnozie z pracownikami socjalnymi osrodkéw pomocy spotecznej,
d) analiz wywiadow $rodowiskowych.
Wzory ankiet zostaly opracowane juz w 2005 r. przy udziale pierwszych praktykow

$wiadczenia ustug reintegracji spotecznej i zawodowej. Przyktad ponize;j®

ANKIETA
dla uczestnikéw Klubu Integracji Spolecznej

Przed udzieleniem Panu/Pani pomocy pragniemy pozna¢ Panstwa oczekiwania, dlatego prosimy o udzielenie szczerych
odpowiedzi na nasze pytania i zakre$lenie wlasciwej sposrod przedstawionych mozliwosci.
Dane osobiste:

o Imig,.ccccennnnn. , Nazwisko:.....cc.cccoveeunen. S WICK .o
o Stan cywWilny o
o AUIES e
o TelefOon o s
Wyksztalcenie:

a) podstawowe , b) zawodowe, ¢) srednie ogblne ( zawodowe ), d) wyzsze

Doswiadczenie zawodowe:

e Ostatnie Mi€jSCE Pracy........ccceeveeuerueenen Zawod wykonywany ..o Staz pracy ogdélem  .................
Kwalifikacje:

®  ZaWOA WYUCZOMY .. .uviruieuieiieiieieneenientenietente e bebe e ste e benbeseesbesbennes
UKONCZONE KUTISY ..ottt s
Czy chcial(a)by Pan/Pani podnies¢ swoje kwalifikacje? Tak [ Nie []
Czy chciat(a)by Pan/Pani przekwalifikowac¢ si¢ ? Tak [ Nie [
Jesli tak, to w jakim zawodzie?.........ccevvevieieierieieieiereeeeeee s

e W jakim zawodzie chcial(a)by Pan/Pani pracowac?  .........cociiiiiniiinienie e
Dodatkowe informacje:

e Czy jest Pan/Pani zarejestrowany(a) w Powiatowym Urzedzie Pracy jako bezrobotny? Tak [ Nie [J
e Jak dlugo jest Pan/Pani bezrobotny(a)?...........cccooevriinriiniiniiicieciee
e  Czy korzysta Pan/Pani ze §wiadczen opieki spolecznej? Tak [ Nie [

o Jesli tak, to w jakie] fOrmie? .......cocooevivieiiiiiiiiie e
Wyrazam zgode¢ na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w ankiecie dla potrzeb niezb¢dnych w procesie
rekrutacji zgodnie z ustawa z dnia 29.08.1997r o Ochronie Danych Osobowych/ Dz.U.nr.133,
poz. 883/

/podpis/

® Patrz: VADEMECUM - Jak zatozyé, prowadzié i finansowaé Klub Integracji Spotecznej, MPIPS 2005 r.
o1



ANKIETA
preferencji i zainteresowan

dla cztonkow Klubu Integracji Spoteczngj .........cccoveueneneee.

Ankieta jest anonimowa! (zostata ona opracowana w celach naukowo — badawczych) Prosimy o udzielanie szczerych

odpowiedzi. Odpowiedzi nalezy zakre$la¢ w odpowiednich okienkach krzyzykiem!

Wiek:
Okres bezrobocia: ...........cc.ceueeneen.
Wyksztalcenie:
a) podstawowe niepelne, b) podstawowe, ¢) zawodowe, d) Srednie, €) wyzsze

1. Czym interesujesz si¢ najbardziej?

o sportem (podaj dyscypling)..................... 0 majsterkowaniem, 0 polityka, 0 muzyka, (jaka: pop, disco, klasyczna,
rock, jazz, Hip— Hop, inne), o lubie oglada¢ filmy fabularne (jakie: komedie, melodramaty, przygodowe, obyczajowe,
inne), O lubi¢ czytaé ksiazki (jakie: przygodowe, biograficzne, obyczajowe, inne), O inne zainteresowania

1. Czym najchetniej zajmujesz si¢ w wolnym czasie?
o chodz¢ na spacery, o0 stucham muzyki, o czytam ksiazki, 0 ogladam telewizj¢, 0 gotuj¢, O majsterkuje, O inne
(Gakie?) ..o
3. Jakie zajecia — wedlug Twoich oczekiwan i potrzeb — powinny by¢ realizowane w Klubie Integracji Spolecznej?
o nauka jezyka obcego, 0 nauka obstugi komputera, o dyskusyjny klub filmowy, 0 nauka radzenia sobie w sytuacjach
trudnych, stresowych, 0 nauka zachowan asertywnych, tzn. méwienia ,,nie” , O zajecia o tematyce zdrowotnej:, 0 zdrowe
odzywianie, O rekreacja i aktywny wypoczynek, 0 higiena osobista i higiena pracy, o wptyw uzywek (papieroséw,
alkoholu, narkotykow) na organizm cztowieka, o nauka pisania CV i listow motywacyjnych do pracodawcéw, o nauka
sprawnego porozumiewania si¢ z innymi ludzmi, 0 zaj¢cia o problematyce zwigzanej z Unig Europejska, O inne (wymien
jakie),
4. W jakim szkoleniu chcialbys$ wziaé udzial, gdyby byla taka mozliwos¢?
Ponizej znajduje si¢ lista r6znych dziedzin dzialalnoSci. Zastanow sie, do ktérej z nich, wedlug Ciebie, najbardziej
sie¢ nadajesz. Nastepnie wybierz 3 dziedziny, w ktérych chcialby$ pracowa¢ i ponumeruj je od najwazniejszej do
najmniej waznej.
0 administracja, prace biurowe, O rolnictwo, 0 handel, o uprawianie muzyki, o plastyka, o pisarstwo, o opieka,
wychowanie, 0 badania naukowe, 0O technika, 0 obrona, bezpieczenstwo, 0 leczenie, medycyna, o inna (jaka?)

Dzi¢kujemy!

Whiosek z analizy danych o liczbie edycji 1 liczbie uczestnikéw zajec€ jest nastepujacy:

WNIOSEK Nr 5:

1. W samorzgdowych klubach integracji spolecznej przestrzegana jest ustawowa

zasada ., kontraktu socjalnego”.

2. W samorzgdowych klubach zmierza si¢ do edycji programowych (cykle zajeé)
Wynoszgcych, Co najmniej 6 miesiecy, przez analogi¢ do centrow integracji

spolecznej.
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Analiza struktury grup uczestnikéw wskazuje, ze przewazajgca liczba 0sob
korzystajacych ze wsparcia i pomocy klubu to osoby dlugotrwale bezrobotne. Przyktadowo
na bazie danych za 2010 r., sytuacja ta przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) KIS STALOWA WOLA - 54, 8 % ogdtu uczestnikoéw to dtugotrwale bezrobotni,
2) KIS SREM — 38, 2% ogbtu uczestnikow to dtugotrwale bezrobotni,

3) KIS PABIANICE - 56, 3% ogotu uczestnikow to dtugotrwale bezrobotni,

4) KIS PULAWY —-98, 1 % ogotu uczestnikow to dtugotrwale bezrobotni.

Z informacji uzyskanych od pracownikéw tych klubow wynika takze, ze przewazajaca
grupa uczestnikow zaje¢ posiada ,,ukryte dysfunkcje”, ktéore ujawniaja si¢ w trakcie
odbywania zajec.

Na pytania skierowane do uczestnikéw zaje¢, czym si¢ kierujg osoby w zgloszeniu do klubu
lub podjeciu kontraktu socjalnego najczesciej odpowiedzig jest, ze kwestia nabycia nowych
umieje¢tnosci oraz chec podniesienia swoich kompetencji spotecznych

I zawodowych.

WNIOSEK Nr 6:

1. W samorzgdowych klubach integracji spolecznej przewaga w zajeciach to osoby

dlugotrwale bezrobotne z ,,ukrytymi dysfunkcjami”.

Biorgc pod uwage analize uczestnikow zaje¢ w ,,najstarszych klubach” wedlug innych
determinant mozna stwierdzic, ze:
1) we wszystkich klubach integracji spotecznej przewage w uczestnictwie maja kobiety,
ktore stanowig od 60-70% liczby uczestnikow,
2) w wigkszosci grup zajeciowych przewazajg osoby z wyksztatceniem podstawowy,

zawodowym i srednim ogdlnym.

2.6.2. UCZESTNICY ZAJEC W . ,NAJMLODSZYCH” KLUBACH.

Uwzgledniajac  zalozenie wstgpne o podziale klubow z uwagi na okres ich
funkcjonowania, pozostaly do analizy dwa kluby: KIS Bytom i KIS Ttuszcz. Poniewaz
KIS Thuszcz nie rozpoczat jeszcze edycji zajeciowej w czasie sporzadzania ankiety, tj.

koniec 2010 r., to analiza dotyczy¢ bedzie tylko KIS Bytom.
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Pierwszym spostrzezeniem jest fakt traktowania edycji zaje¢ w cyklach znacznie

krotszych, bo nawet 2 miesigcznych. I tak przyktadowo w KIS BYTOM dotychczasowe

edycje zaje¢ przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Tabl. 11 Liczba edycji zajeé¢ w KIS BYTOM.

Liczba edycji (ogolem w danym roku)

2005 X X X X X X X X
2006 X X X X X X X X
2007 X X X X X X X X
2008 X X X X X X X X
02.- 03. 04. - 05. 06. - 07. 08.- 09. 09.-10. | 05.-07. | 05.-07.
VI edycja IX edycja X edycja
2009 10 (w (w (w X X X X
miesigcach) | miesigcach) | miesigcach)
05. -07. 05. - 07. 05.- 07. X X X
02. -03. 04.-05. 06. - .07. 08.- 10. 09.-10 05.-07. | 05.-07.
VI edycja IX edycja X edycja
2010 10 (w (w (w X X X X
miesigcach) | miesigcach) | miesigcach)
05. - 07. 05. - 07. 05. - 07. X X X

Zrédlo: wyciag z ankiety KIS Bytom nadestanej do MPIPS w 2010 r.

roku byta dos¢ znaczaca: 2009 r. — 159 uczestnikéw oraz w 2010 r. — 272 o0soby.

Mimo bardzo krotkich cyklow zajeciowych liczba uczestnikow w tym klubie w skali

Cykle zajeciowe koncentrowaty si¢ przede wszystkim na organizacji specjalistycznych

kursow przygotowujacych uczestnikbw do udziatu w programach prac

uzytecznych.

zachowana jest reguta rownosci (50/50). Podobnie jak w przypadku ,,najstarszych” klubow

spotecznie

Badajac strukture uczestnikow wedlug ptci w KIS Bytom mozna stwierdzié, ze

uczestnikami zaje¢ w klubie s3 osoby dlugotrwale bezrobotne z wyksztatlceniem

podstawowym, zawodowym 1 $rednim.

W przypadku KIS BYTOM stosowane sg kontrakty socjalne, jako reguta uczestnictwa.
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WNIOSEK Nr 7:

1. W prypadku ,miodszych” klubow samorzgdowych cykle zajeé edukacyjno-

szkoleniowych sq znacznie krotsze.

2. W ,,miodszych” samorzgdowych klubach stosuje si¢ metodg tgczenia uczestnictwa w
zajeciach z pracq zarobkowgq, najczesciej w systemie prac spolecznie uiytecznych,

co nie dziwi 7 uwagi na poZne wprowadzenie idei tych programow do klubow.

3. Nie ma roinic pomiedzy klubami ,starszymi” i ,mlodszymi” w zakresie struktury

uczestnikow, tj. udzial osob diugotrwale bezrobotnych, oraz poziomu wyksztalcenia.

2.6.3. PODOBIENSTWA W UCZESTNICTWIE ZAJEC W KLUBACH.

Bez wzgledu na dlugos¢ okresu funkcjonowania samorzadowych klubéw integracji
spotecznej w analizie dotyczacej ,uczestnikow” zaje¢ mozna dopatrzy¢ sie wielu

podobienstw sytuacji.

Najczesciej dotycza one motywow, jakimi kieruja si¢ kandydaci do KIS oraz postaw
prezentowanych podczas cyklu zaje¢. W badanych KIS-ach powtarza si¢ motyw uczestnikow,
ktorym najogdlniej ujmujac jest che¢ uzyskania wsparcia w trakcie przygotowywania
dokumentoéw aplikacyjnych, pomoc w poradnictwie zawodowym, szczegélnie przy
poszukiwaniu nowych zawoddéw dajacych szanse na otwartym rynku pracy. Wielu
uczestnikow zajec, po ich zakonczeniu chwali sposob wzmocnienia kompetencji spotecznych
I zawodowych, ktorych nie uzyskaliby doksztalcajac si¢ w systemie ,,samonauki”. Dla wielu
osob klub to takze mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnych porad psychologicznych

I prawnych.

W ocenie kadry klubow istniejg rowniez pewnego rodzaju ,,wady” uczestnictwa

w klubie, bowiem wiele 0s6b nadmiernie rozbudza swoje oczekiwania wzgledem znalezienia

przede wszystkim pracy na otwartym rynku pracy. Kiedy okazuje si¢, ze klub moze tylko

wesprzec¢ proces poszukiwania pracy wowczas niektorzy uczestnicy ,,porzucaja” dyscypline

uczestniczenia w dalszym programie na rzecz czgsto krotkotrwatego zatrudnienia

niejednokrotnie w ,,szarej strefie”. Sg to jednak sporadyczne przypadki.
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Wielu pracownikéw kluboéw jak i samych uczestnikéw chwali sobie system prac
spotecznie uzytecznych, dzigki ktérym moga bez wyzbycia si¢ $wiadczen z pomocy

spotecznej polepszy¢ sobie sytuacje materialng.

Odpowiedzi na pytania zwigzane ze wzrostem poczucia wlasnej warto$ci poprzez
udzial w klubie s3 pozytywne. Takie dotychczasowe determinanty jak bycie osoba
uzalezniong od alkoholu Iub narkotykéw, osoba o niskim wyksztatceniu, osoba w zlej sytuacji
materialnej, osobg o zlej sytuacji rodzinnej, osobg bezrobotng lub bezdomna zaczynaja mnie;j

liczy¢ sie a wzrost §wiadomos$ci zmiany sytuacji jest silniejszy.

Ta to wskazuja pracownicy wszystkich badanych samorzadowych klubow integracji

spoteczne;.

2.7. ANALIZA USLUG OFEROWANYCH W SAMORZADOWYCH
KLUBACH.

Zakres stosowanych ustug przez samorzadowe kluby integracji spotecznej na
przestrzeni analizowanego okresu ulegl zmianom. Cze$ciowo wplyw na to mialo
rozpowszechnienie poprzez konkursy w ramach programu Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej ,,Aktywne Formy Przeciwdzialania Wykluczeniu Spolecznemu” idei programow
rynku pracy — prac spotecznie uzytecznych. Kluby o mniejszym stazu na rynku ustug
reintegracji spotecznej i zawodowej — np. KIS Bytom” — w szerszym zakresie stosuja taczenie

form szkoleniowo-edukacyjnych z udzialem w praktyce prac spotecznie uzytecznych.
Analizujac poszczegdlne oferty badanych KIS-6w (odpowiedzi na pytania) sytuacja

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabl. 12 Preferowany ukitad ustug w Klubach Integracji Spotecznej poddanych analizie.

v’ Posrednictwo pracy,
Kursy zawodowe - wspoétpraca z PUP w Stalowej Woli
aktualna oferta kursow zawodowych oferowanych przez
PUP,

v' Spotkania z doradcg zawodowym,
Nauka sposobu poszukiwania pracy (pisanie CV zasady
komunikacji interpersonalnej, itp.),

v’ Porady psychologiczne,

v’ Porady prawne,
Dodatkowe zajecia integrujace uczestnikow zajec, - wspdlne
wyjscia do kina, aerobic, pikniki rodzinne, spotkania
podsumowujace udzial, wspdlne wyjscia do pizzerii, bal

KIS STALOWA WOLA
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karnawatowy, opracowanie i druk poradnika kulinarnego,
kiermasz potraw i ciast bozonarodzeniowych itp.

KIS SREM

ANANRN

ANANRN

Posrednictwo pracy,

Spotkania z doradcg zawodowym,

Kursy podnoszace ogodlne kwalifikacje - kurs obstugi
komputera, kurs prawa jazdy, kurs wizazu, warsztaty
zdrowego zywienia, warsztaty zarzgdzania budzetem
domowym, szkolenie z zakresu Nordic Walking,

Nauka sposobu poszukiwania pracy (pisanie CV zasady
komunikacji interpersonalnej, itp.),

Porady psychologiczne,

Porady prawne,

Spotkania w grupie samopomocy, spotkania rodzicéw
majacych problemy opiekunczo — wychowawcze z dzie¢mi
oraz spotkania 0sob bezrobotnych,

Dodatkowe zajecia integrujace uczestnikow zajec -rodzinny
piknik integracyjny, zajecia promujace aktywny i zdrowy
styl zycia, imprezy plenerowe.

v Poérednictwo pracy,

KIS PABIANICE v' Kursy zawodowe, w zalezno$ci od dziatan przewidzianych
w projektach,

v" Spotkania z doradcg zawodowym,

v" Roboty publiczne we wspotpracy z PUP,

v' Kursy podnoszace ogdlne kwalifikacje (np. obstugi
komputera, prawo jazdy, jezyki obce itp.) we wspOtpracy z
Biurem Projektowym MCPS,

v" Nauka sposobu poszukiwania pracy (pisanie CV zasady
komunikacji interpersonalnej, itp.),

v Porady psychologiczne, porady prawne,

v' Prace spolecznie uzyteczne, (prace pomocnicze:
roznoszenie korespondencji, obiadow, opieka nad os.
starszymi, niepelnosprawnymi, dzie¢mi, pomoc w kuchni,
sprzatanie, prace remontowe, prace gospodarcze),

v Grupa samopomocowa.

v" Posrednictwo pracy,

KISBYTOM v’ Kursy zawodowe - technolog robot wykonczeniowych,

AN

AN

v

v

instalator wodno-kanalizacyjny,

Spotkania z doradcg zawodowym,

Nauka sposobu poszukiwania pracy (pisanie CV zasady
komunikacji interpersonalnej, itp.),

Porady psychologiczne, prawne,

Prace spotecznie uzyteczne - miedzy innymi - pracownik
gospodarczy, ogrodnik, pomoc kucharza, pomoc
wychowawcy, malarz, tynkarz, tapeciarz,

Spotkania w grupie samopomocy, charakterystyka grupy:
osoby bezrobotne, korzystajace z pomocy MOPR,
Dodatkowe zaj¢cia integrujace uczestnikow zajec -
dyskusyjny klub filmowy, prelekcje prowadzone przez
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policje, poradni¢ psychologiczno-pedagogiczng, wyjazd
edukacyjny,

v’ 8 godzin zaje¢ w pracowni komputerowej dla kazdej grupy
uczestnikow.

v’ Posrednictwo pracy,

v' Porady psychologiczne i prawne,

v' Spotkania z doradcami zawodowymi,

v Kursy zawodowe, kursy nauki jezyka obcego,

v’ Prace spolecznie uzyteczne — prace porzadkowe, opiekunki
do 0sob starszych,

v' Grupy samopomocowe.

KIS PULAWY

Brak edycji zajgciowej, ale przygotowanie juz do poradnictwa

KIS TLUSZCZ zawodowego, spotkan edukacyjnych i szkoleniowych.

Analiza powyzszych ofert ustugowych wskazuje, ze pierwsze dwa kluby (KIS Stalowa Wola
oraz KIS Srem) o najdluzszym ,,stazu na rynku” $wiadcza tradycyjny model ustug, oparty o
wzorce pltynace z pomocy spotecznej. Mniejszy nacisk polozony jest na reintegracje
zawodowg oraz organizacj¢ wspOlnie z powiatowymi urzgdami pracy programoéw rynku pracy

na terenie gminy.

Trzy nastepne kluby — KIS Bytom, KIS Pabianice 1 KIS Putawy, — ktore rozpoczely
swoja dziatalno$¢ nieco pdzniej, bowiem od 2006 r. preferuja poza uktadem klasycznym,
wywodzacym si¢ z pomocy spolecznej rowniez bezposredni udziat w organizowaniu
programo6w rynku pracy. Ten uktad nalezy uzna¢ za bardziej efektywny, bowiem pozwala nie
tylko zetkna¢ si¢ uczestnikom zaje¢ w klubie z bezposrednimi pracodawcami, ale takze

zmieni¢ radykalnie postawy uczestnikow.

WNIOSEK Nr 8:

1. Samorzgdowe kluby, ktore rozpoczely swojq dzialalnosé najwczesniej, tj. od 2005 r.
preferujq uklad ustug oparty na pomocy spolecznej. Brakuje zaangaZowania tych

klubow w organizacje programow rynku pracy na terenie gmin.

2. Samorzgdowe kluby, ktore rozpoczely swojq dziatalnosé po 2006 r. swojg oferte
ustug opierajg o model mieszany, tj. lgczgc elementy klasycznej pomocy spoteczne]
z programami rynku pracy, dajg tym samym szanse na bezposrednie kontakty

uczestnikow z pracodawcami.
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Z analizy struktury oferowanych ustug badanych samorzadowych klubow (przyktady do
ekspertyzy) wynika, ze w procesie ich tworzenia, liczonym od 2005 r. mamy do czynienia

z trzema fazami rozwoju:

a) faza nr 1 — obejmuje okres 2005-2006, w ktorym przewaga w ofercie ustug lezata po
stronie pakietu dziatan charakterystycznych dla obszaru pomocy spolecznej z minimalnym

udzialem reintegracji zawodowej (np. udziatem uczestnikow w programach rynku pracy),

b) faza nr 2 — obejmuje okres 2007-2008, w ktorym przewaga w programach ofert klubow
lezala po stronie dziatan prozatrudnieniowych (reintegracja zawodowa), zwigzanych
z organizowaniem dla uczestnikow zaje¢ udzialu w programach rynku pracy, mozliwych do

uruchamiania na terenie gminy,

c) faza nr 3 — obejmuje okres 2009-2010, w ktorym wystepuje wzgledna réwnowaga

w pakietach ofert klubéw pomiedzy dziataniami ze sfery pomocy spotecznej i rynku pracy.

Na ponizszym schemacie przedstawiono rozwdj pakietu ustug oferowanych przez kluby

samorzadowe wedlug trzech faz.

Rys.5 Fazy rozwoju modeli swiadczonych ustug w klubach.

Reintegracja spoleczna
- oferta ustug KIS oparta
o dziatania z obszaru

pomocy spotecznej Reintegracja

spoleczna

Reintegracja spoleczna
- oferta ustug KIS oparta
0 Wzorce dziatan z
obszaru pomocy
spolecznej

PAKIET OFERTOWY KLUBOW INTEGRACJI
SPOLECZNEJ

Fazanrl Fazanr 2 Fazanr3

Czas Okres 2005-2006 Okres 2007-2008 Okres 2009-2010
Zrodto: opracowanie whasne

W ramach oferowanych ustug, bez wzgledu na wariant rodzajowy wszystkie samorzadowe
kluby (ich kadra) stosuje monitoring sytuacji uczestnikow po zakonczeniu zaje¢ w klubie.
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Utrzymywane sg bezposrednie kontakty z uczestnikami, ktoérzy czesto staja dla nastepnych

edycji wolontariuszami.

Generalnie, w analizowanych sytuacjach samorzadowych kluboéw efektywno$¢ ustug
mierzona m.in. zdobyciem zatrudnienia na otwartym rynku pracy waha si¢ w graniach 25-

35% ogotu konczacych zajecia, zatozeniem wiasnej spotdzielni socjalnej — do 5%.

WNIOSEK Nr 9:

1. Efektywnosé samorzgdowych klubow — 25-35% uczestnikow uzyskuje zatrudnienie

na otwartym rynku pracy.

3. PARTNERSTWO SAMORZADOWYCH KLUBOW INTEGRACJI
SPOLECZNEJ NA OBSZARZE DZIALANIA.

Analiza informacji dostarczonych przez badane samorzadowe kluby integracji
spotecznej wskazuje, ze uklad typowych partneréw jest identyczny, przy czym nie kazdy klub
dysponuje petna wspotpraca. Pod pojeciem ,,petnej wspdlpracy” rozumiemy nastgpujacy
uklad partneréw: PUP, OPS, lokalni przedsigbiorcy, $wieckie organizacje pozarzadowe,
kos$cielne organizacje pozarzadowe, firmy szkoleniowe 1 inne osrodki wsparcia 1 pomocy.
Przyjmujac taki uktad partneréw, sytuacja w poszczegdlnych analizowanych klubach

przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Tabl.13 Uktad partneréw klubow integracji spolecznej.

KIS KIS KIS KIS KIS KIS
Partner Stalowa Bytom Srem Pabianice Pulawy Thuszcz
Wola
Urzad  Gminy, X X X X X X
Urzad Miasta
Powiatowy
Urzad Pracy X X X X X X
Powiatowe
Centrum Pomocy X X X X X
Rodzinie
Osrodek Pomocy
. X X X X
Spotecznej
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Centrum
Integracji
Spotecznej

Swieckie
organizacje
pozarzadowe

Koscielne
organizacje
pozarzadowe

Firmy
szkoleniowe

Lokalni
przedsigbiorcy

Podmioty
zagraniczne

Inne:

W tym:

Centra
Planowania
Kariery
Zawodowej

Osrodki
Wsparcia
Ekonomii
Spotecznej

Centrum
Ksztalcenia
Ustawicznego

Komendy Policji

Poradnie
Psychologiczne

Mtodziezowe
Centrum Kultury

Z powyzszego diagramu wynika, ze podstawowymi partnerami dla klubéw integracji

spotecznej sa

zawsze urzedy gmin (lub miast), urzedy pracy, powiatowe centra pomocy

rodzinie, osrodki pomocy spotecznej. Te instytucje stanowig trzon uktadéw partnerskich.

Jest to zrozumiate z kilku wzgledow:

a) po pierwsze, urzedy gmin (miast) to partnerzy w gestii, ktorych najczesciej
leza sprawy lokalowe dziatajagcego klubu, a takze w tych urzedach siedziby
maja réozne komisje samorzadu terytorialnego, w tym gminne komisje

przeciwdziatania alkoholizmowi,
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b) po drugie, urzedy pracy, z ktorych sa kierowani niektorzy uczestnicy zajgé
w klubach (np. do realizacji kontraktow socjalnych), a ponadto to
podstawowy partner w obszarze ofert pracy, organizacji niektorych
programo6w rynku pracy,

C) po trzecie, instytucje pomocy spolecznej to te, ktore dysponujg kadra
pracownikéw socjalnych, bazami danych (np. wywiady Srodowiskowe)
oraz aktualnymi informacjami na temat zmieniajacych si¢ przepisow prawa
W obszarze pomocy spotecznej i zatrudnienia socjalnego.

W zaleznosci od ,,stazu na rynku” uktad i liczebno$¢ partneréw klubow integracji spotecznej

jest rozna. I tak przyktadowo:

a) wspomniane wielokrotnie ,,najstarsze” kluby — KIS Stalowa Wola, KIS
Putawy — dysponujg w miar¢ stalymi partnerami oraz typowymi dla dziatan
ofertowych, w ktorych przewaga jest po stronie oferty reintegracji spoteczne;.
b) kluby integracji spolecznej zaliczane do rozwojowej fazy nr 2 tworzenia
klubow — KIS Bytom, KIS Pabianice — starajg si¢ dysponowa¢ bardzo szeroka
gama partneréw, rozumiejac fakt ich réznych cech uzytkowych (spetnianie
potrzeb uczestnikoéw oraz uzupehianie oferty programowej).

¢) kluby ,,najmtodsze” — KIS Thuszcz — starajg si¢ budowac elastyczny uktad

partneréw, dostosowujac go do aktualnych potrzeb programowych.

Bardzo znamiennym jest fakt wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi
zatrudnienia socjalnego. Tam, gdzie jest utworzone centrum integracji spoltecznej wspotpraca
obu podmiotow ma miejsce a jej charakter jest wzajemnie uzupelniajacy. Przykladem jest
KIS PABIANICE, ktory wspolpracuje z Centrum Integracji Spotecznej MEA z Lodzi,
utworzonym przez Fundacje ,,Uwolnienie”.

W  bardzo nielicznych przypadkach wystepuje wspotpraca z ,,innymi” instytucjami
1 podmiotami. Ta wspotpraca uzalezniona jest przede wszystkim od kategorii uczestnikéw

danej edycji programowej w klubie (np. wspoétpraca z policja).

Whioski z tej czesci analizy sg nastgpujace:
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WNIOSEK Nr 10:

1. Podstawowy uklad partnerski dla samorzgdowych klubow integracji spolecznej
obejmuje takie instytucje jak: urzgd gminy (miasta), powiatowy urzqd pracy,

powiatowe centrum pomocy rodzinie oraz osrodek pomocy spotecznej.

2. Inni partnerzy samorzgdowych klubow integracji spolecznej pojawiajq si¢ wowczas,
kiedy zostaje opracowana oferta ustug i w zaleznosci od potrzeb realizacji programu

reintegracji spoleczno-zawodowej sq oni dobierani.

3. Na obszarze gmin, w ktorych dzialajg centra integracji spolecznej wspolpraca z
klubem integracji spolecznej ma charakter uzupelniajgcy i czesto jest
wykorzystywana do organizowania dalszego ciggu indywidualnego programu

zatrudnienia socjalnego.

4. MIEJSCE KLUBOW W DOKUMENTACH GMIN MAJACYCH
PODSTAWOWE ZNACZENIE DLA REALIZACJI LOKALNEJ
POLITYKI SPOLECZNEJ.

Wobec obowigzujgcego przepisu art. 17 ustl. ustawy z dnia 12 marca 2004 r.
o pomocy spotecznej, ktory wskazuje na konieczno$¢ opracowywania gminnych strategii
rozwigzywania problemow spolecznych nalezy stwierdzi¢, ze powoli czg§¢ samorzadow
gminnych dostrzega role¢ 1 znaczenie podmiotow zatrudnienia socjalnego w wykonywania

zadan w obszarze szeroko pojetej aktywizacji spotecznej 1 zawodowe;.
Oto dwa przyktady:

1) KIS STALOWA WOLA - dokument pt: ,,STRATEGIA ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOLECZNYCH MIASTA STALOWA WOLA NA LATA 2005 — 2015
— str. 21 — ujmuje Klub, jako jednego z realizatorow zadan aktywizacyjnych wobec

0sob dtugotrwale bezrobotnych.

2) KIS PABIANICE — dokument Rady Miasta Pabianice pt: MIEJSKI PROGRAM
PROFILAKTYKI I ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH DLA
MIASTA PABIANICE NA 2008 ROK” — zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr XX/270 /07
Rady Miejskiej w Pabianicach z dnia 19 grudnia 2007 r.
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W przypadku pozostaltych klubow integracji spotecznej trudno bylo doszukaé sie
w strategicznych dokumentach samorzadu gminnego, na terenie, ktorego one dzialajg wpisow

w takich dokumentach, jakimi sg strategie rozwigzywania probleméw spotecznych.

Potwierdza to tez¢ postawiong na poczatku II czesci, ze samorzad gminny traktuje podmioty
zatrudnienia socjalnego, jako rozszerzenie sfery struktur organizacyjnych jednostek pomocy

spotecznej. Ten wniosek dotyczy zardwno klubdw jak centréw integracji spoteczne;.
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CZESC III ANEKS — WNIOSKI.

WNIOSEK Nr 1:

o Motywy tworzenia samorzgdowych klubow integracji spotecznej nie sq jednakowe i
zalezq od lokalnej oceny zdarzen spolecznych, potrzeb oraz moZiliwosci. We
wszystkich analizowanych przypadkach zbieznym elementem decyzji tworzenia bylo
zbudowanie struktury ,lqcznikowej” pomiedzy tradycyjnymi sposobami pomocy
spolecznej a standardowym podejsciem urzedow pracy do osob dlugotrwale
bezrobotnych, ktore powinny zosta¢ wczesniej przed skierowaniem do pracy

przygotowane do reprezentowania odpowiednich postaw.

e Tworzenie klubow integracji spolecznej potwierdzilo teze o roli ustug reintegracji

spoleczno-zawodowej, jako uzupelniajgcego filaru systemu wsparcia i pomocy.

| filar systemu — osrodki pomocy spotecznej,
Il filar — powiatowe urzedy prac,

I11 filar — system reintegracji spotecznej i zawodowe;j.

WNIOSEK Nr 2:

o Samorzqd terytorialny woli wykorzystywad istniejgce swoje struktury organizacyjne
dla tworzenia nowych podmiotow z racji ,o0szczednosci” nakladow, glownie

W postaci kosztow wynagrodzenia, oraz inwestycyjno-technicznych.

e Samorzqd terytorialny utoisamia dziedzing zatrudnienia socjalnego, jako element
uzupelniajqcy system szeroko pojmowanej pomocy spolecznej i nie widzi potrzeby

wyodrebniania podmiotowego.

WNIOSEK Nr 3:

o Tematyka zatrudnienia socjalnego jest blizsza oraz bardziej znana pracownikom
osrodkow pomocy spolecznej (pracownikom socjalnym), ni; pracownikom

w urzedach gmin.

e Pracownicy pomocy spolecznej poszukujgc nowych form aktywizacji spoteczno-
zawodowej, zawsze bedg wystepowali w roli inicjatoréow, mimo i w Polsce znane sq

przyktady zaangaiowania pracownikow administracji samorzgdowej w procesy
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rozwoju podmiotow otoczenia ekonomii spolecznej (np. Miasto i Gmina Byczyna

W woj. opolskim).

Proces tworzenia i rozwoju klubu integracji spolecznej w gminie jest tatwiejszy na

bazie istniejqgcej infrastruktury technicznej i organizacyjnej w gminie.

WNIOSEK Nr 4:

W samorzgdowych klubach integracji spolecznej przecietnym ,stalym” stanem

liczebnym kadry jest liczba 6 0séb, zatrudniona na umowy o prace.

Zdecydowana wigkszos¢ pracownikow klubow posiada wyksztalcenie wyisze,
glownie w specjalizacjach pracy socjalnej, psychologii, socjologii lub polityki

spolecznej.

Kadra samorzgdowych klubow zaliczana jest do dwéch kategorii wiekowych,
a mianowicie 25-35 i 36-45 lat, przy czym nie wyréznia si¢ zdecydowanej przewagi

jednego z nich.

W klubach o najkrotszym staiu na ,rynku ustug reintegracji spolecznej
i zawodowej” istnieje swiadomosé zwigkszenia stanu zatrudnienia, przy ciym
nastgpuje to sukcesywnie i w miare pozyskiwania Srodkow finansowych (np.

projekty EFS.)

WNIOSEK Nr 5:

W samorzgdowych klubach integracji spolecznej przestrzegana jest ustawowa

zasada , kontraktu socjalnego”.

W samorzgdowych klubach zmierza si¢ do edycji programowych (cykle zajec)
wynoszqgcych, co najmniej 6 miesiecy, przez analogie do centrow integracji

spolecznej.

WNIOSEK Nr 6:

W samorzgdowych klubach integracji spolecznej przewaga w zajeciach to osoby

dlugotrwale bezrobotne z ,,ukrytymi dysfunkcjami”.
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WNIOSEK Nr 7:

W przypadku ,,miodszych” klubow samorzgdowych cykle zaje¢ edukacyjno-

szkoleniowych sq znacznie krotsze.

W ,,mlodszych” samorzgdowych klubach stosuje si¢ metode lgczenia uczestnictwa w
zajeciach z pracq zarobkowgq, najczesciej w systemie prac spolecznie uZytecznych,

co nie dziwi 7 uwagi na poZne wprowadzenie idei tych programow do klubow.

Nie ma roznic pomiedzy klubami ,starszymi” i ,,mlodszymi” w zakresie struktury

uczestnikow, tj. udzial osob diugotrwale bezrobotnych, oraz poziomu wyksztalcenia.

WNIOSEK Nr 8:

Samorzgdowe kluby, ktore rozpoczely swojq dzialalnosé najwczesniej, tj. od 2005 r.
preferujq uklad ustug oparty na pomocy spolecznej. Brakuje zaangazowania tych

klubow w organizacje programow rynku pracy na terenie gmin.

Samorzgdowe kluby, ktore rozpoczely swojg dziatalnosé po 2006 r. swojq oferte
ustug opierajg o model mieszany, tj. lgczgc elementy klasycznej pomocy spolecznej
z programami rynku pracy, dajg tym samym szanse na bezposrednie kontakty

uczestnikow z pracodawcami.

WNIOSEK Nr 9:

Efektywnos¢é samorzgdowych klubow — 25-35% uczestnikow uzyskuje zatrudnienie

na otwartym rynku pracy.

WNIOSEK Nr 10:

Podstawowy uktad partnerski dla samorzgdowych klubow integracji spolecznej
obejmuje takie instytucje jak: urzgd gminy (miasta), powiatowy urzgd pracy,

powiatowe centrum pomocy rodzinie oraz osrodek pomocy spotecznej.

Inni partnerzy samorzgdowych klubow integracji spolecznej pojawiajq sie wowczas,
kiedy zostaje opracowana oferta ustug i w zaleznosci od potrzeb realizacji programu

reintegracji spoleczno-zawodowej sq oni dobierani.

Na obszarze gmin, w ktorych dzialajq centra integracji spolecznej wspolpraca
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z klubem integracji spolecznej ma charakter uzupelniajgcy i czesto jest

wykorzystywana do organizowania dalszego ciggu indywidualnego programu

zatrudnienia socjalnego.
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