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Janow Lubelski 2012

Szanowni Panstwo,

Kolejna inicjatywa Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy HUMANUS
z Janowa Lubelskiego o charakterze edukacyjno-informacyjnym, przedstawiajqca najbardziej
popularne obecnie formy organizacyjne szeroko rozumianej ekonomii spotecznej, zawiera nie
tylko wskazowki dla ich tworzenia, ale rowniez w sposob zwiezly przedstawia ich ewolucje
w okresie 2004 — 2011, pozostawiajgc wybor w ich stosowaniu. Jest to o tyle istotne, ze przed
nami nowy czas rozwoju polityki spolecznej, wspolfinansowanego przez Srodki unijne,
tzw. programowa perspektywa finansowa 2014-2020.

Prezentacja zawartych informacji pozwala w nieskomplikowany sposob wybrac te
formy, ktore z punktu widzenia lokalnych problemow i potrzeb spolecznych mogq zostac
zastosowane przez samorzqd powiatu i gminy lub wspoldzialajqce z nimi organizacje
pozarzgdowe dla powstrzymywania wykluczenia spotecznego i minimalizowania jego skutkow.
Publikacja w przystepny sposob prezentuje modele organizacyjne na podstawie, ktorych mozna
budowac galerig ,,dobrych praktyk” w obszarze otoczenia ekonomii spolecznej, spotdzielni
socjalnych, czy niektorych innych podmiotow aspirujgcych do roli przedsiebiorstw
spotecznych. Przykiady teorii organizacji podmiotow ekonomii spotecznej wsparte zostaly
statystykq, przy czym w sekwencji umozliwiajgcej zapamietanie najwazniejszych,
najistotniejszych tresci.

Cieszy takze fakt, ze publikacja poprzez swoj prostolinijny tytut powinna zachecic¢
Samorzqd Powiatu Janowskiego oraz Gminy do zainteresowania si¢ rozmymi formami
ekonomii spolecznej, uznajgc tym samym ze moze ona petni¢ role gliownego inspiratora,
kreatora oraz organizatora kierunkow rozwoju spoteczno-gospodarczego. W Polsce trwajg
nadal prace w poszczegolnych regionach zwigzane z opracowywaniem wieloletnich planow
promocji, upowszechniania i rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej. Powiat Janowski
poprzez sukcesywne dzialania moze rowniez dotgczy¢ do tego grona. Tym bardziej, wiec cieszy
ta inicjatywa, bowiem moze ona pomoc wielu budowac sie¢ podmiotow otoczenia ekonomii
spotecznej i przedsigbiorczosci spotecznej, ktora stanowi¢ moze uzupetniajqcy element rozwoju
i spojnosci wojewodztwa oraz kraju.

Wyrazam przekonanie, Ze zaprezemtowane wskazowki tworzenia wybranych
podmiotow szeroko pojetej ekonomii spolecznej zostanq efektywnie wykorzystane dla
rozwigzywania problemow spotecznych Powiatu Janowskiego.

Krystyna Wyrpicka

Dyre

Departamentu {{amo ;
Ministerstwa Prgcy/i Polityki Spolecznej

egracji Spolecznej

/



PROJEKT
» Upowszechnianie idei przedsiebiorczosci spotecznej w powiecie janowskim”

W ramach Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, od czerwca
2012 roku Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” w Janowie Lubelskim
realizuje zadanie publiczne: ,, Upowszechnianie idei przedsigbiorczosci spolecznej w powiecie

’

Jjanowskim”.

Inicjatywa projektowa zostata podjeta na skutek zdiagnozowania w Powiecie
Janowskim potencjalnych mozliwosci instytucji pomocy spotecznej oraz rynku pracy, a takze
organizacji pozarzadowych, jakie moga zosta¢ wykorzystane dla wzmocnienia aktywnos$ci
mieszkancéw w tworzeniu miejsc przedsigbiorczosci spotecznej, tym bardziej, ze problemy
spoteczne takiej jak bezrobocie nie znikaja.

Projekt ma na celu dotarcie do mieszkancow, do pracownikow urzedow gmin oraz
starostwa, do pracownikow jednostek pomocy i integracji spolecznej, publicznych stuzb
zatrudnienia oraz wszystkich tych od ktorych zalezy poprawa sytuacji spoteczno-ekonomiczne;j
w Powiecie Janowskim, czyli rowniez do przedsigbiorcow. Jednym z waznych kierunkoéw
edukacyjno-informacyjnych jest przekazanie mlodziezy wiedzy o podmiotach ekonomii
spotecznej, jej wzrastajacym znaczeniu w budowaniu dorostego zycia na obszarze Powiatu
Janowskiego.

Projekt przewiduje kilka znaczacych przedsiewzig¢ o charakterze edukacyjno —
informacyjnym, w tym m.in.: przygotowanie elektronicznego zbioru literatury, tekstow,
podrecznikow z zakresu ekonomii spotecznej (ptyty CD), ktory przekazany bedzie do kazde;j
biblioteki publicznej i szkolnej w powiecie janowskim. Rutynowym dzialaniem beda cykle
szkoleniowe, ale nowos$cia bedzie prowadzenie w szkotach podstawowych pogadanek
z dzie¢mi na temat ekonomii spotecznej. Przewidywane sg takze wizyty studyjne do niektorych
znanych w kraju przedsigbiorstw spotecznych.

Projekt pozwoli uruchomi¢ na terenie Powiatu Janowskiego punkt konsultacyjno-
doradczy, w ktorego dziatania zostang zaangazowani specjalisci, zajmujacy si¢ od wielu lat
promowaniem ekonomii spolecznej. Punkt ten bedzie cze$cia prowadzonego Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej na terenie Powiatu Janowskiego. Wigcej szczegotow znajdzie
si¢ na stronie internetowej Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy ,,Humanus”.

Niniejsza publikacja jest tylko jednym z rezultatow Projektu F10 ,, Upowszechnianie
idei przedsiebiorczosci spotecznej w powiecie janowskim”. Stanowi ona jednak wazny punkt
dziatan edukacyjno-informacyjnych, bowiem zawiera retrospekcje niektorych czesci ekonomii
spotecznej w kraju oraz dostarcza minimum wiedzy potrzebnej do uruchamiania podmiotéw
ekonomii spoteczne;.

Pfwel Wisniewski )<
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Zamiast wprowadzenia — stowo o promowaniu ekonomii spolecznej

Rozwd6j podmiotow ekonomii spotecznej stanowi dalszy logiczny cigg zdarzen we
wdrazaniu w polityce spotecznej koncepcji workfare, a takze udowadnia przewage tej koncepcji
nad teoria welfarestate. Wedhug europejskich danych stopien akceptacji dla koncepcji
gospodarki spotecznej przez wtadze publiczne w Polsce, plasuje nasz kraj w grupie ,,$redniego
poziomu” z tendencja wzrostowg '. Wyprzedzaja nas tylko Francja, Portugalia, Hiszpania, lecz
zanami sg z kolei Austria, Dania, Niemcy, Stowenia, Holandia czy Wielka Brytania.

Mamy wilasne osiggniccia legislacyjne w obszarze ekonomii spolecznej i jej otoczenia.
Poczawszy w kolejnosci od ustaw z 2003 r. takich jak ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz ustawa z dnia 13 czerwca 2003 1.

o zatrudnieniu socjalnym, nastgpnie ustaw z 2004 r. z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej i z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, dalej
ustawy z 2006 r. zdnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych, a konczac na trwajacych
pracach nad ustawg o przedsi¢biorstwie spotecznym.

W zasadzie od 2004 r. zbudowana zostala nowa ,architektura” systemu pomocy
i wsparcia dla osob dlugotrwale bezrobotnych, korzystajacych ze $wiadczen pomocy
spotecznej, oparta na czterech filarach, w ktorym ekonomia spoteczna jest obecnie jednym
zwazniejszych.

Rysunek 1. Architektura systemu wsparcia i pomocy dla o0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznympo 2004 .
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SEKTOR EKONOMII SPOLECZNEJ

Zrodlo: opracowanie wlasne

' Gospodarka spoteczna w Unii Europejskiej. Streszczenie sprawozdania sporzadzonego dla Europejskiego Komitetu Spoteczno -
Ekonomicznego przez CIRIEC (Migdzynarodowe Centrum Badan i Informacji nt. Gospodarki Publicznej, Spotecznej
ispotdzielczej), Druk nr DICESE 96/2007 GR IIL ES, EN- WN, MC (KK)/a o, s. 14.
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Impuls dla promowania i rozwijania podmiotow ekonomii spotecznej, nadany przez
Rezolucje Parlamentu Europejskiego z dn. 19 lutego 2009 r. w sprawie gospodarki spotecznej,
odebrany zostat rowniez w Polsce, czego dowodem jest m.in. uwzglednianie ich w strategiach
rozwoju, zawigzywanie paktow na rzecz rozwoju tych podmiotdw oraz opracowywanie
wieloletnich programow dziatan zmierzajacych do trwatego wpisywania ekonomii spotecznej
w regionalne polityki spoteczne. Rezolucja w sposdéb bardzo zdecydowany wskazuje,
ze gospodarka spoteczna petni wiele funkcji uzupetniajacych w stosunku do instytucji panstwa
irynku gospodarczego’, w tym m.in.:

- kreuje nowe miejsca pracy adresowane do ludzi zagrozonych spoteczna
marginalizacjg oraz ustugi w przekwalifikowaniu i doksztatcaniu zawodowym;
dostarcza ustugi socjalne dla jednostek i wspolnot lokalnych zwlaszcza tam, gdzie
sektor prywatny i publiczny nie sa w stanie zaspokoi¢ rosnacych potrzeb spotecznych;
wzmacnia i tworzy nowe wartosci kapitatu ludzkiego;
angazuje jednostki i grupy spoteczne w procesy decyzji spoteczno-politycznych,
tj. promuje zasady demokratyzacji zycia obywatelskiego.

Czy ekonomia spolecznajest waina?

Tak wazna, a wyznacznikiem odpowiedzi na to pytanie jest przyjecie za autorami
rekomendacji dla polskiego modelu rozwoju ekonomii spotecznej tezy o praktycznym jej
znaczeniu (cyt.): ,,Ekonomia spoleczna jest ideq, ktora choc¢ rozmaicie rozumiana, budzi
wielkie, czasem znaczgco rozne, oczekiwania. Jedni widzq w niej idee naprawy Swiata, inni
mechanizm reformy polityki spolecznej, czy tei skuteczny sposéb na budowanie spojnosci
spolecznej, jeszcze inni postrzegajq jg, jako metode rozwigzania problemow konkretnych
0s6b czy grup spolecznych™.

O tym, czy warto wspiera¢ ekonomi¢ spoleczng §wiadczy takze zbior korzysci okreslony
przez Grupe ds. strategicznych Zespotu ds. rozwigzan systemowych ekonomii spotecznej
w dokumencie z czerwca 2012 r., pt: Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej’™, ktéry
poddanym zostat obecnie szerokim spotecznym konsultacjom. W tym zbiorze korzysci
odnotowano:

Korzysé pierwsza — powstawanie nowych miejsc pracy, otwartych dla

, 0s6b z grup ryzyka zagrozenia wykluczeniem spoteczny, ktorym
wyjatkowo trudno jest samodzielnie wejs¢ na otwarty rynek pracy
iutrzymac miejsce pracy,

* Pelny tekst Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 r. na stronie WWW.EUROPAL.EU
(nadzien 26 lutego2010r.).

’ Tamze, pkt. 1 Uwag Ogélnych (cyt.): ,.(...), ze gospodarka spoteczna odgrywa pierwszoplanowa role
w gospodarce europejskiej, faczac optacalnosé i solidarnos¢, umozliwiajac tworzenie wysokiej, jako$ci miejsc pracy, wzmacniajac
spojnos¢ spoteczng, gospodarcza i regionalna, wytwarzajac kapitat spoteczny, wspierajac aktywne obywatelstwo, solidarnosé¢
i tworzenie wizji gospodarki innego typu opartej na warto$ciach demokratycznych, oprocz wspierania trwatego rozwoju oraz
innowacji spotecznych, srodowiskowych i technologicznych”.

*Fraczak P., Wygnanski J. (red.): Polski model ekonomii spotecznej — rekomendacje dla rozwoju, Wyd. FISE, Warszawa 2008 1.

* Projekt ,.Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j”, zrodto: www.ekonomiaspoleczna.pl



Korzys¢ druga — integracja spoteczna i zawodowa, szczegdlnie
w odniesieniu do mozliwosci zmiany postaw uzaleznienia
ibiernosci klientow instytucji pomocy spotecznej,

Korzys¢ trzecia — rozw0j kapitatu spolecznego, wyrazajacego si¢
sieciowymi powigzaniami, normami wspotpracy i1 zaufania
spotecznego, uznawanego w Polsce, jako jeden z deficytow rozwoju
spotecznego,

Korzy$¢ czwarta — stymulowanie rozwoju lokalnego i ozywianie
lokalnej spoteczno$ci dla uzyskiwania mobilizacji dostgpnych na
danym obszarze zasobow, mobilizacji do wspdlnych dziatan dla
zaspokojenia potrzeb mieszkancow a takze uzyskiwania dochodow
spotecznosci lokalnej, zwigkszajacych popytna dobra i ustugi,

Korzys¢ pigta — dostarczanie ushug spotecznie uzytecznych dla
mieszkancoéw, ktorych nie byliby oni w stanie zaspokaja¢ ich
samodzielnie, np.: ustugi opiekuncze, w tym dla osob starszych, czy
ustugi komunalne,

Korzys¢ szosta — instrument polityki rozwoju regionalnego
zmierzajacy do wyrdwnywania szans mieszkancoOw na obszarach
o deficytach spotecznych, gospodarczych i kulturowych, w ktorym
ukierunkowywane sa S$rodki przez samorzad wojewddzki na
tworzenie podmiotow ekonomii spoteczne;j.

W strategicznych dokumentach zwigzanych z rozwojem ekonomii spotecznej, a za taki na
pewno uznawaé si¢ bedzie niedtugo Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej,
szczegolnarolg przypisuje si¢ samorzadowi wojewodzkiemu powiatowemu i gminnemu.

Stad tez, przyblizenie wybranych przyktadow z dorobku ekonomii spotecznej ostatnich
lat oraz wskazanie niektorych modelowych rozwigzan jest jak najbardziej uzasadnione z punktu
widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu Janowskiego. Trudno jest w jednym
miejscu omowic¢ wszystkie funkcjonujace obecnie formy organizacyjne ekonomii spoleczne;.
Jest ich zbyt duzo. Zdecydowano sig¢, wigc pokaza¢ wybrane rozwigzania, ktore stanowia
logiczny ciag dziatan przede wszystkim wobec 0sob, ktérym oferuje si¢ zamiast stagnacji
w systemie pomocy spolecznej (zasitki) droge do wlasnego tworzenia miejsc pracy
iusamodzielniania si¢.

Publikacja jest konstrukcja trzech ,,ciezek poznawczych”, na ktérych bedzie mozna
pozna¢ nie tylko sposoby tworzenia, ale takze uzyska¢ niezbgdne minimum wiedzy
statystyczno-analitycznej potrzebnej do ostatecznych decyzji organizacyjnych. Sposob
prezentacji poszczegdlnych ,,sciezek”, a wigc kolejnosé nie jest przypadkiem, lecz §wiadomym
wyborem. Celem bowiem jest ukazanie korelacji zdarzen (korelacji pomiedzy $ciezkami)
zmierzajacych w ostateczno$ci do tworzenia samodzielnych podmiotéw przedsiebiorczos$ci
spoteczno-gospodarczej (np. spotdzielni socjalnych). Ten uktad prezentacji mozna przedstawic
zapomocg schematu (rys.2).

Budowanie sektora ekonomii spotecznej od ,,Sciezki I — otoczenie ekonomii spoteczne;j”, daje
gwarancje uzyskania pozytywnych efektow w ksztaltowaniu aktywnych postaw uczestnikow
zaje¢ w centrach 1 klubach integracji spotecznej. Wzmacniajac sektor ekonomii spotecznej
kolejng ,,Sciezkqg Il — systemem wsparcia ekonomii spolecznej”, uzyskujemy gwarancje na
doradztwo i poradnictwo przed przejsciem do ,.Sciezki Il — przedsigbiorczosci spoteczno-
gospodarczej”, w ktorej $wiadome postawy osob i instytucji pozwolg stworzy¢ nowe podmioty
inowe miejsca pracy.

Rysunek 2. Sciezki poznawcze — korelacja zdarzen w sektorze ekonomii spotecznej
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Zrodlo: opracowanie wlasne

Tego sposobu nie nalezy traktowac, jako obowiazujacego. To tylko jeden z wariantow —
to wlasnie jeden z przepisow na aktywnos¢ Powiatu Janowskiego.

Co bedzie prezentowane na poszczeg6lnych sciezkach poznawczych? Oto odpowiedz:

Sciezka pierwsza - Sfera otoczenia ekonomii spolecznej, to informacje
o statystycznym zbiorze tych podmiotéw w kraju oraz podpowiedzi o sposobach ich
tworzenia, a takze wskazanie miejsca w instytucjonalnym systemie wsparcia i pomocy
dla 0s6b chcacych w sposob ,,aktywny” powrdci¢ do ponownego pehienia rol
spotecznych;

Sciezka druga - Sfera wsparcia ekonomii spolecznej, czyli przeglad tych form
organizacyjnych, ktore specjalizujg si¢ w $§wiadczeniu ustug doradczo-edukacyjnych
oraz promujg rozwoj sieci partnerskiej wspotpracy w srodowisku lokalnym — np.
osrodki wsparcia ekonomii spotecznej (OWES), osrodki wsparcia spoétdzielni
socjalnych (OWSS), zwigzki podmiotéw ekonomii spolecznej (np. zwigzki rewizyjne
spotdzielni), a takze Regionalne Osrodki EFS.

Scieska trzecia — Sfera przedsigbiorczosci spoleczno-gospodarczej na priykiadzie
spoldzielczosci socjalnej, to przeglad zmian w sposobach organizowania tego
podmiotu spoteczno-gospodarczego, tworzonego przez osoby fizyczne lub osoby
prawne.



W publikacji zastosowano pewien skrot wobec pojecia podmiot ekonomii
spolecznej, ktory sprowadza si¢ do przyjecia na li§cie tych podmiotow nastepujacych jednostek
organizacyjnych: centra i kluby integracji spolecznej, warsztaty terapii zajeciowej, zaklady
aktywnosci zawodowej, spotdzielnie pracy, spotdzielnie socjalne oraz spotdzielnie inwalidow
iniewidomych. Innymi stowy, nalezy takze pamigta¢, ze zbiér podmiotéw ekonomii spolecznej
obejmuje inne formy np.: przedsi¢gbiorstwa spoteczne dziatajace jako spotki non-profit.

Efektem koncowym bedzie podsumowanie informacji o charakterze edukacyjnym
w postaci zbioru podpowiedzi dla samorzadu powiatowego, tzw. przepis na aktywnos¢ powiatu.

Te podpowiedzi w postaci przepisu na wzmocnienie aktywnosci w kierunku wdrazania
rozwiazan ekonomii spotecznej beda miaty charakter tylko sugestii, co powinno zostaé przyjete
przez wiladze Powiatu Janowskiego jako wskazowki, z ktérych mozna skorzystaé, a nie
przyjmowac ich jako pouczanie i nakazywanie stosowania. Pamigta¢ nalezy, ze ekonomia
spoteczna to zbidr wiedzy, dobrych praktyk i wymiany doswiadczen ciagle poddanych
ewolucjom rozwojowym.

I Powiat Janowski do 2020 r. stawia na kapitalludzki i spoleczny

W dokumencie Powiatu Janowskiego pt: ,,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na
lata 2007 -2020™° odnalez¢ mozna teze, Ze podstawa rozwoju spoteczno-gospodarczego tego
regionu kraju ma by¢ rozwdéj kapitalu ludzkiego i spotecznego, wyrazanego aktywnos$cia
mieszkancéw gmin Batorz, Chrzanéw, Dzwola, Godziszéw, Jandw Lubelski, Modliborzyce
i Potok Wielki, wspieranych dziatalno$cig samorzadow gmin i powiatu.

Wtladze Powiatu Janowskiego sformulowaly w powyzszym dokumencie swoja misje,
w ktorej] w sposob zdecydowany wskazano na konieczno$¢ podniesienia aktywnos$ci
mieszkancéw poprzez wykorzystanie réznych mechanizmow i instrumentow wpisanych
w pojecie szeroko rozumianej ekonomii spotecznej, zwickszajacej potencjat kapitatu ludzkiego
ispotecznego.

Kapital ludzki, to pojecie ktére pojawito si¢ na przetomie lat 50-tych 1 60-tych XX wieku
i nierozerwalnie dzisiaj jest zwigzane z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Cecha
charakterystyczng kapitalu ludzkiego sa zdolno$ci czlowieka do uczenia si¢ i ciaglego
poszerzania wiedzy. Rozwo¢j cztowieka stanowi glowny czynnik postepu technicznego
i organizacyjnego. Pojecie kapitalu ludzkiego oprocz wiedzy i umieje¢tnosci jednostek,
obejmuje swoim zakresem rowniez zdolno$¢ do sprawnego wykonania zadan w r6znych, czgsto
do$¢ nietypowych, sytuacjach. Kapitat ludzki to takze kultura organizacji, kompetencje,
wartos$ci oraz relacje migdzyludzkie. Czynniki tworzace kapitat ludzki wptywaja na wybor
narzedzi oraz efekty dziatan poprzez okreslanie czy dane dzialanie jest wlasciwe, czy tez nie.
Najwazniejsza cecha kapitatu ludzkiego jest jego nierozerwalny zwiazek z ludzmi. Nie jest
mozliwe oddzielenie cztowieka od jego kapitatu.

° Dokument ,,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007-2020”, s. 87
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mieszkancow poprzez poprawe sytuacji materialnej,  podniesienie
poziomu oswiaty i ochrony zdrowia, a takze zapewnienie bezpieczenstwa
; i zapobieganie negatywnym zjawiskom spolecznym, zapewnienie
L\.:N:' “ w7 sl o warunkow rozwoju przedsigbiorczosci celem aktywizacji rynku pracy.

: : Nalezy takze dqzy¢ do zaktywizowania wspolpracy pomiedzy
samorzgdami wszystkich szczebli, podmiotami gospodarczymi, a takze
organizacjami pozarzgdowymi. Efektem tego bedzie dalszy rozwdj
gospodarczy, spoleczny oraz kulturalny powiatu. W wyniku tego rowniez
zostanie uksztaltowana zroznicowana struktura spoleczno — gospodarcza
ze znaczgcym udziatem nowoczesnego i efektywnego sektora gospodarki
zywnosciowej oraz roznych form turystyki i pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej.

Lokdw

Racizyh Podiaski,

WoyeWo ,’ WO, . Misjq Powiatu Janowskiego jest stworzenie lepszych warunkow Zycia dla
,4_ b ; L

Kapital spoleczny, to pojecie socjologiczne oznaczajagce w klasycznej definicji’
warto$¢, na ktora sktadaja si¢ wzajemne relacje spoleczne oraz zaufanie jednostek dzieki czemu
nastepuje pomnazanie osigganych korzysci. W kapitale spotecznym liczg si¢ wspolne wartosci
wszystkich cztonkéw spoteczenstwa. Dlatego tez kapital spoleczny odnoszony jest do
organizacji spotecznych, do sieci jednostek lub gospodarstw domowych. Stad tez, gdy jednostki
o podobnych cechach (cnotach obywatelskich) spotykaja si¢ i nawigzujg relacje, powstaje
dodatkowa wspoélna jakosc, ktora przynosi korzysci wszystkim cztonkom spotecznosci. Kapitat
spoteczny jestich dobrem wspdlnym.

Czy zatem Powiat Janowski slusznie dokonal wyboru w swojej strategii rozwoju do
2020 r., wskazujac kapital ludzki i kapital spoleczny jako nos$nik postepu?

Biorac pod uwage dokonang analiz¢ SWOT oraz niektore dane statystyczne zawarte
w dokumencie ,,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007-2020"", w tym:

1) slabe strony powiatu:

Niekorzystne tendencje demograficzne, w tym m.in. ze ludno$¢ Powiatu
Janowskiego stanowi tylko okoto 2% ludnos$ci wojewodztwa lubelskiego,
z czego ponad 75% zamieszkuje tereny wiejskie oraz nasilajacy sie proces
migracji zewnetrznych poza granice powiatu,

Niekorzystng strukture wyksztatcenia mieszkancow powiatu, w tym ponad 40%
jego mieszkancow posiada wyksztatcenie podstawowe, a tylko 8% wyzsze,

Niekorzystna strukture gospodarcza, w tym zatrudnienie okoto 65% ludnosci
w rolnictwie we wilasnych gospodarstwach domowych, 15% w zakladach
przemystowych,

Rosngcg liczbg oséb nieprzystosowanych spotecznie i ekonomicznie oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wysokie bezrobocie oraz niewielka
liczbe ofert pracy,

Staba sie¢ mieszkan komunalnych dla mniej zamoznej czesci spoteczenstwa.

" Patrz K. Sierocinska: Kapitat spoteczny, definiowanie, pomiary i typy, Studia ekonomiczne Nr 1 (LXVIII/2011,
www.inepan.waw.pl.
¥ Wigcej Dokument ,,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007-20207, s. 81- 87
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1) mocne strony powiatu:

Wzglednie dobre potozenie komunikacyjne calego Powiatu Janowskiego
wzgledem krajowych drognr 19174,

Potencjat naturalnego $rodowiska Powiatu Janowskiego, tj. kompleksy lesne
tworzace Park Krajobrazowy i rezerwaty przyrody, mozliwosci turystyczne
Zalewu Janowskiego,

Wzglednie duzy odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do
krajowych wskaznikow,

Wzglednie wysoki potencjat wolnych terendw pod dziatania inwestycyjne,

Zasoby rolnictwa 1 ogrodnictwa — surowce dla przemyshu przetworczego oraz
wysokiej jakosci miejscowe wody, a takze zasoby drewna dla przemyshu
drzewnego,

Walory krajoznawcze — czyste §rodowisko naturalne, walory etnograficzne,

Samorzad Powiatu Janowskiego wskazal kilka szans rozwojowych, a wnich:

Rozwdj ustug turystycznych na terenie catego wojewodztwa jest szansg na nowe
miejsca pracy oraz wzrost dochodow miejscowej ludnosci,

Zwigkszajace si¢ zainteresowanie mtodego pokolenia wyksztatlceniem nawet
poprzez wyjazdy do innych miejscowosci,

Rozwdj nowych form zatrudnienia, szczegoélnie z uwzglednieniem trendu na
wzrost ustug informatycznych, Tarnobrzeskiej Strefy Ekonomicznej,

Rozwdj specjalizacji regionu lubelskiego w niszowych sektorach produkcji
iushug —wysokiej jakosci zywno$¢ - zywnos¢ tradycyjnairegionalna,

Dobre relacje pomigdzy poszczegdlnymi samorzgdami gminnymi oraz
wladzami Powiatu Janowskiego.

We wszystkich tych celach strategicznych Powiat Janowski stawia na czynnik ludzki, na rozwo;j
kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Kiedy w tym miejscu przypomnimy sobie o korzysciach z rozwoju réznych form
ekonomii spotecznej woéwczas odpowiedz na pytanie staje si¢ oczywista. Tak ekonomia
spoteczna moze tylko pomoc realizowac strategiczne cele do 2020 .

II Ekonomia spoleczna Powiatu Janowskiego — czym dysponujemy, czego nam
brakuje

Patrzagc szeroko na sektor ekonomii spotecznej w Powiecie Janowskim mozna
powiedzie¢, ze mogloby by¢ znacznie lepiej. Wedlug danych posiadanych przez
Obserwatorium Integracji Spotecznej ROPS Lublin wynika, Zze na ogoélna liczbe 3.754
zarejestrowanych organizacji pozarzadowych (bez ochotniczych strazy pozarnych i klubow
sportowych) oraz podmiotoéw ekonomii spotecznej, Powiat Janowski dysponuje w 2012 r.”:

42 organizacjami pozarzagdowymi,

3 podmiotami ekonomii spotecznej, tj. 1 klubem integracji spotecznej, 1 warsztatem
terapii zajgeciowej oraz 1 osrodkiem wsparcia ekonomii spoteczne;.

Odnoszac te dane do sytuacji innych powiatéw wojewodztwa lubelskiego (facznie z miastem
Lublinem na prawach powiatu) trzeba wyraznie wskazac, ze listg¢ zamyka Powiat Janowski.

Tabela 1. Ekonomia spoleczna Powiatu Janowskiego (dane za 2011 r.)

Ekonomia spoteczna
drogq do osiggniecia
strategicznych celow
rozwojowych Powiatu
Janowskiego do 2020 r.
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Powiat Organizacje pozarzadowe POdn;li)ztli:zl;zl;omii Ogélem
bialski 142 4 146
Biata Podlaska miasto na pr. powiatu 95 2 97
bitgorajski 125 10 135
Chetm miasto na pr. powiatu 149 8 157
chetmski 109 7 116
hrubieszowski 142 4 146
EE R - R
krasnostawski 79 2 81
krasnicki 118 3 121
lubartowski 111 3 114
lubelski 153 3 156
Lublin miasto na pr. powiatu 1191 29 1220
teczynski 98 2 100
tukowski 92 5 97
opolski 88 4 92
parczewski 38 8 46
putawski 177 9 186
radzynski 56 1 57
rycki 67 3 70
$widnicki 157 7 164
tomaszowski 122 8 130
wiodawski 95 1 96
zamojski 85 5 90
Zamos$¢ miasto na pr. powiatu 223 9 232

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Obserwatorium Integracji Spotecznej ROPS Lublin

’Na podstawie danych Obserwatorium Integracji Spotecznej ROPS Lublin, oraz bazy danych Klon/Jawor (stan na 3.08.2012 1.),

www.ekonomiaspoleczna.pl, http://archiwum.ozrss.iq.pl/klub.htm

13




Lista najwazniejszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Powiatu
Janowskiego zostata zaprezentowana w Aneksie Nr 1. Wszystkie te podmioty moga by¢
doskonatym partnerem dla rozwoju niektorych form ekonomii spotecznej. To dobry potencjal,
ktéry mozna wykorzystywac przy dalszej rozbudowie sektora ekonomii spotecznej w powiecie,
lecz chyba niewystarczajacy.

Lepszym spojrzeniem na miejsce Powiatu Janowskiego bedzie mapa nasycenia
powiatow Lubelszczyzny podmiotami ekonomii spoteczne;.

Rysunek 3. Ekonomia spoteczna Powiatu Janowskiego
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Zrédlo: informacja Obserwatorium Integracji Spotecznej ROPS Lublin nt: Diagnoza sektora podmiotéw
ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubelskim—2012r.

Obie informacje (tablica i mapa) potwierdzaja teze, ze nie jest najlepiej. Zasob
podmiotow ekonomii spotecznej Powiatu Janowskiego koncentruje si¢ wokot kiliku jednostek,
reprezentujacych wszystkie sfery ekonomii spotecznej, i tak:

* W ramach podmiotéw otoczenia ekonomii spolecznej — centra i kluby integracji
spotecznej — w Janowie Lubelskim odnotowujemy jeden klub integracji spotecznej
(jeden z najstarszych w Polsce), dzialajacy w ramach struktur organizacyjnych
Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy HUMANUS. Z jego dziatalno$cia
oraz efektami mozna zapoznaé si¢ na specjalnej stronie internetowej
www.jsnphumanus.pl.

W omawianej grupie brakuje centrum integracji spolecznej. A przeciez dzisiejsze
rozwigzania prawne ustawy z dn. 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym
pozwalajg samorzagdom gminnym i powiatowym tworzy¢ ten podmiot.

* W ramach podmiotéw wspierajgcych rozwoj ekonomii spotecznej takich jak: OWES,
OWSS, czy ROEFS, niestety nie mozna odnotowa¢ w oficjalnych statystykach
krajowych takiego osrodka w Powiecie Janowskim. Jednakze, w ramach struktur
organizacyjnych JSNP , Humanus” powotany zostat od 2012 r. OWES, spetniajacy
wszystkie funkcje takiego osrodka. JSNP ,,Humanus” musi obecnie podja¢ dziatania
celem wpisania tego oSrodka w sie¢ dziatajacych w kraju placowek. Warto wspomniec,
ze z historycznej perspektywy w Janowie Lubelskim juz wczes$niej, bo w latach
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2007-2008 dziatat OWSS, prowadzony wspdlnie z partnerem z Zamoscia,
tj. Stowarzyszeniem ,Nowa Szansa”. Brak jednak $rodkéw finansowych na
utrzymanie tego osrodka spowodowat jego zniknigcie w nastgpnych latach z mapy
instytucji wspierajacych powstawanie spotdzielni socjalnych. W tym takze nalezy
upatrywac niski stopien aktywno$ci zarowno samorzaddéw gminnych i powiatu a takze
organizacji pozarzgdowych na polu kreowania przedsigbiorstw spotecznych typu
spotdzielnie socjalne. Organizacje pozarzadowe oraz instytucje samorzadu gminy czy
powiatu moga jednak korzysta¢ z pomocy i doradztwa innych o$rodkoéw na terenie
wojewddztwa lubelskiego.

W ramach podmiotéw sfery przedsiebiorczosci spoteczno-gospodarczej, w_tym
spotdzielni socjalnych, w Powiecie Janowskim nie odnotowujemy przyktadow tej
aktywnos$ci osob bezrobotnych a takze jednostek samorzadu terytorialnego oraz
organizacji pozarzagdowych. Nie ma typowych podmiotéw tej sfery takich jak
spoldzielnie socjalne czy zaklady aktywnos$ci zawodowej, zarejestrowanych
idziatajacych w Powiecie Janowskim.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze aktywnos$¢ Powiatu Janowskiego w kreowaniu oraz
tworzeniu podmiotéw ekonomii spotecznej nie jest najsilniejszym punktem rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego, mimo pojawiania si¢ w ostatnich latach bardzo pozytywnych
inicjatyw na terenie powiatu i miasta Janowa Lubelskiego. Te inicjatywy sg dzialaniem
najbardziej zaangazowanej w rozwijanie aktywnych form wsparcia i pomocy dla osob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym — Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy
»Humanus” z Janowa Lubelskiego.

Warto o tych inicjatywach wspomnie¢, bowiem miaty one charakter ogdlnopolski i daty
poczatek tworzeniu ogdlnopolskich i lokalnych platform wspotpracy zarowno podmiotow
zatrudnienia socjalnego jak i pozostatych zaliczanych do sektora ekonomii spoteczne;.

Pierwszym przedsiewzigciem, byto zorganizowanie wspolnie w samorzadem Gminy
i Miasta Bilgoraj przedsiewziecia o skali krajowej, a mianowicie Pierwszych
Ogolnokrajowych Targéw Aktywnych Form Pomocy w Nadrzeczu k/ Bilogorajaw 2010 r.
Organizatorem ich byli Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” w Janowie
Lubelskim w partnerstwie z Kolegium Pracownikéw Stuzb Spotecznych w Bitgoraju, Centrum
Ekonomii Spotecznej w Lublinie oraz Polskim Towarzystwem Polityki Spotecznej Oddziat
w Lublinie.

W tym ogdlnokrajowym spotkaniu uczestniczyl przedstawiciel ministra wlasciwego
ds. zabezpieczenia spotecznego, Pani Krystyna Wyrwicka Dyrektor Departamentu Pomocy
i Integracji MPIPS. Obecni byli takze dr hab. o. Jan Mazur OSPPE Kierownik Katedry Polityki
Spotecznej i Etyki Politycznej KUL w Lublinie, Pani Aleksandra Podkonska z Instytutu
Socjologii Uniwersytetu Lodzkiego, oraz Pani dr Marta Komorska z Instytutu Socjologii
UMCS w Lublinie,atakze przedstawiciele ROPS Lublin. Zorganizowane byty stoiska targowe,
na ktérych prezentowany byl dorobek m.in. zaproszonych z kraju podmiotéw zatrudnienia
socjalnego. Odbyly si¢ rowniez warsztaty dyskusyjne nad projektem nowelizacji ustawy
o zatrudnieniu socjalnym.

Sukcesem tego przedsiewzigcia byto zainicjowanie powstania w Polsce Konwentu
Centrow i1 Klubow Integracji Spotecznej, pierwszej oddolnie tworzonej platformy wspotpracy
podmiotow otoczenia ekonomii spoteczne;.
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Foto 1. Przebieg pierwszych Targow Aktywnych Form Pomocy

Janowskle Stowarzyszenle Nieslenla Pomoacy ,HUMANUS® przy
pétpracy z Kolegium Shizb w Bitgoraju
oraz Centrum Ekonomll Spofeczne] przy Bractwie Milosierdzia

Ogalnopolska konferencie
Targi Aktywnych Form Pomocy

15 - 16 padziemika 2010, godzina 10:00
Zajazd Nadrzecze, Nadrzecze, woj, lubelskie
hittp://www jsnphumanus. pl

Stoiska targowe podmiotow zatrudnienia socjalnego Nadrzecze k/Bilgoraja 2010 r.

Zrédlo: materiaty archiwalne Konwentu Centrow i Klubow Integracji Spotecznej-sekretariat IRSS
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Drugim przyktadem dziatania Powiatu Janowskiego na rzecz promowania ekonomii
spotecznej byto powstanie Lubelskiego Partnerstwa Klubow Integracji Spotecznej w 2011 r.

W 2011 r. w wojewddztwie lubelskim zawarte zostalo porozumienie, ktérego
sygnatariuszami byly Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” w Janowie
Lubelskim, Stowarzyszeniem Wspierania AktywnoS$ci Spotecznej ,,Stella” w Gminie Dubienka
(powiat chetmski) oraz Stowarzyszenie ,, NOWA SZANSA” w Zamosciu - Partnerstwo na rzecz
Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego, na terenie wiejskich gmin tego wojewodztwa Jest to
krok do utworzenia szerszej platformy wspotpracy podmiotéw zatrudnienia socjalnego
w wojewodztwie lubelskim Lista sygnatariuszy tego porozumienia powiekszyta si¢ w kwietniu
2012r. o Klub Integracji Spotecznej MOPS w Putawach.

Foto 2. Podpisanie deklaracji Lubelskiego Partnerstwa Klubow Integracji Spotecznej

Zrédlo: materiaty archiwalne Konwentu Centrow i Klubow Integracji Spotecznej -sekretariat IRSS

Czego brakuje w Powiecie Janowskim?

Na pewno nie brakuje checi 1 dziatania w kierunku promowania ekonomii spotecznej,
co dotyczy jednak wybranej listy instytucji. Powinno nastapi¢ wicksze zaangazowanie po
stronie samorzadow gminnych i powiatu w promowaniu niektérych podmiotow ekonomii
spotecznej. Dobrym przyktadem jest sasiedni powiat bitgorajski, a szczegdlnie wladze miasta
Bilgoraj, ktore same uruchomity na przyktad spotdzielnie socjalne osob prawnych.

Dlatego waznym staje si¢ nie tylko poznanie ,,Sciezek™ prowadzacych do tworzenia
tych podmiotdw, ale takze promowanie ich.
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III Po $ciezce ,,otoczenia ekonomii spolecznej” —inspiracje dla Powiatu Janowskiego

Dziatania instytucji tworzacych podstawowe podmioty zatrudnienia socjalnego —
samorzadow gmin i powiatOw oraz organizacji pozarzadowych - w okresie 2004-2011,
stopniowo przyczyniaty si¢ do powickszania krajowego zasobu tych podmiotow. Poczatki byly
jak zwykle trudne oraz niezrozumiale dla wielu instytucji pomocy spotecznej i rynku pracy.
Zwlaszcza tworzenie centrow integracji spolecznej (dalej; CIS) bylo skomplikowanym
proceduralnie procesem. Przeciwienstwem z kolei byt proces tworzenia kluboéw integracji
spotecznej (dalej: KIS). Nie mozna takze pomija¢ warsztatow terapii zajeciowej (dalej: WTZ),
stanowigcych wazne ogniwo aktywizacji 0sob niepelnosprawnych.

Co dzisiaj wiemy o tych podmiotach zatrudnienia socjalnego?

Najpierw zaczniemy od centrow integracji spotecznej a potem skoncentrujemy sie na klubach
integracji spoleczne;j.
Centra Integracji Spolecznej—statystyka i proces tworzenia

Krajowa lista centréw integracji spotecznej obejmuje na koniec 2011 r., 74 jednostki
organizacyjne (Aneks Nr 2).Na przestrzeni 2004-2011 struktura instytucji tworzacych CIS-y
odzwierciedlata tendencje przewagi organizacji pozarzadowych nad jednostkami samorzadu

terytorialnego. Ustawa o zatrudnieniu socjalnym dopuszcza dzisiaj takze samorzad powiatu
oraz samorzad wojewodztwa jako instytucje mogace tworzy¢ te podmioty.

Art.3 ust.2 , Centrum, na zasadach okreslonych
wustawie, moze by¢ tworzone przez:
1) jednostke samorzqdu terytorialnego w formie:

Spotecznej moga
a) jednostki budzetowej,

tWOI'.ZY(?: gmlna’, b)samorzgdowego zaktadu budzetowego,
pOWIat 1 WOJ eWOdZtWO 2) organizacje pozarzqdowgq, ”

Centra Integracji

Tendencja przyrostu liczby CIS-6w w latach 2006 r. — 2011 r. przedstawiona zostala
W ponizszej tabeli.

Tabela 1. Liczba centrow integracji spotecznej w Polsce wg. instytucji tworzgcych

Wyszczegolnienie 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011 r.
Ogodtem 37 53 59 67 70 74
Utworzone przez samorzad 18 20 20 20 20 20
terytorialny
Utworzone przez 111 sektor 19 33 39 47 50 54

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji ze sprawozdan wojewodow o dziatalnosci centrow
integracji spotecznejza2011 r.
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Rozmieszczenie terytorialne CIS-6w jest nierownomierne. Trzeba doda¢, ze dopiero
w roku 2011 na mapie Polski pojawity sie centra w wojewddztwach podlaskim i podkarpackim.
Stopien ,,przestrzennego nasycenia” wojewodztw liczba dziatajacych CIS-6w wyrdznia przede
wszystkim takie regiony jak: Wielkopolska, Pomorze oraz Region Zachodniopomorski. Stopien
»przestrzennego nasycenia” kraju centrami integracji spotecznej przedstawiony zostat
naponizszym diagramie. Przyjmujac dane z2011 r. moZna przyja¢, Ze wskaznik ,,nasycenia
wojewodztwa centrami” w skali kraju wynosi 4, 6 centrum integracji spolecznej
na 1 wojewddztwo.

Rysunek 3. Przestrzenne nasycenie centrami integracji spolecznej wg wojewodztw (2011 r.)

Wojewodztwo Liczba jednostek — centréw integracji spolecznej
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 112 13 14

Dolno$laskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie
Lubuskie |
Lédzkie
Malopolskie |

Mazowieckie |

Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie

Zachodniopomorskie
Wskaznik krajowy
4, 6 jednostki
na 1 wojewédztwo

Zrédlo: opracowanie wg. Informacji o funkcjonowaniu centréw i klubéw integracji spotecznej — druk
sejmowy 676/2012

Centra integracji spotecznej w latach 2004 -2011 tworzone byly za pomocg dwoch
»scenariuszy, ktore mozna okresli¢, jako:

1) Sciezka tworzenia centrow I generacji—to okres 2004-2010, w ktorym podstawowa
jednostka samorzadu terytorialnego byta gmina (woéjt, burmistrz i prezydent
miasta) a formg organizacyjng,,gospodarstwo pomocnicze”,

2) Sciezka tworzenia centrow Il genmeracji — to okres, po 2010 r., w ktorym
upowazniono wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, a wiec gmine, powiat
1 wojewddztwo do tworzenia centrow w formie jednostki budzetowej lub
samorzadowego zaktadu budzetowego.

Bez wzgledu na forme organizacyjno-prawng wyksztattowat sie w okresie 2004-2011 standard
organizacyjny CIS, ktéry mozna przedstawi¢ za pomoca ponizszego schematu.

19



Rysunek 4. Przykiadowy schemat struktury organizacyjnej Centrum Integracji Spolecznej

ZARZAD CIS
- | <
Pracownik Socjalny Kierownik CIS Gt. Ksiggowy
PION ADMINISTRACYJNY
Pracownik Pracownik
ds. zaopatrzenia oraz ds. bhp Pracownik
obrotu ekonomicznego ds. kadr i zatrudnienia
(wytworczo$¢, handel wspieranego
i ushugi)
PION STANDARDOW USEUG CIS
| Doradca zawodowy | | Psycholog - terapeuta | | Instruktorzy zawodu |

Zrédlo: opracowanie wlasne

Reforma finans6w publicznych likwidujaca na koniec 2010 r. forme ,,gospodarstwa
pomocniczego” spowodowata konieczno$¢ podejmowania przez jednostki samorzadu
terytorialnego decyzji o przeksztatceniu lub likwidacji dziatajacego centrum.
Czes¢ dzialajacych CIS-6w zostata przeksztatcona, czego przyktadami sa:

 Przyklad przeksztatcen —z gospodarstwa pomocniczego najednostke budietowq

Pod koniec I polrocza 2012 r. zasygnalizowana zostala inicjatywa utworzenia przez
Staroste Sanockiego pierwszego w wojewodztwie podkarpackim centrum, z my$lg o mieszkancach
powiatu, ktérych ponad 28% korzysta ze $wiadczen pomocy spolecznej z tytulu bezrobocia. Proces
ubiegania si¢ o nadanie statusu centrum rozpoczal si¢ w maju 2012 r.

Organizacje pozarzadowe to drugi rodzaj instytucji wymienionych w ustawie o zatrudnieniu
socjalnym, ktore moga tworzy¢ podmioty zatrudnienia socjalnego, tj. centra i kluby integracji spoteczne;j.
Warto wspomnie¢, ze w 2009 r. zmiana ustawy o finansach publicznych likwidowata formg¢ gospodarstwa
pomocniczego, w ktorej niektoére centra integracji spotecznej utworzone przez samorzad terytorialny
mogtly dziata¢ tylko do konca 2010 r. W tym czasie organizacje pozarzadowe staly si¢ partnerem dla
samorzadow, ktory mogt przejmowac prowadzenie centrum integracji spotecznej od gmin. Taki przyktad
mamy w Toruniu. Ponadto, w 2010 r. znowelizowana ustawa o dzialalno$ci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie umozliwita rozszerzy¢ pojgcie organizacji pozarzadowych o spétdzielnie socjalne,
a to z kolei po wprowadzeniu zmian w ustawie o zatrudnieniu socjalnym umozliwia spétdzielniom
socjalnym osob prawnych by¢ uznanym jako instytucja tworzaca centrum integracji spoteczne;.

Obecnie s3 dwa warianty dla organizacji pozarzadowych zainteresowanych problematyka
prowadzenia centrum integracji spoteczne;j:

1. Autonomiczny — przygotowanie wniosku o nadanie statusu centrum oraz przeprowadzenie
procedury uzyskania srodkow na pierwsze wyposazenie i pierwsze trzy miesigce dziatania.

2. Przejecie - przeprowadzenie procedury przejecia majatku, praw oraz zobowigzan
dotychczasowego centrum, prowadzonego przez jednostke samorzadu terytorialnego.

* Przyktad przeksztalcen — przekazanie samorzgdowego CIS do organizacji
pozarzgdowej

Pierwszy przyktad przeksztalcen —z gospodarstwa pomocniczego na jednostke budzetowa

Centrum Integracji Spolecznej Miasta Chelm
gk el Centrum Integracji Spolecznej w Chetmie powstato w sierpniu 2006 roku.
Centrum Integracji Spolecznej zostalo powotane przez Prezydenta Miasta
Chetm, Zarzadzeniem Nr 855/06 z dnia 18 maja 2006 r.
Do konca 2010 roku Centrum dzialalo na zasadach gospodarstwa
pomocniczego Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Chelmie.
Od stycznia 2011 roku Centrum jest jednostka organizacyjng Miasta Chetm,
nieposiadajacg osobowosci prawnej, prowadzaca dziatalnos¢w formie jednostki budzetowej,
(Uchwata Nr LVI/504/10 Rady Miasta Chetmz dn. 28 pazdziernika 2010 r.). Podstawa prawna
dziatania Centrum jest ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym.

—
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CENTRUM=

Centrum Integracji Spolecznej CISTOR Torun

W dniu 1 maja 2010 r. CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne

| \ CISTOR przejeto zadania dotychczas wykonywane przez centrum, ktore

- utworzone bylo z inicjatywy Prezydenta Miasta Torunia. Przejgto

e wszystkich pracownikow, sktadniki majatku oraz zadania zwigzane

z prowadzeniem reintegracji zawodowej 1 spolecznej. W dniu

1 kwietnia 2010 r., Wojewoda Kujawsko-Pomorski przyznat statusu

Centrum dla przejmujacej instytucji. Pod koniec kwietnia 2010 r. zgodnie z przepisami ustawy

o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1241) oraz na podstawie Zarzadzenia
nr 25 Prezydenta Miasta Torunia z dnia 02.02.2010 r., zlikwidowano gospodarstwo pomocnicze.

* Przyktad przeksztalcen — 7 gospodarstwa pomocniczego na samorzgdowy zaktad
budzetowy

Centrum Integracji Spolecznej im. Jacka Kuronia w Bydgoszczy

«— Centrum Integracji Spotecznej im. Jacka Kuronia w Bydgoszczy na mocy Uchwaty
& 1 xvIy1153/10 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 27 pazdziernika 2010 roku zostato

07.30-15.30

05 3486174 przeksztatcone w samorzadowy zaktad budzetowy.
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W Polsce istnieje kilka przyktadow inicjatywy samorzadu powiatowego tworzenia
centrum integracji spotecznej. Najbardziej znane przyktady to z 2005 r. Powiat Lobeski oraz
22011 r. Powiat Sanocki, ktory pozyskat wsparcie z Gminy Zagorz, Gminy Zarszyn oraz Gminy
Besko'’. Mimo potrzeby zagwarantowania odpowiednich $rodkéw na dziatalnoéé roczng
centrum, ktorych wysoko$¢ ksztattuje sie¢ w rozpietym przedziale od 500,0 tys. zt do 1.000,0 tys.
zt, wskazniki efektywnosci sa przemawiajagcymi argumentami za rozwazaniem tworzenia tych
podmiotow zatrudnienia socjalnego.

Opinia w $rodowisku 0sob z grup ryzyka wykluczenia spotecznego o efektywnych
metodach pomocy CIS-6w w poszukiwaniu zatrudnienia na otwartym rynku pracy, skutecznie

" Protokot XTIV sesji zwyczajnej Rady Powiatu w Sanoku IV kadencji z dnia 23 wrze$nia 2011r., www. bip.powiat-sanok.pl
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wptywa na ich aktywne postawy (aktywne uczestnictwo), szczegolnie w okresach, kiedy skala
ogolnego bezrobocia w kraju wzrasta. Im trudniejsza sytuacja na rynku pracy, tym wyzsza
efektywnosc¢ CIS-ow, czego przyktadem jest 2011 r. — wskaznik pozytywnego zakonczenia 52,1
%, wobec nizszej o ponad 1 punkt procentowy jego wartosciw 2010r.

Ogdlnokrajowy wskaZinik ekonomicznego usamodzielnienie uczestnikow centrow za
okres 2010-2011, bez stosowania formutl ,,zatrudnienia wspieranego” ksztaltowal si¢ na
poziomie 70%"".

W 2005 r. powstato na bazie porozumienia
5 gmin Powiatu tobeskiego centrum
integracji spotecznej, ktore obecnie
prowadzone jest przez Stowarzyszenie
., Wspolistnienie” z Lobza. Status zostal
nadany 15 lipca 2005 r. Srodki finansowe na
utworzenie tego centrum wyasygnowaty

centrum integracji
samorzqdy gmin: tobez, Radowo Male,

Sp OZQCZI’Z t kl lku g Y Resko, Dobra, oraz Wegorzyno, a podstawg
1 Starostwa pOWlat owe g (0) takiej decyzji byta wysoka stopa bezrobocia

—ponad 25% w calym powiecie.

Inspiracja dla Powiatu
Janowskiego — wspolne

Kluby Integracji Spolecznej—statystyka i proces tworzenia

O liczbie dziatajacych kluboéw integracji spotecznej bedziemy mogli si¢ wiecej napisaé
po 2012 r., kiedy to nastagpi wptyw informacji z ustawowo prowadzonych przez wojewodow
rejestrow. Z dostepnych danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej na koniec 2011 r., ze
liczba tych podmiotow wynosita 286 jednostek, w tym: 223 jednostki prowadzily swoja
dziatalno$¢ bez przerw (bez zawieszania dziatalnosci).

Szacunkowy poziom krajowego wskaznika ,,nasycenia wojewédztwa klubami”
—-17,8 jednostki na 1 wojewoédztwo. Jednakze, ten przecietny wskaznik nie odzwierciedla
réwnomiernosci rozmieszczenia klubéw. Dominujagcym wojewddztwem po wzgledem
liczebnos$ci KIS-0w jest wojewddztwo warminsko-mazurskie (116 jednostek).

"' Patrz sprawozdanie do Sejmu RP z realizacji zadan ustawy o zatrudnieniu socjalnym pt: ,.Informacja o funkcjonowaniu
centrow i klubow integracji spotecznej” — druk sejmowy 676 z 2012 r.
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Rysunek 5. Przestrzenne nasycenie klubami integracji spolecznej wg. wojewodztw(2010 r.)

Wojewodztwo Liczba jednostek klubow integracji spolecznej
Do 10 11- 20 Powyzej 21 Laczna liczba
jednostek jednostek jednostek w wojewodztwie

Dolnoslaskie | 8
Kujawsko-pomorskie 18
Lubelskie 18
Lubuskie 3
Lodzkie 14
Matopolskie 12
Mazowieckie 18
Opolskie 10
Podkarpackie 6
Podlaskie 2
Pomorskie 8
Slaskie 6
Swigtokrzyskie 6
‘Warminsko- 116
mazurskie
Wielkopolskie 14
Zachodniopomorskie 16

Wskaznik krajowy

17,8 jednostki
na 1 wojewoédztwo

Zrédlo: opracowanie wg. Informacji o funkcjonowaniu centréw i klubéw integracji spolecznej — druk
sejmowy 676/2012

Wigkszos¢ KIS-6w powotanych zostato uchwatami rad gmin (62% dziatajacych),
co oznacza, ze pozostata liczba jest inicjatywa organizacji pozarzadowych.

Powstanie klubow integracji spotecznej w 67% przypadkdéw poprzedzone zostato
lokalng diagnoza sytuacji spotecznej, szczego6lnie osob z grup ryzyka zagrozenia wykluczenia
spotecznego.Prawie 40% KIS-6w dziala jako wyniki nasladowania dobrych praktyk innych
samorzadoéw gmin i organizacji pozarzadowych.

Przepisy ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. Nr 122, poz.
1143 z pdézn. zm.), przewidujgokreslony katalog instytucji tworzacych kluby integracji
spolecznej. Podstawg jest przepis art. 18 ust.1 ustawy o zatrudnieniu socjalnym.

Ustawa o zatrudnieniu socjalnym — art.18. 1.

Gmina lub organizacja pozarzqdowa oraz podmioty, o ktorych mowa w art. 3 ust.2 pkt. 3,
prowadzqgce reintegracje zawodowq i spoteczng dla 0sob, o ktorych mowa w art. 1, mogq prowadzi¢
klub integracji spotecznej. Klub integracji spotecznej prowadzony jest po dokonaniu wpisu
wrejestrze, o ktorym mowaw art. 18a.
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Samorzgdowy Klub Integracji Spolecznej — gmina jednostka organizacyjna

Decyzja o utworzeniu takiego klubu moze by¢ oparta na przepisie art. 9 ust 1, ustawy
o samorzadzie gminnym, ktory wskazuje, iz w celu wykonywania zadan gmina moze tworzy¢
jednostki organizacyjne, a takze zawiera¢ umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami
pozarzadowymi. Zgodnie z tym przepisem klub integracji spotecznej utworzony przez gming
moze dziata¢, jako gminna jednostka organizacyjna.

Rysunek 6. Klub integracji spolecznej, jako wyodrebniona jednostka organizacyjna gminy

Rada Gminy
Wéjt Gminy

Osrodek Gminna Gminne Gminne Zaktady

gromocy Biblioteka Przedszkole Komunalne
potecznej

Zrédlo: opracowanie wilasne

Samorzgdowy Klub Integracji Spotecznej
— w strukturze gminnej jednostki organizacyjnej

Samorzadowe kluby integracji spotecznej to rowniez mozliwo$¢ skorzystania z przepiséw
ustawy o pomocy spolecznej, a szczegolnie przepis art. 15 pkt. 6, méwiacy, ze pomoc spoteczna
polega w szczegdlnosci na rozwijaniu nowych form pomocy i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb.

Rysunek 7. Schemat Klubu Integracji Spolecznej dziatajgcego w strukturze osrodka pomocy spotecznej

KIEROWNIK
Osrodka Pomocy
Spolecznej

Dziaty i komorki Gt Ksiegow
organizacyjne Ofrode foordntor Kb

Inne instytucje
i osoby spomagajace prace

Pracownicy OPS:
- Psycholog,
Wspotpraca z PUP - Prawnik, Klubu

doradca zawodowy - Pragc;ijw
socjalni

Terapeuci

(np. lekarze, policja,
koscielne osoby prawne).

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Klub Integracji Spolecznej organizacji pozarzgdowej
— na zlecenie gminy lub autonomiczny

Ten podmiot zatrudnienia socjalnego moze dziata¢ jako jednostka statutowej struktury
organizacji pozarzadowej (wpis do statutu) lub tez zgodnie z art.4 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o0 wolontariacie by¢ przedmiotem zlecenia zadania publicznego — realizacji ustug
reintegracji spotecznej poprzez formute klubu. W tym ostatnim przypadku pod pojeciem
,»organizacji pozarzagdowej” rozumie si¢ rOwniez spoldzielni¢ socjalng.

Rysunek 8. Schemat Klubu Integracji Spolecznej dzialajqcego w strukturze organizacji pozarzgdowej

Zarzad Organizacji Pozarzadowej
Koordynator Klubu

Wspolpraca
z Powiatowego Urzedu Pracy
- doradca zawodowy

Wspolpraca z Osrodkiem )
Pomocy Spotecznej Wolontariusze

Zrodlo: opracowanie wlasne

Specjalista ds. ksiggowy

Specjalisci Organizacji
Pozarzadowej

Klub Integracji Spolecznej spoldzielni socjalnej — spotdzielni osob fizycznych
lub 0s6b prawnych

Od 2011 r. usankcjonowano w przepisach prawa model organizacyjny KIS
w strukturach spotdzielni socjalnej. Po pierwsze, w ustawie o zatrudnieniu socjalnym
rozszerzony zostat katalog instytucji uprawnionych do tworzenia klubéw o podmioty, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 2 pkt 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Po drugie, w ustawie o spoldzielniach socjalnych przepis art. 2 ust. 2 i ust. 3 wskazuja obszar
dziatania spotdzielni socjalnej tozsamy z celami ustawy o zatrudnieniu socjalnym.

W kraju istnieje juz kilka przyktadéw dziatania klubow w strukturach spotdzielni socjalnych,
przy czym najbardziej znanym i posiadajacym bogate doswiadczenia jest Klub Integracji
Spotecznej przy Spotdzielni Socjalnej ,,Koziotek” z Lublina, ktérego ustugi skierowane sg do
mieszkancoéw dzielnicy Bronowice w Lublinie.
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Ekonomika §wiadczonych przez kluby ustug uzalezniona jest od dtugosci cykli zajeciowych,
wyrazanych za pomocg liczby miesi¢cy uczestnictwa. Zakres merytorycznych ustug klubow
jest dopasowywany do ujawnionych w trakcie rekrutacji dysfunkcji spoteczno-zawodowych.
Stad tez, struktura tych ustug obejmuje réznorodne obszary tematyczne, ktére mozna
przedstaw1c za pomocg uniwersalnego schematu:
Posrednictwo pracy oraz cykliczne spotkania z doradca zawodowym wraz z praktyczna
nauka poszukiwania zatrudnienia, poczawszy do pisania dokumentow aplikacyjnych,
az do nauki zasad komunikacji interpersonalne;j.
Kursy zawodowe, w tym: kurs obstugi komputera, kurs prawa jazdy, kurs wizazu,
warsztaty zdrowego zywienia, warsztaty zarzadzania budzetem domowym, szkolenie
z zakresu nordicwalking, szkolenia jezykowe, itp.
Porady psychologiczne, prawne i mieszkaniowe
Zajecia integracyjne — wyjazdy krajoznawcze, wyjscia do kina i teatru, imprezy
sportowe oraz rodzinne, zmierzajgce do tworzenia grup samopomocowych.

Warsztaty Terapii Zajeciowej — waziny podmiot otoczenia ekonomii spotecznej

To specyficzny podmiot sektora ekonomii spotecznej, pozostajacy w ,,cieniu” dwdch
pierwszych rodzajow, jednakze wazny dla 0os6b niepetnosprawnych.

Sa to warsztaty pracy, w ktorych osoby niepetnosprawne zdobywaja umiejetnosci robocze,
nawyki pracownicze, biorg udzial w ré6znego rodzaju szkoleniach. Uczestnicy WTZ musza
posiadac orzeczenie o niepetnosprawnosci, bowiem WTZ stwarza mozliwos$ci uczestniczenia
w rehabilitacji spotecznej i zawodowej. WTZ dziataja na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osoéb niepetnosprawnych
(Dz. U.nr 123. poz. 776 z pdzn. zm.) oraz na podstawie Rozporzadzenia Ministra Gospodarki,
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 marca 2004 r. w sprawie warsztatow terapii zajgciowe]
(Dz.U.nr.63. poz. 587). Dziatanie WTZ jest finansowane z funduszy PFRON, jednak jest
rowniez mozliwe finansowanie z innych zrodel, tj. dotacje samorzadowe, darowizny
z organizacji, 0sob prywatnych oraz darowizny sponsorow.

Rola Powiatu Janowskiego —
promowanie lokalnych
partnerstw w gminach

z udziatem podmiotow
zatrudnienia socjalnego

Promowanie i inspirowanie Gmin
do tworzenia spolecznych struktur
wedtug reguty Aktywnego
Kwadratu Lokalnego Partnerstwa

Podmioty zatrudnienia socjalnego poprzez swoja praktyke okresu 2004-2011 wpisaty si¢
trwale w swego rodzaju model partnerskiej wspotpracy w lokalnym srodowisku. Model ten dla
potrzeb problematyki zatrudnienia socjalnego nazywany jest czg¢sto Aktywnym Kwadratem
Lokalnego Partnerstwa (AKLP).
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Rysunek 9. Schemat Aktywnego Kwadratu Lokalnego Partnerstwa

Jednostki organizacyjne Publiczne Stuzby
pomocy spotecznej Zatrudnienia
(osrodki pomocy (urzedy pracy)
spotecznej)

A ’ B
GRUPA 0SOB
ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM
SPOLECZNYM
C D
Lokalni przedsiebiorcy, Podmioty zatrudniania
spotdzielnie socjalne socjalnego
(CIS = KIS)

Zro6dlo: opracowanie wlasne

Podmioty zatrudnienia socjalnego w modelu AKLP wypetniaja kilka istotnych rol:

Role inicjatora powstawania / tworzenia lokalnych miejsc aktywizacji spoteczno-
zawodowej — to jest rola partnera, ktory stwarza mozliwosci dla instytucji pomocy
spotecznej (osrodki pomocy spolecznej) oraz instytucji rynku pracy (powiatowe
urzedy pracy) w korzystaniu przez nie z ustawowych narzedzi — np. indywidualny
program zatrudnienia socjalnego lub kontrakt socjalny. Tym samym centrum lub klub
integracji spotecznej odcigza ustawowe instytucje pomocy 1 wsparcia w wypetnianiu
przez nich zadan pomocowych wobec ,,trudnych grup spotecznych”.

Role ustugodawcy wobec osob potrzebujgcych pomocy i wsparcia — to jest rola
polegajaca na bezposrednim dostarczaniu okreslonych ustug (edukacja, integracja,
wsparcie prawne, psychologiczne, nauka zawodu) dla grup osob, ktére z racji
ustawowych moga korzysta¢ w zasadzie tylko z systemu $wiadczen pomocy
spolecznej, bowiem czgsto sg juz pozbawione praw do zasitku dla bezrobotnych.
Podmiot zatrudnienia socjalnego staje si¢ dodatkowym miejscem, szczegélnie na
poziomie gminy, w ktorym gromadzone sa informacje o ofertach pracy, a takze
miejscem organizowania bezposrednich spotkan w przedsi¢biorcami.

Role integracyjng wobec rodzin czltonkow zaje¢ w centrum lub klubie integracji
spotecznej — to rola, ktora jest tacznikiem pomigdzy uczestnikiem zajeé, a jego
cztonkami rodziny, bowiem czgsto zajecia reintegracji spotecznej prowadzone sa
w szerokim gremium. Na spotkaniach integracyjnych bywaja nie tylko ,,uczestnicy”,
aleréwniez ich dzieci, wspotmatzonkowie, a nawet sasiedzi.

Dobra rada - wspolpraca
Powiatu Janowskiego z
krajowq reprezentacjq
podmiotow zatrudnienia
socjalnego.

Konwent Centrow i Klubow
Integracji Spotecznej z
reprezentacjq Powiatu
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W dniu 14 pazdziernika 2011 r. w Bialobrzegach k/Legionowa/Warszawa doszto do
podpisania przez 42 podmioty zatrudnienia socjalnego deklaracji przystapienia do Konwentu
Centrow i Klubow Integracji Spotecznej (skrot: Konwent CIS / KIS), bedacego probg tworzenia
formalno-prawnego ogdlnokrajowego forum. Jednym z nadrzgdnych celéw przyjetych przez
Konwent CIS / KIS jest utrzymywanie $cistej wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi
pomocy spolecznej, urzgdami pracy oraz organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami,
o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dn. 24 kwietnia 2004 r. o dziatalnosci pozytku
publicznegoi o wolontariacie, w obszarze przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Jednym z zatozycieli Konwentu CIS / KIS by? przedstawiciel Powiatu Janowskiego —
Janowskiego Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” z Janowa Lubelskiego,
dysponujacy w swoich strukturach organizacyjnych klubem integracji spoteczne;.

Na dzien 30 pazdziernika 2012 r. liczba cztonkow Konwentu CIS / KIS wynosi
90 podmiotéw zatrudnienia socjalnego.

Foto 3. Podpisanie deklaracji powolania Konwentu CIS/KIS w dniu 14 pazdziernika 2011 r.

Zrédlo: materiaty archiwalne Konwentu CIS/KIS

Jakie dodatkowe korzy$ci moze uzyska¢ Powiat Janowski tworzac podmioty zatrudnienia
socjalnego?

Odpowiedzi na to pytanie nalezy poszukiwaé¢ w obszarze tworzenia nowych miejsc
pracy. Przeciez centra i kluby integracji spotecznej moga by¢ miejscami pracy dla réznych
specjalistow, szczegolnie w takich dziedzinach jak: psychologia, terapia, socjoterapia, praca
socjalna, prawo oraz instruktorzy zawodéw. Przy braku mozliwosci tworzenia miejsc
w tradycyjnych sektorach, podmioty zatrudnienia socjalnego moga by¢ szansg na prace dla
0s0b z wyksztatceniem gtownie humanistycznym.

Dlatego tez, podmioty zatrudnienia socjalnego musza by¢ traktowane jako element
sektora ekonomii spotecznej. Nie ma znaczenia, czy beda to podmioty zwane przez niektoérych
podmiotami otoczenia ekonomii spotecznej, czy tez podmiotami ,.czystej ekonomii
spotecznej”. Ekonomia spoleczna to dziedzina ciggle jeszcze ksztaltowana przez nowe
praktyczne do$wiadczenia, a obecna sytuacja spoteczna wielu grup zmusza odpowiedzialne
wladze samorzadowe oraz rzadowe do wspierania wszelkich inicjatyw zmniejszajacych
zjawiska ubostwa i wykluczenia spotecznego.
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Aby te korzySci sie pojawily nalezy pamigtaé o miejscu podmiotéw zatrudnienia
socjalnego w zintegrowanym systemie wsparcia ekonomii spolecznej.

Zwigzek pomiedzy podmiotami zatrudnienia socjalnego, a pozostatymi podmiotami
sektora ekonomii spotecznej (spotdzielniami socjalnymi, przedsiebiorstwami spotecznymi itp.)
zostat wyraznie podkreslony w Polsce dopiero po ukazaniu si¢ Rezolucji Parlamentu
Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 r. sprawie gospodarki spotecznej”. Centra i kluby
integracji spotecznej stanowia sie¢ podmiotow otoczenia ekonomii spolecznej, bedaca
elementem catego sektora ekonomii spoteczne;.

Rysunek 10. Sie¢ centrow i klubow integracji spolecznej w sektorze ekonomii spotecznej

PODMIOTY
OELS OTOCZENIA ES
ROEFS, O CIETAT

NGO dziatajace (Centra i Kluby

Integracji Spotecznej,
Warsztaty Terapii Zajgciowej)

Wsparcie i doradztwo Przygotowanie osob
do prowadzenia dziatalno$ci

w formule spotdzielczej

w obszarze ES

PODMIOTY
EKONOMII SPOLECZNEJ
(spotdzielnie pracy,
spotdzielnie inwalidow i niewidomych,
spotdzielnie socjalne, ZAZy, itd.)

Partnerstwo i wsparcie /

Promowanie i wspieranie
rozwoju, wspotfinansowanie

SAMORZAD ADMINISTRACJA
TERYTORIALNY RZADOWA
(partner i wspotfinansujacy (programy ministra wlasciwego
przedsigwzigcia) ds. zabezpieczenia spotecznego)

Zrodlo: opracowanie wlasne

" Pelny tekst Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 r. na stronie www.europal.eu

(nadzien 26 lutego2010r.).
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Kilka Dobrych Krajowych Praktyk Centrow i Klubow Integracji Spolecznej

CIS CHELM

INTEGRACII=— CIS Chelm dziata od 2006 1.

\

l ___ % a w dniu 16 pazdziernika

3 £ 2006 r. podpisano pierwszy

E E indyv(\lfi('iua'lny p?olgram
= zatrudnienia socjalnego

! Cl1S & w tym miescie.

CIS Chelm przyczynit si¢
do powstania pierwszej w miescie spoldzielni
socjalnej ,,Tecza”, zatozonej przez uczestnikow
I edycji. Spotdzielnia prowadzi dziatalnosé
gastronomiczng oraz planuje ustugi opiekuncze.
CIS Chetm byt pierwszym w kraju, w ktorym
w 2010 r. musiano zastosowac proces selekcji
rekrutacyjnej na kolejna edycje zajec¢, bowiem
chetnych do udziatu byto ponad 170 os6b a miejsc
60, wynikajacych z mozliwosci finansowych.
Te efekty byly podstawa podjgcia przez
Prezydenta Miasta Chelm decyzji o utrzymaniu
podmiotu zatrudnienia socjalnego w okresie
likwidacji formuty gospodarstwa pomocniczego
(2010r.) o zmiany jego na jednostke budzetows
miasta.

CIS LOBEZ
@Q’\ﬂtﬁfg:zﬂu@? Pierwsze w Polsce1 centrum
§ Q,‘;é integracji spoteczne]

'0D NOWA' utworzone przez
n porozumienie gmin powiatu
lobeskiego. Jego
uczestnikami sg mieszkancy
najodleglejszych miejscowosci tego powiatu.
CIS Lobez stanowi niezwykle trudne
przedsigwzigcie logistyczne ze wzgledu na
dojazdy uczestnikow na zajecia. To takze
przyktad bardzo dobrego partnerstwa
pomigdzy Starostwem Powiatowym, PCPR,
PUP oraz organizacjami pozarzadowymi.
Uczestnikami sa osoby z gmin: Lobez,
Wegorzyno, Dobra, Resko i Radowo Mate.
Wszystkie gminy partycypuja w kosztach
funkcjonowania CIS Lobez.
Zasadg obowigzujaca w CIS Lobez jest reguta
,,CIS nie wykonuje zlecen, ustug, ktore mogg
by¢ konkurencyjne dla przedsiebiorcow
powiatu tobeskiego”.

CIS POLANOWICE k. BYCZYNY

To jeden z najstarszych
CIS-6w w Polsce
powstale pod koniec 2004
r., ktore dato poczatek
rozwojowi roznych form
ekonomii spotecznej na terenie miasta i gminy
Byczyna. Liderem wspolpracy wielu instytucji
Miasta Byczyna w zakresie przedsigwzigé
dotyczacych aktywizacji spotecznej i zawodowe;j
mieszkancow gminy wiejskiej oraz miasta jest
dziatacz samorzadu terytorialnego, Pan Ryszard
Gruner, Burmistrza Miasta Byczyna.

Okres 2004 - 2011 w dziatalnosci CIS
Polanowice to nie tylko kilka edycji zaje¢, ale
takze przygotowywanie grup uczestnikoéw do
samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w formule spotdzielni socjalnych.
Znanym efektem dziatania CIS Polanowie jest
utworzenie preznie dziatajacej spotdzielni
socjalnej ,,Grod”, zajmujacej si¢ obstugg obiektu
turystycznego w mie$cie Byczyna -
starodawnego grodu.

CIS CARITAS DIECEZJI SIEDLECKIEJ
— MOSTOSTAL -POLIMEX SA SIEDLCE

il Centrum Integracji
é \ Spotecznej w Siedlcach
f ﬂs ' zostato utworzone przez
| ~ NSZZ Solidarnos¢ Oddziat

I‘ & w Siedlcach i Caritas
Srepics Diecezji Siedleckiej, jako

podmiot zatrudnienia

socjalnego organizacji
pozarzadowych. To centrum, ktore bardzo
mocno zwigzane jest z Firma Mostostal —
Polimex Siedlce S.A. Status CIS jednostka
uzyskata 23 sierpnia 2005 roku.
Prowadzone dla uczestnikow zaje¢ sekcje
zawodowe obejmuja pracownie: S$lusarsko —
spawalniczg, krawiecko — szwalnicza,
remontowo — budowlana, florystyczno -
ogrodnicza oraz opickuna o0sob starszych.
Efektywno$¢ zatrudnieniowa uczestnikow
ksztattuje si¢ na poziomie 75%. CIS Siedlce
posiada podpisane umowy o wspotpracy z PUP
Siedlce, Przedsigbiorstwem Mostostal Siedlce
S.AorazPGK Siedlce.

KIS STOWARZYSZENIA
NOWA SZANSA W ZAMOSCIU

W roku 2004, czlonkowie
& Stowarzyszenia ,,Nowa Szansa”
S w Zamosciu, bedac bezrobotnymi
ﬁaﬁ"a""szansa zrealizowali pierwszy projekt
w wEmmesll - edukacyjny na obszarze
woj.lubelskiego w zakresie
zatrudnienia socjalnego. W 2005
r. ta grupa osob byla wspottworcg pierwszego
w kraju podrg¢cznika pt: Tworzenie
i Funkcjonowanie Klubu Integracji Spolecznej,
Vademecum — Jak zatozy¢, prowadzi¢ i finansowac
Klub Integracji Spotecznej. Te drobne sukcesy
sktonity grupe (9 0séb bezrobotnych) do podjgcia
wlasnej inicjatywy — utworzenia stowarzyszenia,
a nastgpnie klubu integracji spotecznej. KIS ,,Nowa
Szansa” to jeden z najbardziej aktywnych kluboww
Polsce. Jest obecnie znany, jako osrodek edukacji
spotdzielczo$ci socjalnej. Kolejnym etapem
w dziatalnosci KIS ,,Nowa Szansa” jest wspolpraca
z Zarzadem SM im. Jana Zamojskiego. Pozwala to
na uruchamianie programow prac spotecznie
uzytecznych, w ktorych mieszkancy osiedla bedacy
w bardzo trudnej sytuacji zyciowej moga
minimalizowa¢ zadluzenia czynszowe, poprzez
wykonywanie zadan na rzecz tej spoidzielni.
Catoksztalt dzialalnosci KIS, zostal zauwazony oraz
doceniony przez Rade Miasta Zamo$cia oraz
Prezydenta Miasta Zamoscia. Pod koniec 2010 r.
stworzona zostala platforma wspolpracy Rady
Miasta Zamos$cia z podmiotami zatrudnienia
socjalnego, osrodkami pomocy spotlecznej,
urzgdem pracy i lokalnymi przedsigbiorcami na
rzecz ekonomii spoleczne;.

KIS STOWARZYSZENIA
STELLA W GMINIE DUBIENKA

KIS w Gminie Dubienka

powstawal z inicjatywy

kobiet, mieszkanek tej
Stell a gminy, ktore korzystaty od

wielu lat ze $wiadczen

pomocy spotecznej oraz
miaty nikla perspektywe aktywizacji zawodowej oraz
podjecia pracy. Po konsultacjach z pracownikami CIS
Chelm postanowiono najpierw zatozy¢ wlasne
stowarzyszenie a nastgpnie w jego strukturach powotac
KIS. Gmina Dubienka to typowa gmina wiejska,
o ograniczonych mozliwosciach prozatrudnieniowych
(brak na miejscowym rynku pracy pracodawcow), lecz
jednoczesnie poszukujaca nowych rozwigzan dla
uaktywnienia lokalnej spoleczno$ci, np. tworzenia
wilasnych podmiotow gospodarczych (spotdzielczosé
socjalna lub inna forma przedsigbiorstwa spotecznego).

Wraz z zajeciami w KIS zrodzity si¢ nowe potrzeby,
w tym: utworzenie gminnej Swietlicy dla dzieci.

KIS w Dubience stat si¢ takze miejscem edukacji
przedstawicieli miejscowego samorzadu w obszarze
najnowszych rozwiazan ekonomii spolecznej
i aktywnych form pomocy. To dzialanie pozwolito
z kolei podja¢ przez Rade Gminy starania
o uruchomienie dla mieszkancow gminy programéw
prac spotecznie uzytecznych. Pod koniec 2011 r.
z uczestniczek zaje¢ w KIS wytonila si¢ juz grupa
inicjatywna dla utworzenia wlasnej spotdzielni
socjalnej, ktora wykonywataby na poczatek pewien
zakres ustug spotecznych (ustugi opiekuncze) na terenie
gminy.
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KIS GOPSWKETRZYNIE

KIS GOPS Ketrzyn to jeden
\ z ponad 100 klubéw w woj.
warminsko mazurskim
I dziatajacy juz ponad 5 lat.
g— Poza tradycyjnymi ustugami
/ reintegracji spoteczno-
zawodowej, prowadzi szersza
dziatalno$¢ wykraczajaca poza ramy ustawy
o zatrudnieniu socjalnym. Tym obszarem jest proces
interwencji w ,,zdrowie spoteczne” gminy poprzez
wlaczenie si¢ KIS w realizacje Gminnej Strategii
Rozwiagzywania Problemow Spotecznych oraz
poszukiwanie aktywow spoteczno$ci Ketrzyna.
Dziatania te prowadzone sa w ramach projektu ,,EU
PROGRESS Working for Equity in Health
(VS/2010/0780)”- (w polskim tlumaczeniu EU
PROGRESS Praca na Rzecz Rownosci w Sferze
Zdrowia - projekt edukacji poprzez dzialanie
w Gminie Ketrzyn).

racji §
\9\39 Do, o,

&
&

KIS JSSNPHUMANSU

JSNP ,Humanus” w Janowie
Lubelskim, dziata od 2007 r.
Koncentruje si¢ na inicjatywach
wspierajacych osoby, korzystajace ze
$wiadczen pomocy spotecznej, dzieci
i mtodziez z rodziny dysfunkcyjnych.
Stowarzyszenie prowadzi Centrum
Aktywno$ci Spotecznej, w sktad ktoérego wchodzi:
dwie Swietlice Srodowiskowe ,Stokrotka”, Klub
Integracji Spotecznej, Punkt Konsultacyjny dla
Rodzin, Klub Seniora ,,Sybaryci”, Koto Wolontariatu,
Zimowy Punkt Konsultacyjny dla Oséb Bezdomnych
i Zagrozonych Bezdomnoscia oraz OWES. Nowa
inicjatywa od 2012 r. jest Niepubliczna Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna oraz Uniwersytet III
Wieku.  Stowarzyszenie byto organizatorem
pierwszych Targdw Aktywnych Form Pomocyw 2010r.
i pierwszego Konwentu CIS i KIS w 2011 roku. Ma
wiele nagrod 1 wyr6znien, w tym: nagrody Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej w latach 2008,200912011 r.
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IV Po Sciezce ,podmiotow wsparcia ES” — czy Powiat Janowski dolaczy do
ogolnokrajowej sieci wsparcia ES?

W kraju na dzien dzisiejszy istnieje juz sie¢ podmiotow wsparcia ES, jest jednak ona
nieréwnomiernie zlokalizowana. Niektore regiony Polski majg trwale struktury wsparcia ES
ainne sg zupetnie jej pozbawione.

Osrodki wsparcia ES $§wiadcza bogatg palete ustug, poczawszy od bezptatnych porad
w przygotowywaniu wnioskow do Europejskiego Funduszu Spotecznego a skonczywszy na
udzielaniu finansowych grantow. Nie sposob jest przyblizy¢ charakterystyke wszystkich
rodzajow form wsparcia, dlatego tez wskazane zostang te najwazniejsze, z ktorymi zetknac si¢
mozna w praktyce.

Centra Ekonomii Spolecznej (CES)

To inicjatywa partnerska, realizowana w ramach POKL w okresie lipiec 2009 r. —
grudzien 2013 r., w sktadzie, ktorej wystepuja takie instytucje jak: Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich, Departament Pozytku Publicznego MPiPS, Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka,
Fundacja Fundusz Wspotpracy, Fundacja Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych, Instytut
Spraw Publicznych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, organizacja UNDP, oraz Zwiazek
Lustracyjny Spoétdzielczosci Pracy — Agencja Spoétdzielczosci Socjalnej w Krakowie.

Podstawowym celem CES jest podniesienie $wiadomos$ci spolecznej w zakresie
mozliwosci rozwigzywania problemdw za pomoca narzedzi ekonomii spotecznej oraz scalanie
i koordynowanie dzialalnosci innych podmiotéw wsparcia ES, tj. Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej (OWES) oraz O$rodkéw Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej
(OWSS).Zadania CES to:

Prowadzenie szkolen i doradztwa dla OWES i OWSS w zakresie metodologii
1 organizacji funkcjonowania tych os$rodkdéw oraz dostarczanie wiedzy
prawno-organizacyjnej o dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej,

Organizowanie ogolnopolskich i regionalnych spotkan integracyjnych, na ktorych
nastepowa¢ ma wymiana wiedzy i doswiadczen oraz wypracowywanie wspdlnych
stanowisk o kierunkach rozwoju ekonomii spotecznej,

Promowanie dziatalnosci OWES i OWSS, a takze reprezentowanie srodowiska tych
podmiotow wobec administracji samorzadowej i rzadowe;.

Mapa obecnie dziatajacych Centrow Ekonomii Spotecznej (2010-2012) jest podzielona
nakilka subregionow:

Subregion Potnocy — CES prowadzony przez Fundacje Fundusz Wspotpracy —
Przedsigbiorstwo Spoleczne ,,Garncarska Wioska”, 13-100 Nidzica, Kamionka 5.
Swym zasiggiem obejmuje wojewoOdztwa: warminsko-mazurskie, pomorskie oraz
zachodniopomorskie, a specjalizuje si¢ w doradztwie w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez podmioty ekonomii spotecznej na terenie obszaréw
wiejskich, wspotpracy z instytucjami finansowymi.

Subregion Centralny— CES prowadzony jest przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych, 00-013 Warszawa, ul. Szpitalna 6. Swym zasiegiem obejmuje
wojewodztwa: mazowieckie, kujawsko-pomorskie, todzkie, a specjalizuje sie
W rzecznictwie, wspOlpracy z administracjg publiczng oraz koordynowaniu dziatan na
rzecz jako$¢ produktow i ustug podmiotow ekonomii spoteczne;j.
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Subregion Potudniowy — CES prowadzony przez Agencje Rozwoju i Promocji
Spotdzielczosci Zwigzku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy, 30-646 Krakow,
ul. Malborska 65. Swym =zasiegiem obejmuje wojewodztwa: matopolskie,
swigtokrzyskie i §laskie a specjalizuje si¢ w spotdzielczosci socjalnej oraz certyfikacji
OWES.

Subregion Wschodni — CES prowadzony przez UNDP Biuro Projektowe w Polsce,
20-007 Lublin, ul. Peowiakow 11. Swym zasiggiem obejmuje wojewodztwa: lubelskie,
podkarpackie i podlaskie, a specjalizuje si¢ w obszarze ekologii i zielonych miejsc
pracy oraz wspotpraca podmiotdw ekonomii spotecznej z biznesem.

’

Subregion Zachodni— CES prowadzony przez Fundacje Wzajemnej Pomocy ,, Barka”,
61-003 Poznan, ul. Sw. Wincentego 6. Swym zasiggiem obejmuje wojewddztwa:
wielkopolskie, dolnoslaskie, lubuskie, zachodniopomorskie a specjalizuje sie¢
w budowie partnerstw lokalnych.

CENTRUM EKONOMII SPOLECZNEJ
Subregionu Wschodniego

Regionalne Centrum Ekonomii Spolecznej

Obszar dziatania Centrum:
wojewodztwo lubelskie, wojewddztwo podkarpackie, wojewddztwo podlaskie

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Biuro Projektowe w Polsce

Podmiot prowadzacy:

Dane kontaktowe:

20-007 Lublin, ul. Peowiakow 11, Tel.: +48 81 532 23 27, F: +48 22 207 24 31,
strona www.undp.org.pl.

Anna Szadkowska-Cigzka, Dyrektorka RCES, anna.szadkowska@undp.org,
Tel.: 604 981 788

wojewddztwo lubelskie: Katarzyna Zabratanska, katarzyna.zabratanska@undp.org,
Tel.: 783 892 617

wojewddztwo podkarpackie: Kamila Michalik, kamila.michalik@undp.org,
Tel.: 502 028 841

wojewddztwo podlaskie: Marta Matecka-Dobrogowska, marta.malecka@undp.org,
Tel.: 606 479 951
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Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej (OWES) i Osrodki Wsparcia Spoldzielczosci
Socjalnej (OWSS)

Rola osrodkow wsparcia ekonomii spolecznej oraz rola osrodkéw wsparcia
spoldzielczosci socjalnej wpisana jest w indywidualne projekty instytucji i podmiotow 111
sektora, ktore uzyskujg dofinansowanie ze $rodkow programowych ministra wlasciwego ds.
zabezpieczenia spotecznego (np. z programu F10, a wczesniej z zlikwidowanego juz programu
»Wspieranie Rozwoju Spotdzielczosci Socjalnej).

Kanwa do powstania OWES oraz OWSS byla inicjatywa z 2005 r. kiedy pierwsze cztery
regionalne fundusze ekonomii spolecznej dysponujac ogélna kwota 1,0 mln zt rozpoczety
promocje, edukacje i wsparcie tworzenia spotdzielni socjalnych". To dziatanie miato charakter
pilotazowy, sprawdzajacy jednoczes$nie sens powolywania bardziej trwalej struktury
organizacyjnej (sieci) wspierajgcej proces tworzenia spotdzielni socjalnych. Wynik
dziatalno$ci tych regionalnych funduszy mozna uzna¢ za bardzo pozytywny, bowiem na koniec
2006 r. w KRS na 40 zarejestrowanych spotdzielni socjalnych, potowa powstata w wyniku
udzielonego grantu z tych regionalnych osrodkow.

Dzisiaj nieco zmodyfikowano zadania OWES i OWSS, po przejeciu i skoordynowaniu
problematyki ekonomii spotecznej, w tym spotdzielczosé socjalnej przez Departament Pozytku
Publicznego. Warto wskazaé¢, ze obecnie OWES i OWSS nie moga wspiera¢ finansowo
prowadzonej przez spoldzielni¢ socjalna dziatalnosci gospodarczej, co jest zasadniczg réznicg
doich okresu dziatalnosci z przed 2009 .

Przyktadami OWES dziatajacymi na Lubelszczyznie sg projekty realizowane przez '*:

»Nadzieja” Charytatywne Stowarzyszenie Niesienia Pomocy Chorym Uzaleznionym
od Alkoholu w Lublinie, czas funkcjonowania OWES od wrzesnia 2011 r. do czerwca
2013,

Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny z Zamoscia, czas funkcjonowania OWES
od grudnia 2011 r. do listopada 2014 r.,

Gmina Tyszowce, czas funkcjonowania OWES od maja 2011 r. do grudnia 2012 .,

Fundacja Inicjatyw Lokalnych z Chelma, czas funkcjonowania OWES od listopada
2011 r.domarca2014r.,

Instytut Rozwoju Zasobow Ludzkich w Lublinie, czas funkcjonowania OWES
od lutego 2012 r.domarca2014r.,

Czy Powiat Janowski nie ma wtasnego przyktadu OWES/OWSS?

Niewiele os6b wie, ze inicjatywa znanego juz Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia
Pomocy 'Humanus” z Janowa Lubelskiego obejmuje takze i ten obszar. Jeszcze w latach
2007-2008, wspolnie ze Stowarzyszeniem ,,Nowa Szansa” z Zamoscia byt prowadzony OWSS
na terenie obu powiatow. Dziatania tego osrodka przyczynity si¢ do powstania na terenie
Zamoscia pierwszej spotdzielni socjalnej ,,Dragon”, a na terenie powiatu janowskiego
rozpowszechniono wérdd takich instytucji jak osrodki pomocy spotecznej i urzad pracy wiedze
na temat tej formy tworzenia wlasnych miejsc pracy.

" Regionalne Fundusze Ekonomii Spotecznej w okresie 2005-2006 to: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego z Rzeszowa,
Fundacja Wzajemnej Pomocy Barka z Poznania, Agencja Rozwoju Spoétdzielczosci ZLSP, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Spoldzielczosci 1 Przedsigbiorczosci Lokalnej ,,WAMA-COOP” z Olsztyna, oraz Ogodlnopolskie Porozumienie Organizacji
Bezrobotnych ztodzi.

"* Spis aktualnie dzialajacych OWES na Lubelszczyznie — strona www.ekonomiaspoleczna.pl
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Dzisiaj, wlasnymi staraniami i przy wykorzystaniu wlasnego potencjatlu
organizacyjno-finansowego funkcjonuje OWES w Janowie Lubelskim, a Stowarzyszenie
,Humanus” na trwate wpisato w swoje dziatania statutowe to przedsiewziecie.

http://www.jsnphumanus.pl/jsnp/

Doradcy OWES Jandéw Lubelski:
» IwonaKedziera, doradca ds. przedsiebiorczosci spoteczne;j

i_kedziera@jsnphumanus.pl

e Magdalena Wrdbel, doradca ds. przedsigbiorczosSci spotecznej i partnerstw

m_wrobel@jsnphumanus.pl

» AgataMiszczak, doradca ds. marketingu i promocji

a_miszczak@jsnphumanus.pl

* Dominika Szmorgun-Imgrond, doradca ds. ksiggowosci i finansow

d_szmorgun@jsnphumanus.pl

» Pawel Wisniewski, doradca ds. prawnych i zarzadzania
p_wisniewski@jsnphumanus.pl

» Andrzej Trzeciecki, doradca ds. zatrudnienia socjalnego i spotdzielczosci socjalnej

a_trzeciecki@jsnphumanus.pl

Poza os$rodkami wsparcia ekonomii spolecznej konieczne jest wskazanie na nowa
form¢ pomocowg jaka jest utworzony od 2012 r. Fundusz PoZyczkowy Banku Gospodarstwa
Krajowego. Bedzie on funkcjonowat do 2015 r.Wsad finansowy tego funduszu stanowig srodki
z POKL w wysokos$ci 30 miln zt. BGK bedzie centralnym operatorem wraz z regionalnymi
operatorami udzielajacymi pozyczek. Przy zatozeniu, ze maksymalna kwota pozyczki wyniesie
100 tys. zl, z funduszu moze skorzysta¢ ok. 250 przedsi¢biorstw spotecznych. Ten fundusz to
zalgzek do stworzenia kompleksowego systemu wsparcia kapitalowego w postaci
instrumentow zwrotnych dla podmiotéw ekonomii spolecznej. Co najwazniejsze, jest kolejnym
elementem budowy catego systemu wsparcia ekonomii spotecznej.
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Fundusz PoZyczkowy dla podmiotow ES
Warto zapamietac!!! | do 2015 r. w Banku Gospodarstwa
Krajowego

V Po $ciezce ,,Przedsigbiorczosci spoleczno-gospodarczej — na przykiladzie spoldzielczosci
socjalnej oraz zaktadu aktywnosci zawodowej” — tu najwiecej trzeba zrobi¢, tu mozna duzo
zyskaé

Terytorialna przestrzen podmiotow spotdzielczoscisocjalnej

Dzisiaj spotdzielnie socjalne, to liczba ponad 500 podmiotow dziatajacych na terenie
kraju w ramach przepiséw ustawy z 26 kwietnia 2007 r. o spoldzielniach socjalnych, majacych
juz swoja wlasng reprezentacje Ogolnokrajowy Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych.
Nasycenie przestrzenne wojewodztw wedtug danych z sierpnia 2012 r. przedstawia si¢
nastepujaco:

Rysunek 11.Przestrzenne nasycenie spotdzielniami socjalnymi wg. wojewodztw (2012 r.)

Liczba jednostek — spoldzielni socjalnych

Wojewodztwo
5010 | 15 [ 20 |25 | 30 35 40 |45 |50 |55 | 60 | 65 | 70 >170

Dolno$laskie — 39

Kujawsko-pomorskie 27

Lubelskie - 25 |

Lubuskie -18 |

Lédzkie - 38 |

Malopolskie - 46 |

Mazowieckie -51 ‘

Opolskie - 12 ‘

Podkarpackie - 40 |

Podlaskie — 10 |

Pomorskie -23

Slaskie - 46 |

Swietokrzyskie - 8 ‘

Warminsko-mazurskie - 29

Wielkopolskie - 64

Zachodniopomorskie - 23

‘Wskaznik krajowy ,,nasycenia”
31,2 jednostki /1 wojewodztwo

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ogolnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego
Spotdzielni Socjalnych
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Spoldzielnie socjalne uznane sg od 2006 r., jako typowe podmioty sfery przedsigbiorczosci
spoteczno-gospodarczej, spetniajace szereg funkcji uzupetniajgcych w stosunku do instytucji
panstwa irynku gospodarczego'’, w tym m.in:
kreowania z perspektywy polityki zatrudnienia i rynku pracy (tzw. jobmachine)
nowych miejsc pracy, szczegdlnie adresowanych do ludzi zagrozonych spoleczna
marginalizacja;
dostarczania z perspektywy polityki spotecznej uslug socjalnych dla jednostek
samorzadowych i1 zbiorowos$ci lokalnych, oraz tworzenia nowych wartosci kapitatu
ludzkiego;
angazowania jednostek i grup spotecznych w procesy decyzji spoleczno-politycznych,
tzw. promowania zasad demokratyzacji zycia obywatelskiego.

Proces tworzenia spotdzielni socjalnych w Polsce cechowato kilka etapow, ktore
charakteryzowaly si¢ nie tylko odmiennymi postawami samych zatozycieli do idei
spotdzielczosci socjalnej, ale takze zmiennos¢ formalno-prawna grup zatozycielskich. W tych
okresach rowniez odnotowywano zmiany w nastawieniu instytucji wspierajacych tworzenie
tych podmiotow, ktore poczatkowo traktowane byty jako bariery administracyjne i deficyty
edukacyjne. Kolejne lata to wysitki promocyjno-edukacyjne. Pod koniec 2007 r. w Krajowym
Rejestrze Sagdowym zarejestrowanych byto juz 139 spotdzielni socjalnych, a wigc dwukrotnie
wiecej niz na koniec 2006 r. Przodujacymi wojewddztwami w promowaniu i wspieraniu tych
podmiotow byly: wojewddztwo §laskie (na koniec 2007 r. — 24 spoétdzielnie), wojewodztwo
wielkopolskie (20), warminsko - mazurskie (14).Dopiero od 2008 r. mozna mowié
o0 systematycznym, statystycznym przyroscie w skali kraju liczby spotdzielni socjalnych. Ich
liczba na koniec 2009 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym wyniosta juz 187 jednostek a w roku
2010 wzrosta do 276 spotdzielni socjalnych. Dzisiaj wg stanu na dzien 30 sierpnia 2012 r. liczba
spotdzielni socjalnych wynosi 512 podmiotow.

Zmiany w procesie tworzenia spotdzielni socjalnych

W literaturze przedmiotu mozna spotkac takie okreslenie jak ,,spotdzielnie socjalne
okreslonej generacji”. Pojawilo si¢ ono wraz z zachodzacymi zmianami zaroéwno w legislacji
jak i podejsciu samych 0sdb zainteresowanych utworzeniem wilasnego podmiotu, tj. miejsca
pracy Jak to wygladato na przestrzem 1at2006 -2012.

Model ,,I generacji” spoldzielni socjalnej - to lata od 2004 — 2006,tj. do uchwalenia
ustawy o spotdzielniach socjalnych, gdzie podstawami byly trzy akty prawne — ustawa
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ustawa o zatrudnieniu socjalnym
i ustawa — Prawo spotdzielcze. Wowczas powstawaty spotdzielnie socjalne zaktadane
przez osoby fizyczne, najczesciej bezrobotne, przy czym z réznym skutkiem trwalosci
ich decyzji o wspdlnym prowadzeniu takiej dziatalnosci. W wielu wypadkach zabrakto
elementu spinajacego grupe zatozycielska, jakim jest proces integracyjny, z ktorym
mamy do czynienia w centrach czy klubach integracji spotecznej. Ten okres nalezy
uznag, jako eksperymentalny, ale takze wielce chaotyczny z punktu widzenia dziatan
instytucji wspierajacych aktywizacje bezrobotnych (np. urzedow pracy). W okresie
tymuczyli si¢ w zasadzie wszyscy.

" Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 r., pkt.1 Uwagi Ogélne (cyt.): .(...), ze gospodarka spoteczna odgrywa
pierwszoplanowa role w gospodarce europejskiej, taczac optacalnosé i solidarnos¢, umozliwiajac tworzenie wysokiej, jakosci
miejsc pracy, wzmacniajac spojno$¢ spoteczna, gospodarcza i regionalna, wytwarzajac kapitat spoteczny, wspierajac aktywne
obywatelstwo, solidarno$¢ i tworzenie wizji gospodarki innego typu opartej na wartosciach demokratycznych, oprocz wspierania
trwalego rozwoju oraz innowacji spotecznych, srodowiskowych i technologicznych”, www.europal.eu
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Rysunek 12. Model ,, roszczeniowej postawy zatozycieli” spotdzielni socjalnych

Trzy podstawowe akty prawne Wzorce - Quasi
tworzenia tego podmiotu

spotdzielnie socjalne

Trudnosci formalno-prawne
po stronie administracji
(pup, ops) I generacji

Nie uksztattowany system
instytucji wspierajacych

Spotdzielnia socjalna

Zrédlo: opracowanie wlasne

Model ,,11 generacji” spotdzielni socjalnej— to okres kwiecien 2006 r. —lipiec 2009r.,
tj. do momentu uchwalenia noweli do ustawy o spétdzielniach socjalnych. To nadal czas
zaktadania spotdzielni socjalnych przez osoby fizyczne, lecz juz nieco bardziej
»uksztaltowane” pod wpltywem dziatania centrow, klubow czy osrodkow pomocy
spotecznej. Ten okres nalezy uznaé, jako czas stabilizacji dla nowej formuty spétdzielczej
dziatalnosci gospodarczej, wsparty dziataniami promocyjnymi oraz edukacyjnymi.

Rysunek 13. Model ,, edukacyjny ” tworzenia spotdzielni socjalnych

Autonomiczny akt prawny

o spotdzielczosci socjalnej

Wsparcie ze strony
Wzrost wiedzy Spotdzielnia socjalna centrow i klubow
w administracji I generacji integracji spotecznej
(pup, ops)

) B L Instytucje wsparcia
Aktywna dzmla]gosc o;lgamzac_u EFS - nowe - Oé.rodki W_spar(_:ia .
pozarzadowycl mozliwosci Spotdzielczosei Socjalnej

Zrodto: opracowanie whasne

Model ,II1 generacji” spoldzielni socjalnej - to czas od sierpnia 2009 r., tj. kiedy
pojawily si¢ rozwigzania prawne umozliwiajace osobom prawnym (gléwnie gminom
i organizacjom pozarzgdowym) tworzenie nowych podmiotéw na rynku pracy o zasiegu
lokalnym. Ten czas bedzie sprawdzianem przed kolejnym etapem w rozwoju podmiotéw
ekonomii spotecznej, zblizajgcym nas do tworzenia nowej formutly, jaka ma by¢
przedsiebiorstwo spoteczne. Teraz ci¢zar inicjowania spotdzielni socjalnych powinien przejs$é
na instytucje posiadajace struktury organizacyjne, kapitat, a takze mozliwosci
ukierunkowywania pierwszych miesi¢cy ich dziatalnosci, a wigc na takich zatozycieli, po
stronie ktorych ryzyko rozpoczecia wspolnej dziatalnosci jest znacznie mniejsze niz po stronie
0s0b bezrobotnych.
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Rysunek 14. Model , Il generacji” spotdzielni socjalnych

Decyzje Decyzje
0s0b prawnych indywidualnych osob
(samorzad gminy, NGO) bezrobotnych o
zatrudnieniu w spotdzielni
socjalnej

Przygotowane struktury
administracji do obstugi
spotdzielcow (pup, ops)

Spotdzielnia socjalna .
IIT generacji Wsparcie ze strony
centréw i klubéw

integracji spotecznej

Aktywna dziatalno$¢ organizacji Instytucje wsparcia
pozarzadowych - Osrodki Wsparcia
(SKES) . . Spotdzielczosci Socjalnej
EFS — kolejna edycja

POKL 2008-2013

Zrodto: opracowanie wlasne

Wspdlnym mianownikiem pierwszych dwoch okresow w ,modelach tworzenia”
spotdzielni socjalnych jest sposob organizowania grupy zatozycielskiej, tzw. grupa ,,5-ciu
zatozycieli”. Ten sposob byl najbardziej popularny, bowiem niezmiernie waznym elementem
decyzyjnym byt czynnik integracyjny (poznawczy — zaufania wobec siebie). Liczne grupy
zatozycielskie natrafialy z kolei po pewnym czasie na konflikty, na trudnos$ci w uzgadnianiu
dalszych kierunkéw rozwojowych, co czesto doprowadzato do rozpadu grupy, a nawet
likwidacji podmiotu.

Starosta Powiatu Janowskiego | Promowanie, edukowanie i wspieranie
—in Spiratorem Spéldzielni samorzgdow gminnych do tworzenia

/ oo / hi kich stdzielni
socjalnych Il generacji z)gi%;c;lanows ich spoldzielni

Najwazniejsze krokiw tworzeniu kazdej spoldzielni socjalnej

Tworzenie kazdej spoldzielni socjalnej oparte na przepisach praktycznie dwoch ustaw:
(a) ustawy z dn.27 kwietnia 2006 r. o spéldzielniach socjalnych', oraz (b) ustawy
zdn. 16 wrzesnia 1982 1. Prawo spotdzielcze'’. Etapy decyzyjne s3 takie same:

Dz.U.Nr94, poz. 651 zpbzn. zm.
'"Dz.U.2003, Nr 188, poz. 1848 zpdzn. zm.
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Rysunek 15. Etapy tworzenia spotdzielni socjalnej

GRUPA INICJUJACA
Czyli osoby lub podmioty zainteresowane utworzeniem spotdzielni socjalnej

Zadania:
1. Opracowanie statutu spotdzielni socjalne;.

2. Opracowanie biznesplanu.

ZEBRANIE ZALOZYCIELSKIE (Walne Zebranie Zatozycielskie)
Cel:
1. Powotanie spotdzielni socjalne;j.
2. Uchwalenie Statutu.
3. Wybdr organéw spotdzielni socjalne;j.

4

ZGLOSZENIE WNIOSKU O REJESTRACJE SPOLDZIELNI SOCJALNEJ

4

ZGLOSZENIA URZEDOWE

REGON, NIP, ZUS, rachunek bankowy

ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Zgloszenie do Urzedu Skarbowego, do Panstwowej Inspekcji Sanitarno-Epidemiologicznej,
do Panstwowej Inspekcji Pracy oraz do Krajowej Rady Spotdzielczosci.

Zrédto: opracowanie whasne
Spoldzielnia socjalna osob fizycznych

Zatozycielami spotdzielni socjalnych moga by¢ osoby fizyczne, przy czym ich liczba
nie moze by¢ mniejsza niz 5 1 wicksza niz 50. Jedynym wyjatkiem sg spotdzielnie socjalne
powstate w wyniku przeksztalcenia si¢ spotdzielni inwalidow lub spotdzielni niewidomych.
W ustawowym katalogu 0s6b fizycznych uprawnionych do tworzenia spotdzielni socjalne;
znajduja si¢ przede wszystkim osoby bezrobotne (W rozumieniu przepisow ustawy
z dn. 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy), a takze osoby,
ktorych mowa wustawie z dn. 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym.

Cztonkostwo w spotdzielni socjalnej 0sob fizycznych moga naby¢ rowniez:

° Osoby fizyczne uprawnione do zalozenia spotdzielni socjalnej wymienione
w art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielniach socjalnych, ktore posiadaja ograniczong
zdolno$¢ do czynnosci prawnych;
Inne osoby, pod warunkiem, ze ich praca na rzecz spotdzielni socjalnej wymaga
szczegolnych kwalifikacji, ktorych nie posiadaja pozostali cztonkowie spotdzielni
iich liczba nie przekracza 50% ogodlnej liczby cztonkdw spotdzielni;
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° Organizacje pozarzadowe w rozumieniu ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego

1o wolontariacie, koscielne osoby prawne, jednostki samorzadu terytorialnego;
Osoby, o ktorych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielniach socjalnych
zatrudnione nieprzerwanie przez okres 12 miesigcy w spotdzielni socjalnej, ktorej
zatozycielami byty osoby prawne.

o

Spdldzielnia socjalna osob prawnych

Spotdzielnig socjalng moga rowniez zatozy¢, co najmniej dwie sposrdd nastgpujacych
0sOb prawnych: organizacje pozarzadowe, w rozumieniu ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, jednostki samorzadu terytorialnego, a takze koscielne osoby
prawne.

Osoby prawne po zalozeniu spotdzielni socjalnej zobowigzane sa do zatrudnienia
W niej, co najmniej 5 0sob sposrod tych wymienionych w art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielniach
socjalnych, w terminie 6 miesi¢ccy od zarejestrowania spotdzielni w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

W tego typu spotdzielniach socjalnych cztonkostwo moga naby¢ rowniez inne osoby
prawne (spos$rod wczesniej wymienionych), a takze osoby fizyczne, o ktorych mowa w art.4 ust.
1 ustawy o spoéldzielniach socjalnych i ktore byly nieprzerwanie zatrudnione w okresie
12 miesigcy przez spoldzielnie socjalna, zalozona przez osoby prawne.

1. Spéldzielnia Socjalna ,,Opoka” w Kluczach —
zatlozycielami sa organizacje pozarzadowe — profil
dziatalnosci to catering, ustugi szkoleniowe.

2.  Spéldzielnia Socjalna ,,Gréd” w Byczynie —
NAJBARDZIEJ zatozycielami s3 samorzad miasta Byczyna oraz organizacja

ZNANE W POLSCE pozarzadowa —ustugi hotelowo- turystyczne.

4 3. Spéldzielnia Socjalna ,,Bydgoszczanka” w Bydgoszczy
SPOLDZIELNIE — zatozycielami jest samorzad gminy i samorzad powiatu —
SOCJALNE ustugi remontowo-budowlane, ustugi porzadkowe,

[0 SOB PRAWNYCH pielegnacja terenow zielonych.

4. Spéldzielnia socjalna ,Herakles” w Poznaniu —

zalozycielami sa organizacje pozarzadowe — ustugi
remontowo-budowlane, ustugi stolarskie, ustugi
porzadkowe.

ZAZ —to rownieZ podmiot przedsigbiorczosci spoleczno-gospodarczej

Podstawa prawna tworzenia tego podmiotu ekonomii spolecznej wpisana jest w ustawe
z dn. 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych”. Gléwnym celem Zakladu Aktywnosci Zawodowej (dalej: ZAZ) jest
przygotowanie osob niepetnosprawnych do podjecia zatrudnienia. Z zatozenia sa one swego
rodzaju ,,pomostem” dla 0so6b niepetnosprawnych pomigdzy Warsztatem Terapii Zajgciowe;,
a otwartym rynkiem pracy. Zalozycielami ZAZ-u moga by¢: jednostki samorzadu
terytorialnego (gmina, powiat) oraz organizacje pozarzadowe, ktorych zadaniem statutowym
jestrehabilitacja zawodowa i spoteczna 0sdb niepetnosprawnych.

" Dz. U. Nr 123, poz. 776, z pézn. zm.
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ZAZ to wlasciwa forma do zawigzania kooperacji pomiedzy Starostwem Powiatu,
aorganizacjami 11 sektora dla aktywizacji szczegolnie osdb niepetnosprawnych.

Najwazniejszy jest wniosek i pomyst na dziatalnosé

Whiosek o utworzenie ZAZ:

1) nazwe i siedzibg organizatora;

2) status prawny i podstawe dziatania organizatora;

3) statut organizatora;

4) adres i dokument potwierdzajacy tytut prawny do obiektu lub lokalu przeznaczonegona ZAZ;
S)proponowang liczbe osob niepelnosprawnych pracownikow wraz z okresleniem stopnia i rodzaju ich
niepelnosprawnosci;

6)plan i rodzaj dziatalnosci gospodarczej oraz zakres planowanej rehabilitacji zawodowe;j i spoteczne;j;
7)proponowang wysoko$¢ podstawowego wynagrodzenia osob niepetnosprawnych zaliczonych do:

(a) znacznego stopnia niepetnosprawnosci,

(b) umiarkowanego stopnia niepetnosprawnosci, u ktorych stwierdzono autyzm, uposledzenie umystowe lub
chorobe psychiczna, jako wskaznik procentowy minimalnego wynagrodzenia za prace;

8) proponowang obsadg¢ etatowa zaktadu z wyszczegolnieniem liczby stanowisk 1 wymaganych stanowisk
iwymaganych kwalifikacji pracownikow zatrudnionych w ramach dziatalno$ci obstugowo- rehabilitacyjne;j;
9) preliminarz kosztow utworzenia zaktadu, z uwzglednieniem podziatu na poszczegolne rodzaje kosztow,
tj. (a) przystosowanie do potrzeb os6b niepelnosprawnych pomieszczen produkeyjnych lub pomieszczen
shuzacych swiadczeniu ustug oraz pomieszczen socjalnych i przeznaczonych na rehabilitacje,

(b) zakup sprzetu rehabilitacyjnego,

(c) wyposazenie pomieszczen, w tym zakup maszyn, narzedzi i urzgdzen niezbgdnych do prowadzenia
produkec;ji lub §wiadczenia ustug,

(d) zakup surowcow i materiatdow potrzebnych do rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej,

(e) zakup lub wynajem $rodkéw transportu wraz z ich kalkulacja lub innym uzasadnieniem;

10) preliminarz kosztow dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej zaktadu z podzialem na poszczegolne
rodzaje kosztow, tj.

(a) wynagrodzenia o0so6b niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego lub umiarkowanego stopnia
niepetnosprawnosci, do wysokosci 100% minimalnego wynagrodzenia, proporcjonalnie do wymiaru czasu
pracy,

(b) wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych przy dzialalnosci obstugowo- rehabilitacyjnej, (¢) dodatkowe
wynagrodzeniaroczne, odprawy emerytalne i po$miertne oraz nagrody jubileuszowe,

(d) sktadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne,

(e) materiaty, energia, ustugi materialne i niematerialne,

(f) transport i dowo6z 0s6b niepetnosprawnych,

(g) szkolenia os6b niepelnosprawnych zwigzane z przygotowaniem ich do zatrudnienia na otwartym rynku
pracy lub z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza,

(h) odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych, wyptaty §wiadczen urlopowych,

(i) wymiana zamortyzowanych maszyn, urzadzen i wyposazenia niezb¢dnych do prowadzenia produkcji,
$wiadczenia ustug lub w zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci,

(j) inne niezbedne do realizacji rehabilitacji, obstugi i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wraz z ich
kalkulacja lub innym uzasadnieniem;

11) plan pomieszczen zaktadu oraz projekt dostosowania obiektow i lokali do potrzeb prowadzonej produkc;ji
zuwzglednieniem dostosowania ich do potrzeb 0sob niepetnosprawnych;

12) projekt regulaminu zaktadu oraz regulamin zaktadowego funduszu aktywnosci.

Kazdy ZAZ zobowiazany jest do utworzenia zakladowego funduszu aktywnosci, z ktorego
moga by¢ finansowane wydatki zwigzane z: usprawnieniem i dodatkowym wyposazeniem
stanowisk pracy, wspomagajacym samodzielne funkcjonowanie oséb niepelnosprawnych
zaliczonych do znacznego lub umiarkowanego stopnia niepetnosprawnosci, poprawa
warunkéw pracy'’, zakupem sprzetu i wyposazenia wspomagajacego osoby niepetnosprawne
w samodzielnym zyciu i uczestnictwie w zyciu spotecznym w lokalnym srodowisku.

" Wydatki zaktadowego funduszu aktywnoéci przeznaczone na poprawe warunkow pracy nie moga przekraczaé 30%
jego rocznych wptywow.
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Zamiast podsumowania — partnerstwo lokalne to conditio sine qau non dla ekonomii
spolecznej - to jest przepis na aktywny Powiat Janowski.

Kazda inicjatywa spoteczno-ekonomiczna dla stabszych grup spoteczenstwa, ktorej
wyrazem staja si¢ przyjete w kraju ustawy, dajace umocowania dla funkcjonowania
przedsigwzig¢ prawno-organizacyjnych, a w tym przypadku chodzi o sektor ekonomii
spotecznej, wymaga nie tylko ,,sojuszy”, ale rowniez przekonania wigkszosci o stusznosci jej
celow.

W krajach UE juz od polowy lat 90-tych spostrzezono, ze czas wielkich umow
spotecznych stal si¢ przesztoscia, chociaz zdarzaja si¢ rowniez duze pakty w skali kraju. Ten
poglad pojawit si¢ w sytuacji, kiedy potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy stata si¢
priorytetem wszelkich dzialan, a wysitki wtadz centralnych poszczegdlnych krajow UE nie
dawaty oczekiwanych rezultatéw w pokonywaniu bezrobocia, biedy i ubdstwa. Wowczas
uznano, ze pakty lokalne moga by¢ sila napedowa umozliwiajaca dokonanie zmian postaw
oraz wdrazania innych niz komercyjny rynek pracy rozwiazan dla ,,stabszych grup”.

Partnerstwa lokalne stwarzajg nowe mozliwosci partycypacji roéznych instytucji
w likwidacji negatywnych zjawisk spotecznych (gtownie bezrobocia).Partnerstwo lokalne
zaczeto spostrzega¢ nie jako narzedzie bezposredniej realizacji wyznaczonych dziatan
,»ostonowo-zapobiegawczych”, ale rowniez jako narzedzie spojnosci spotecznej i budowy
tozsamos$ci wérdd cztonkdéw lokalnych spotecznosci. W partnerstwie lokalnym liczy si¢
angazowanie oraz regula ,,oddolnosci i spontanicznosci”.

Jak stworzyé partnerstwo lokalne? Co wykorzysta¢ aby nastgpita spojnosé spoteczna
wdgzeniu do poprawy sytuacji wspotmieszkancow danego terytorium?

Mozna w zasadzie wskaza¢ na trzy ,,sity napedowe i sprawcze”:

a) pierwszq sitqg sprawczq sa lokalni liderzy, wywodzacy sie zaréwno z pojedynczych
Srodowisk, jak rowniez z lokalnych organizacji spotecznych. Wazne jest, aby
inspirator partnerstwa byt liderem rzeczywistym, znanym i rozpoznawalnym w danym
srodowisku spolecznym, a takze aby byl wyrazicielem woli i interesow lokalnej
zbiorowosci Takie partnerstwa sa najbardziej wzorcowymi i modelowymi ze wzgledu
na blisko$¢ problemow lokalnego srodowiska i dobra znajomos¢ jego potrzeb;

b) drugqsitg sprawczg jest lokalny biznes, ktory tworzy partnerstwa na ogot na obszarach,
na ktérych istnieje do$¢ silny i zorganizowany sektor biznesowy wraz
Z jego organizacjami i zrzeszeniami bgdacymi wyrazicielami woli tego §rodowiska.
Takiego rodzaju inicjatywy partnerskie przypominaja w swoim ksztalcie korporacje
gospodarcze. Cechuje je posiadanie stosunkowo dobrze rozwinigtej i zorganizowanej
struktury wewnetrznej, ktora nastawiona jest zadaniowo. Umozliwia to sprawne
i efektywne projektowanie i realizowanie dziatan;

c) trzecig sitq sprawczg sa lokalne instytucje publiczne, tworzace partnerstwa na
obszarach, na ktorych wladza lokalna peini réwniez rolg swoistego ,,lokalnego lidera”.
Partnerstwva powstate z inicjatywy lokalnych witadz cechuje na ogot dobrze
zorganizowana struktura decyzyjna i informacyjna oraz dobrze funkcjonujace zaplecze
administracyjno-kancelaryjne. Maja one roéwniez do swojej dyspozycji pewne
instrumenty i mechanizmy utatwiajgce realizacj¢ dziatan, ktore to instrumenty sa
mozliwie do wykorzystania przez lokalng administracje.

43



Najbardziej znanym partnerstwem lokalnym w Polsce jest Matopolski Pakt na Rzecz Ekonomii
Spotecznej, zawigzanym od dnia 1 marca 2008 r., skupiajagcym 24 instytucje, reprezentujace
samorzad terytorialny, sektor pozarzadowy, sektor prywatnej przedsigbiorczosci a takze media
i srodowisko uczelni wyzszych. To partnerstwo jest przykladem partnerstwa publiczno-
spoteczno-prywatnego, w ktérym promuje si¢ ide¢ przedsigbiorczosci w oparciu o wlasnos¢
prywatna, jednakze wspotistniejacg wraz z taka forma jaka jest spotdzielczo$¢ socjalna.

Innym przyktadem w Polsce partnerstwa lokalnego jest funkcjonujace od dnia 31 marca
2009 r. na obszarze Powiatu Malborskiego Porozumienie na Rzecz Rozwoju Ekonomii
Spolecznej, a jego sygnatariuszami s3: administracja samorzadowa - Starostwo Powiatowe
w Malborku, dwie organizacje pozarzadowe - Stowarzyszenie na Rzecz Spotdzielni Socjalnych
z Poznania oraz Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spoéldzielczosci i Przedsigbiorczosci
Lokalnej WAMA COOP z Olsztyna oraz Spoétdzielnia Socjalna,,50+” z Gdyni.

Czy jednak samo partnerstwo lokalne wystarcza, aby idea ekonomii spolecznej sie
rozwijata?

Chyba jednak nie. Samo zawigzanie partnerstwa nie wystarcza, bowiem trzeba uzyskac
spoteczny consensus przelamujacy bariery administracyjne a takze mentalnosci spotecznej,
szczegodlnie po okresie ,,splajtowania” kolektywnych form gospodarowania. Na III Spotkaniach
Ekonomii Spotecznej w Gdansku, przedstawiciel Rzadu RP, Pan Michat Boni wskazat, Ze rolg
takiego ogolnopolskiego paktu jest m.in.: .,...uswiadomienie sobie, zZe dziatania, ktore
w ramach ekonomii spotecznej sq, mogq i powinny by¢ podejmowane, sq niestychanie wazne
dla tych, ktorzy dzis jeszcze nie do konca umiejg znalezé swojego miejsca zarowno
wspoleczenstwie, jak i gospodarce rynkowej”” .

W tym miejscu konieczne jest wskazanie, ze gospodarka rynkowa jak kazde rozwigzanie
posiada niedoskonatlosci prowadzace do zjawisk spotecznie niepozadanych, takich jak:
nierownos¢ spoteczna, bezrobocie, degradacja $rodowiska naturalnego, monopolizacja
i hegemonia na rynku oraz nierowny dostep do wiedzy i informacji. Pod koniec XIX wieku
w USA i w Wielkiej Brytanii powstaty idee gtoszace, ze biznes posiada zobowigzania wobec
spoteczenstwa. W Europie temat spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (ang. CSR -
corporatesocialresponsibility),) zostal zapoczatkowany w 1995 r., kiedy to grupa europejskich
przedsigbiorcow z Jacquesem Doloresem, 6wczesnym przewodniczacym Komisji Wspolnot
Europejskich, przedstawita manifest spoteczny (Manifesto of Enterprises)”, w ktérym to
propagowano ide¢ prowadzenia biznesu w sposob odpowiedzialny i zréwnowazony,
szczegblnie w kontekscie stosunku biznesu do spoteczenstwa. Z poczatkiem 2000 r. na obszarze
UE znacznie wzrosta popularno$¢ idei CSR w europejskich kotach biznesu, organizacji
pozarzadowych oraz administracjirzadowych.

To jest ten sam czas kiedy pojawia si¢ poparcie dla idei partnerstw lokalnych, a wigc czas
poszukiwan innych rozwigzan niz koncepcja panstwa opiekunczego. Uznano, ze pomimo iz
gléwnym celem przedsigbiorstwa jest osigganie zyskow, powinny one rowniez angazowac si¢
w kwestie spoteczne poprzez wiaczenie koncepcji CSR do swoich strategii biznesowych oraz
instrumentow zarzgdzania. To powinno prowadzi¢ do zrownowazonego rozwoju, wzrostu
gospodarczego i wigkszej liczby lepszych miejsc pracy.

* Materiaty pokonferencyjne Il Ogélnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej, SKES, FISE, Warszawa, 21 pazdziernika 2009 1.
*' M. Rybak: Etyka menedzera - spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsicbiorstwa, Wyd. PWN, Warszawa 2004, s. 10.
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Kto moze w Powiecie Janowskim zainicjowa¢ powstanie Janowskiego Paktu na rzecz
Ekonomii Spotecznej?

Wydaje sie, ze dominujagcym osrodkiem bedzie Miasto Janow Lubelski i jego spoteczno-
ekonomiczny potencjat w kilku instytucjach, w tym réwniez w kilku organizacjach
pozarzadowych. Dotychczasowe osiagnigcia jak najbardziej upowazniaja do zainicjowania
najpierw szerokiego partnerstwa, ktorego liderem powinno by¢ Starostwo Powiatowe,
anastepnie zawarcia uroczystego Paktu.

Starosta Powiatu Janowskiego
— liderem partnerstwa lokalnego odpowiedzialnego
za spojnosc¢ spoteczng oraz sygnatariusz
Janowskiego Paktu na rzecz Ekonomii Spotecznej.
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ANEKS - Wazne wzory i formularze

* Centrum Integracji Spolecznej — wzor o nadanie statusu Centrum
(nieobligatoryjny)

Czes¢ IV. Skrot programu prac prowadzonych z uczestnikami Centrum

L.p.

Uczestnicy Centrum

Rodzaj ustug planowanych

wg. art.3 ust.1 ustawy

Nr ewidencyjny nadany w Urzedzie Wojewody:
Data wpltywu:

Centrum Integracji Spolecznej z siedziba w
Cze$¢ 1. Informacje ogélne

1. Pelna nazwa i adres wnioskodawcy — instytucji tworzacej (¥ Wojt, Burmistrz, Starosta, Prezydent miasta, Marszalek
Wojewodztwa, organizacja pozarzagdowa):

2. Wojewddztwo/ Powiat/ Miasto/ Gmina — siedziba Centrum Integracji Spotecznej

3. Przewidywany termin rozpoczgcia dziatalnosci Centrum:

Grupa nr 1 — osoby bezdomne:

Grupa nr 2 — osoby uzaleznione od alkoholu, po zakonczeniu
programu psychoterapii,

Grupa nr 3 — osoby uzaleznione od narkotykow i innych §rodkow
odurzajacych,

Grupa nr 4 — osoby chore psychicznie w rozumieniu przepisow o
ochronie zdrowia psychicznego,

Grupa nr 5 — osoby bezrobotne, pozostajace bez pracy przez
okres co najmniej 36 miesigcy,

Grupa nr 6 — osoby zwalniane z zaktadéw karnych,

Grupa nr 7 — uchodzcy, realizujacy indywidualny program
integracji

4.Imie, nazwisko, stanowisko i nr telefonu osoby, wyznaczonej przez *Wnioskodawce do prowadzenia problematyki
wniosku

Cze¢$¢ V. Planowane efekty dzialania Centrum

5. Imig i nazwisko, stanowisko (ewentualnie nr telefonu — kontakt) osoby z tworzonego Centrum:
5.1 Odpowiedzialnej za kierowanie catoksztaltem dziatalno$ci (kierownik)
5.2 Odpowiedzialnej za problematyke finansowa, sprawozdawczo$¢ i rozliczenia ustawowe (Gt. ksiggowy)

Lp.

Rodzaj dzialalno$ci zastosowanej wobec uczestnika

Planowana liczba uczestnikow

6  NIP *Wnioskodawcy:
REGON *Wnioskodawcy

7. Nazwa banku i nr konta, na ktére nalezy przekazywa¢ srodki zwigzane z funkcjonowaniem Centrum:

(1) Przyuczenie do zawodu (ewentualnie wskazac, jakiego),

(2) Przekwalifikowanie lub podwyzszenie kwalifikacji,

(3) Zajecia w Centrum i wspierane zatrudnienie socjalne,
pomagajace uzyskac zatrudnienie,

(4) Zajecia w Centrum i wspierane zatrudnienie socjalne,
pomagajace podja¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza,

(5) Usamodzielnienie ekonomiczne

8 Potwierdzenie danych ogdlnych przez osobg upowazniong do reprezentowania Wnioskodawcy:

Cze¢$¢ VI. Planowany, szacunkowy roczny preliminarz kosztow dzialalnosci Centrum
z wydzieleniem kosztéw reintegracji zawodowej i spolecznej

9. Pieczatka firmowa 10. Pieczatka imienia (wtasnoreczny podpis)

Czes¢ 11. Informacje o strukturze organizacyjnej Centrum
1. Opis struktury organizacyjnej Centrum:

L.p.

Rodzaj kosztow dzialalnoSci

Szacunkowa kwota w zlotych

Ogolem

Wkiad
wlasny

Inne zrodla**

Koszty reintegracji spotecznej *

Kierownictwo Centrum — liczba 0sob, nazwa funkcji, kwalifikacje:
)]
@)
3)

Pracownicy Centrum okresleni w art. 11 ustawy o zatrudnieniu socjalnym
(liczba 0s0b, nazwa funkcji, kwalifikacje)

la. Opis bazy lokalowej Centrum:

Organizacja zaje¢ terapeutycznych, grup wsparcia, grup

samopomocowych itp.

W tym:

a) koszty rzeczowe zwigzane z prowadzeniem zajec( np.
wynajem i utrzymanie sal, materiaty),

b) koszty osobowe specjalistow, ktorzy nie sa etatowymi
pracownikami CIS

¢) inne koszty (wymienic)

Cze$¢€ I11. Uczestnicy Centrum ich klasyfikacja wedlug grup

Koszty reintegracji zawodowej *

Uczestnicy Centrum

Lp. — grupa klasyfikacyjna wg. art.1 ust.2 ustawy o zatrudnieniu socjalnym

Liczba 0sob

Grupa nr 1 — osoby bezdomne:

Grupa nr 2 — osoby uzaleznione od alkoholu, po zakonczeniu programu
Ipsychoterapii,

Grupa nr 3 — osoby uzaleznione od narkotykow i innych srodkow odurzajacych,
Grupa nr 4 — osoby chore psychicznie w rozumieniu przepisow o ochronie zdrowia
Ipsychicznego,

Grupa nr 5 — osoby bezrobotne, pozostajace bez pracy przez okres, co najmniej
36 miesigcy,

Grupa nr 6 — osoby zwalniane z zaktadéw karnych,

Grupa nr 7 —uchodzcy, realizujacy indywidualny program integracji

Grupa nr 8 — inne osoby wymagajace wsparcia

Organizacja i przeprowadzanie warsztatow w tym:

a) koszty rzeczowe zwigzane z wynajmem oraz utrzymaniem
pracowni warsztatowych

b) koszty materiatow i narzgdzi koniecznych do realizacji
programu,

c) ubrania robocze,

d) badania lekarskie,

e) koszty osobowe specjalistow, ktorzy nie sg etatowymi
pracownikami CIS zaangazowanych w realizacje zaje¢

f) inne koszty (wymienic)

Koszty funkcjonowania administracyjnego Centrum
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w tym:

a) najem lokalu,

b) koszty energii,

¢) remonty pomieszczen uzytkowanych przez Centrum,
d) zakup materiatow,
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e) ushugi niezbedne do dziatania Centrum,

f) podatki optacane przez Centrum,

g) wynagrodzenia z pochodnymi pracownikow Centrum,
h) szkolenia pracownikéw Centrum,

i) wydatki na ubezpieczenia mienia Centrum,

j) inne (wymieni¢)

Wskazniki efektywnosci dziatania Centrum Integracji Spolecznej

5 Inne pozycje kosztowe (wymienic)

Razem:

* Wytyczng dla ustalenia kosztow realizacji reintegracji spotecznej i zawodowej jest Indywidualny Program
Zatrudnienia Socjalnego. IPZS obejmuje swym zakresem ustugi stosowane wobec uczestnikow wedlug
rodzajow okre§lonych w art.3ust.1. Ponadto po wyliczeniu kosztoéw poszczegdlnych ustug dla wszystkich
uczestnikow nalezy doda¢ procentowy narzut udzialu kosztow ogélnych zwiazanych z obstuga CIS w tym
zakresie. Przyjmuje si¢ generalnie, ze narzut kosztow ogdlnych (administracyjno — technicznych) nie powinien
przekroczy¢ 10% catkowitych zwiazanych z realizacja poszczegolnych ushug.
Cze$é VIL Zrédla finansowe przeznaczone na utworzenie i funkcjonowanie Centrum
Lp. Zrédla zasobow kwota w zlotych
1.

3.

Razem:

** Srodki pochodzace ze zrodet zewnetrznych powinny zostaé¢ udokumentowane

Czes¢ VIIL Projekt regulaminu Centrum
Uwaga: Projekt regulaminu Centrum jest opracowywany przez Wnioskodawce. Sugeruje si¢, aby w projekcie
regulaminu Centrum umieszczono nast¢pujace bloki tematyczne: (a) Czg$¢ ogdlna — obowigzki 1 uprawnienia
pracownikéw z podziatem funkcji i stanowisk wynikajacym, (b) z art.11. ustawy o zatrudnieniu socjalnym.
Czegs¢ szezegdtowa regulaminu winna obejmowac: (a) obowiazki i uprawnienia uczestnikow zaje¢ w Centrum,
rodzaje przyslugujacych $wiadczen integracyjnych okre§lone w ustawie o zatrudnieniu socjalnym, (b)
bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona ppoz. obowiazujace w Centrum, (c) wyptata $wiadczen
integracyjnych, wzor wniosku o ktorym mowa w art.15 ust.4, (d) rodzaje mozliwych do zastosowania przez
kierownictwo Centrum nagrod i wyrdznien, (e) odpowiedzialno$é dyscyplinarna i porzadkowa uczestnikow
zajeé
Czes¢ IX. Obowigzkowe dokumenty

1. Dokumenty po$wiadczajace wiarygodno$¢ wnioskodawcy:

odpis statutu po§wiadczony za zgodno$¢ z oryginatem przez osobg do tego upowazniona,

aktualny wypis z rejestru z okresu nie dtuzszego niz 6 miesigcy przed dniem ztozenia wniosku.
2. Zaswiadczenie:

(a) o nie zaleganiu z podatkami z wtasciwego Urzedu Skarbowego (z okresu nie dtuzszego niz 3 miesigce

przed dniem ztozenia wniosku),

(b) o nie zaleganiu z optacaniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy ( jak wyzej).
3. Dokumenty okres$lajace sytuacj¢ finansowa wnioskodawcy (z okresu nie dhuzszego niz 3 miesigce przed

dniem ztozenia wniosku)

rachunek zyskow i strat za ostatni rok (dla instytucji/organizacji pozarzadowych, a w szczegdlnosci

wykonujace dzialalno$¢ pozytku publicznego)

Rb-NDS (kwartalne sprawozdanie o nadwyzce i1 deficycie), Rb-27S (miesigczne/roczne sprawozdanie z

wykonania planu dochodéw budzetowych) lub Rb-28S ((miesi¢czne/roczne sprawozdanie z wykonania

planu wydatkéw budzetowych) — dla organ6w samorzadowych.
4. Innerekomendacje dla przedstawionego projektu dzialalnosci.
5. Informacje o udziale w konkursach w 2002 roku.

Data: Pieczatka i podpis wnioskodawcy lub petnomocnika wnioskodawcy:

(nieobligatoryjne)
Lp. Nazwa wskaZnika Wzér Opis
1. Wskaznik ponownego Gdzie:
zatrudnienia — (Wz) Uz Wz — % wskaznik ponownego zatrudnienia,
Wz=—— Uz — liczba uczestnikéw programu reintegracji

Uoz zawodowej i spolecznej, ktorzy po jego zakonczeniu
podjeli zatrudnienie
Uoz — liczba uczestnikdw programu reintegracji
zawodowej i spotecznej ogdtem.

2. Wskaznik samozatrudnienia Usz Gdzie:
— (Wsz) Wsz = Wsz - % wskaznik samozatrudnienia,

Uoz Usz — liczba uczestnikow programu reintegracji
zawodowej 1 spotecznej, ktorzy po jego zakonczeniu
podjeli samozatrudnienie
Uoz — liczba uczestnikow programu reintegracji
zawodowej i spotecznej ogdtem.

Oczekiwany rezultat realizacji programu reintegracji
zawodowej i spolecznej wskaznika Wz powinien
wynies¢ minimum 20%.
3. Wskaznik ponownego Uws Gdzie:
wykluczenia spolecznego — Wws = Wws — % wskaznik osob, ktére po zakonczeniu
(Wws) Uoz reintegracji  zawodowej i  spolecznej ulegly
ponownemu wykluczeniu spotecznemu
Uws — liczba uczestnikow programu reintegracji
zawodowej i spotecznej, ponownie wykluczonych
spotecznie po jego zakonczeniu
Uoz — liczba uczestnikow programu reintegracji
zawodowej i spotecznej ogoétem.
4. Wskaznik aktywnosci Us Gdzie:
zawodowej 1 spotecznej Wa= — Wa - % wskaznik aktywnosci zawodowej
—(Wa) Uoz i spoteczne;j,
Us — liczba uczestnikéw programu reintegracji
zawodowej i spotecznej, ktorzy usamodzielnili si¢ pod
wzgledem zawodowym i spolecznym po jego
zakonczeniu,
Uoz — liczba uczestnikow programu reintegracji
zawodowej i spolecznej ogdtem.
5. Wskaznik kosztu Ko Gdzie:
jednostkowego reintegracji Wk=— Wk — % wskaznik kosztu jednostkowego reintegracji,
- (Wk) Us Ko — koszty dziatania CIS ogétem w danym okresie
sprawozdawczym
Us — liczba uczestnikow programu reintegracji
zawodowej i spotecznej, ktorzy usamodzielnili si¢ pod
wzgledem zawodowym i spolecznym po jego
zakonczeniu,.
6. Wskaznik finansowania Fz. Gdzie:
zewngtrznego CIS — Wf= F_o Wf — % wskaznik finansowania zewngtrznego CIS,

(W)

okreslajacy udziat srodkow finansowych pozyskanych
do finansowania dziatalnosci CIS w stosunku do
$rodkow ogotem,

Fz - wielko$¢ funduszu srodkow pozyskanych
z zewnatrz na dziatalno$¢ CIS, np. z EFS, dotacji itp.
Fo — wielkos¢ funduszu $rodkow ogotem CIS.
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Spotdzielnia Socjalna

I. Przykladowy wzor uchwaly Walnego Zgromadzenia Zalozycielskiego o powolaniu
spoldzielni socjalnej

Uchwata Nr .......
Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego o powotaniu spotdzielni socjalnej o nazwie

Zebrani w dniu .......... Roku postanawiajg zatozy¢ Spotdzielni¢ Socjalna, ktorej petna
nazwa brzmie¢ bedzie: Spoldzielnia Socjalna
e e et ” ,Siedziba Spotdzielni Socjalnej
znajdowaé sig bedzie w ............ooiiiiiiinnnnn (...-.....), przy ulicy

Uchwata niniejsza zostala przyjeta przez zebranych jednogtosnie.

Sekretarz: Przewodniczacy:

I1. Przykladowy wzor uchwaly Walnego Zgromadzenia Zalozycielskiego
o przyjeciu statutu spoldzielni socjalnej

Uchwata Nr .......
Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego Spétdzielni Socjalnej ,,.......ceenvennnin
0 przyjeciu statutu spotdzielni
zdnia ...l roku.

§ 1.
Zebrani postanawiajg przyjac Statut Spotdzielni Socjalnej ,,...vvvvvvviiniiiiiiiiin. .. ,
w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej Uchwaty.

§ 2.
Uchwatg zostata przyjeta przez zebranych jednogtosnie.

§ 3.

Jednolity tekst statutu stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem przyjecia.

Sekretarz: Przewodniczacy:

III. Przykladowy wzor uchwaly Walnego Zgromadzenia Zalozycielskiego
owyborze zarzadu spoldzielni socjalnej

Uchwala Nr .......

Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego Spotdzielni Socjalnej ,,................o.
0 wyborze Zarzadu Spotdzielni
zdnia ... roku.

Stosownie do art. 35 § 2 ustawy Prawo Spotdzielcze, okreslajacej, ze wybory do organow
spotdzielni dokonywane sg w glosowaniu tajnym, zebrani na spotkaniu zatozycielskim
Spotdzielni Socjalne] ,,.........ccooeviieviieviiecieciieiieiieee e eeeveaa ), pOStanawiajg wybrad
Zarzad Spotdzielni, jak ponizej:

§ 1.
1. Zebrani zgtosili nastepujace kandydatury na Prezesa Zarzadu:

Kandydat wyrazit zgod¢ na kandydowanie.
1. W wyniku glosowania kandydat na Prezesa Zarzadu otrzymat nastgpujaca ilos¢ gtosow:

T - glosy
W glosowaniu wzigty udziat ........ osoby, oddano........ glosy, wszystkie wazne.
§ 2.
1. Zebrani zgtosili nastepujace kandydatury na Wiceprezesa Zarzadu:
L) e

Kandydat wyrazit zgod¢ na kandydowanie.
2. Wwyniku glosowania kandydat na cztonka Zarzadu otrzymat nastepujacg ilo$¢ glosow:

T - glosy
W glosowaniu wzigty udziat ........ osoby, oddano........ glosy, wszystkie wazne.
§ 3.
W zwiazku z powyzszym do zarzadu Spoldzielni Socjalnej ,,........ccooviiiiiviinienen
wybrani zostali:
D)o —Prezes Zarzadu,
2 ) —Wiceprezes Zarzadu.
Sekretarz: Przewodniczacy:
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IV. Przykladowy wzér uchwaly Walnego Zgromadzenia Zalozycielskiego
o powolaniu komisji skrutacyjnej

Uchwata Nr .......

Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego Spotdzielni Socjalnej ,,.......eovvennnnen
o wyborze Komisji Skrutacyjne;j
zdnia ... roku.

Stosownie do art. 35 § 2 ustawy Prawo Spoldzielcze, okreslajacej, ze wybory do organow
spotdzielni dokonywane sa w glosowaniu tajnym, w zwigzku z faktem wyboru zarzadu
spotdzielni, zebrani na spotkaniu zatozycielskim Spoétdzielni Socjalnej

J3eeesetrteeeeatttteeeeathtteeeeatheeeeeaatbteeee e hbteeee e bbteeeeatbateeeeatbaaeeeenntres , postanawiajg powotac
Komisj¢ Skrutacyjna liczacg glosy w sktadzie:

L ,
2 ,
PP ,

Uchwaltg niniejsza zostala przyjeta przez zebranych jednogtosnie.

Sekretarz: Przewodniczacy:
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V. Przykladowy wzér listy czlonkow zatozycieli spoldzielni socjalnej oséb prawnych.

LISTA CZLONKOW ZALOZYCIELI
Spéldzielni Socjalnej (oséb prawnych)

Lp. | Nazwa podmiotu | NR KRS Nr Regon Nr Adres Podpisy o0so6b
zatozyciela Identyfikacji siedziby uprawnionych
Podatkowej - do
NIP reprezentacji
podmiotu
1.
2.

Uwaga: minimum 2 czlonkow zalozycieli

VI. Przykladowy wzor uchwaly Zarzadu organizacji pozarzadowej bedacej czlonkiem
zalozycielem przyszlej spéldzielni socjalnej os6b prawnych

Uchwala Nr .......
Stowarzyszenia ....................o.o.e.. z siedzibg W ............... , przy ul................ , O
numerze KRS .............
zdnia ...l roku
W imieniu Zarzadu Stowarzyszenia ................. , zgodnie z umocowaniem prawnym dot.

Reprezentacji podmiotu, zgodnym ze Statutem Stowarzyszenia oraz zapisami o sposobie
reprezentacji w Krajowym Rejestrze Sagdowym, powotujemy Spotdzielnie Socjalng o nazwie
yye e ”, a do wszelkich czynno$ci administracyjno-prawnych zwiazanych z tym
procesem ustanawiamy pelnomocnika w 0sobie ............coooiiiiiiiiiiin.n. (np. Prezesa

Zarzadu Stowarzyszenia). Uchwala niniejsza zostala przyjeta przez zebranych jednoglosnie.

Prezes Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu
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Stowarzyszenia wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego, nadzorowane przez Staroste
Janowskiego (stan na dzien 10.01.2011 r.) oraz inne organizacje pozarzadowe dzialajace

ANEKS - Wazne organizacje Powiatu Janowskiego.

na terenie Powiatu Janowskiego nie wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.

19. | Spoteczny Komitet Zakupu Tomografu Komputerowego ul. Zamoyskiego 149
23-300 Janéw Lubelski
20. | Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe ,,Zak” w Godziszowie Godziszow 111 124 A
23-302 Godziszow
21. | Stowarzyszenie Przewoznikow Regionu Janowskiego ul. Okopowa 9
23-300 Janéw Lubelski
22. | Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Lokalnych ,,Adalbert’ Momoty Gérne 49
23-300 Janéw Lubelski
23. | Stowarzyszenie ,,Bezpieczny Powiat Janowski” ul. Zamoyskiego 59
23-300 Janéw Lubelski
24. | Stowarzyszenie ,,Ad Astra” ul. Jana Pawta II 1
23-300 Janéw Lubelski
25. | Towarzystwo Przyjaciét Gminy Potok Wielki Potok Wielki 106
23-313 Potok Wielki
26. | Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju, O$wiaty i Kultury Wiejskiej Lazek Ordynacki 205
HLazek” 23-300 Janéw Lubelski
27. | Stowarzyszenie Promocji Garncarstwa, Kaflarstwa oraz Rozwoju Lazek Garncarski 6
Turystycznego Wsi Lazek Garncarski 23-300 Janéw Lubelski
28. | Stowarzyszenie ,,Klub Seniora” Potok Wielki 117
23-313 Potok Wielki
29. | Stowarzyszenie ,,Przedszkolak” przy Publicznym Przedszkolu w ul. Pitsudskiego 16
Modliborzycach 23-310 Modliborzyce
30. | Gminny Ludowy Klub Sportowy Potok Wielki Osinki

23-313 Potok Wielki

Niepetnosprawnej ,, Wawrzynek”

Lp. Nazwa stowarzyszenia Adres
1. Stowarzyszenie Kulturalno-Sportowe ,,Pegaz” ul .Zamojskiego 52
23-300 Janéw Lubelski
2. Klub Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych w Janowie Lubelskim ul. Zamoyskiego 149
23-300 Janéw Lubelski
3. Klub Zeglarski ,,Zefir” ul. Turystyczna 1
23-300 Janéw Lubelski
4. Stowarzyszenie ,,Grupa Wsparcia Kobiet” W likwidacji
5. Janowskie Stowarzyszenie Wspieranie Inicjatyw w Janowie Lubelskim ul. Zamoyskiego 37
23-300 Jandéw Lubelski
6. Miejski Ludowy Klub Sportowy Janowianka ul. Sienkiewicza 1
23-300 Janoéw Lubelski
7. Ludowy Klub Sportowy ,,Iskra” Krzemien Krzemien I 192
23-304 Dzwola
8. Klub Rotary w Janowie Lubelskim ul. Ogrodowa 16
23-300 Janow Lubelski
9. Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Batorskiej Batorz I 49A
23-320 Batorz
10. | Ekologiczne Stowarzyszenie na Rzecz Laséw Janowskich Gwizdow 12 B
23-310 Modliborzyce
11. | Stowarzyszenie ,,Przymierze” ul. Szewska 29
23-310 Modliborzyce
12. | Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” ul. Boh. Poryt. Wzgorza 23
W Janowie Lubelskim 23-300 Janéw Lubelski
13. | Agencja Wspotpracy i Rozwoju- Stowarzyszenie Aktywizacji Spotecznej ul. Jana Pawta I 5
S 23-300 Janéw Lubelski
14. | Stowarzyszenie Weteranow Pracy Przymusowej Powszechnej Organizacji ul. Pitsudskiego 63
»Stuzba w Polsce” 23-310 Modliborzyce
15. | Stowarzyszenie Przedsigbiorcow Powiatu Janowskiego ul. Zamoyskiego 52
23-300 Janow Lubelski
16. | Stowarzyszenie Kobiet Powiatu Janowskiego ul. Jana Pawta II 3
23-300 Janow Lubelski
17. | Stowarzyszenie Przyjaciot Domu Pomocy Spotecznej ,,Nasz Dom” w ul. Wiejska 12
fanowie Lubelskim 23-300 Janéw Lubelski
18. | Stowarzyszenie Rodzicow, Opiekundw i Przyjaciot Dzieci i Mlodziezy ul Zamoyskiego 37

23-300 Janéw Lubelski
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