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WSTEP:

Ekonomia spoteczna w powiecie janowskim rozwija sie
w $rodowisku wieloproblemowym, w atmosferze braku
zaufania, niecheci do podejmowania ryzyka zawodowego
i gospodarczego oraz niedoceniania przez $rodowiska lo-
kalne roli wspoétpracy w budowaniu bardziej $wiadomego
i odpowiedzialnego spoteczenstwa.

Z drugiej strony podejmuje sie proby budowania koniecz-
nej infrastruktury, pobudzania funkcjonowania przedsie-
biorstw spotecznych, upowszechniania wiedzy o ekonomii
spotecznej i animowania srodowisk lokalnych, by bardziej
odpowiedzialnie spojrzaty na lokalng rzeczywistos$¢ i ze-
chciaty uczestniczy¢ w jej kreowaniu.

Chciatbym podkresli¢, ze sednem i centrum dziatann na
polu ekonomii spotecznej jest cztowiek. Ekonomia spo-
teczna jest prébg usamodzielnienia ekonomicznego osob,
ktére dotychczas byty finansowo uzaleznione od instytuciji
pomocowych. W dziatania przedsiebiorstw spotecznych
wpisane s3 dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, czyli
ludzi, ktérzy tam zamieszkujg. Ekonomia spoteczna podej-
muje sie trudnego zadania jakim jest potgczenie gospoda-
rowania z budowaniem wiezi spotecznych.

Jesli spojrzymy z nieco innej strony, ekonomia spotecz-
na uczy wspétpracy i szacunku do kompetenc;ji, ktére reprezentujg przedstawiciele trzech sektoréw. Jest
obszarem, w ktérym spotykaja sie i przenikajg interesy samorzadéw, organizacji pozarzagdowych i lokalnych
przedsiebiorcow. Daje szanse na inkluzje spoteczng oséb zmarginalizowanych spotecznie, rozwéj spote-
czenstwa $wiadomego i obywatelskiego. Daje nadzieje na realng i efektywng wspoétprace wtadz samorza-
dowych, organizacji pozarzagdowych i lokalnych przedsiebiorcéw, ktérzy usigda przy stole i jako réwnorzedni
partnerzy sprébujg zmienic¢ obraz spotecznej rzeczywistosci powiatu janowskiego naktadem wtasnej wiedzy,
kompetenciji i doswiadczenia. Bo ekonomia spoteczna nie bedzie rozwija¢ sie bez poparcia i akceptacji spo-
tecznosci lokalnej i wzajemnego zaufania.

Pawet Wisniewski
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ROZDZIAL PIERWSZY:

1. Ekonomia spoteczna - kilka stéw wprowadzenia

Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej stanowi dalszy logiczny cigg zdarze we wdrazaniu w polityce
spotecznej koncepcji workfare, a takze udowadnia przewage tej koncepcji nad teorig welfarestate. Wedtug
europejskich danych stopien akceptacji dla koncepcji gospodarki spotecznej przez wtadze publiczne w Pol-
sce, plasuje nasz kraj w grupie ,$redniego poziomu” z tendencja wzrostowa'. Wyprzedzaja nas tylko Francja,
Portugalia, Hiszpania, lecz za nami s z kolei Austria, Dania, Niemcy, Stowenia, Holandia czy Wielka Brytania.

Mamy wtasne osiggniecia legislacyjne w obszarze ekonomii spotecznej i jej otoczenia. Poczgwszy w ko-
lejnosci od ustaw z 2003 r. takich jak ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie oraz ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, nastepnie ustaw z 2004
r. z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej i z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promog;ji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy, dalej ustawy z 2006 r. z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych, a konczac na
trwajgcych i zmierzajacych do ,szczesliwego korica” pracach nad ustawa o przedsiebiorstwie spotecznym.

W zasadzie od 2004 r. zbudowana zostata nowa ,architektura” systemu pomocy i wsparcia dla oséb dtugo-
trwale bezrobotnych, korzystajgcych ze §wiadczer pomocy spotecznej, oparta na czterech filarach, w ktérym
ekonomia spoteczna jest obecnie jednym z wazniejszych.

Rysunek 1 Architektura systemu wsparcia i pomocy dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym po 2004 r.

Wsparcie i pomocdla osobh
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Prozatrudnieniowy

SEKTOR EKONOMII SPOLECZNEJ
Zrédto: opracowanie wiasne

1 Gospodarka spoteczna w Unii Europejskiej. Streszczenie sprawozdania sporzadzonego dla Europejskiego Komitetu Spoteczno-Eko-
nomicznego przez CIRIEC (Miedzynarodowe Centrum Badar i Informacji nt. Gospodarki Publicznej, Spotecznej i Spétdzielczej), Druk nr DI
CESE 96/2007 GR Il ES, EN- WN, MC (KK)/a o, s. 14.




Impuls dla promowania i rozwijania podmiotéw ekonomii spotecznej, nadany przez Rezolucje Parlamentu
Europejskiego z dn. 19 lutego 2009 r. w sprawie gospodarki spotecznej?, odebrany zostat réwniez w Polsce,
czego dowodem jest m.in. uwzglednianie ich w strategiach rozwoju, zawigzywanie paktéw na rzecz rozwoju
tych podmiotéw oraz opracowywanie wieloletnich programéw dziatarn zmierzajacych do trwatego wpisywa-
nia ekonomii spotecznej w regionalne polityki spoteczne. Rezolucja w sposéb bardzo zdecydowany wska-
zuje, ze gospodarka spoteczna petni wiele funkcji uzupetniajagcych w stosunku do instytucji paristwa i rynku
gospodarczego®, w tym m.in.:

+  kreuje nowe miejsca pracy adresowane do ludzi zagrozonych spoteczng marginalizacja oraz ustugi
w przekwalifikowaniu i doksztatcaniu zawodowym;

+  dostarcza ustugi socjalne dla jednostek i wspolnot lokalnych zwtaszcza tam, gdzie sektor prywatny i publiczny nie
sg w stanie zaspokoi¢ rosnacych potrzeb spotecznych;

* wzmacnia i tworzy nowe wartosci kapitatu ludzkiego;

+ angazuje jednostki i grupy spoteczne w procesy decyzji spoteczno-politycznych, tj. promuje zasady demokratyzacji
zycia obywatelskiego.

Czy ekonomia spoteczna jest wazna?

Tak wazna, a wyznacznikiem odpowiedzi na to pytanie jest przyjecie za autorami rekomendacji dla pol-
skiego modelu rozwoju ekonomii spotecznej tezy o praktycznym jej znaczeniu:

»Ekonomia spoteczna jest idea, ktdra choc¢ rozmaicie rozumiana, budzi wielkie, czasem znaczgco rézne, ocze-
kiwania. Jedni widzg w niej idee naprawy swiata, inni mechanizm reformy polityki spotecznej, czy tez skuteczny
sposéb na budowanie spéjnosci spotecznej, jeszcze inni postrzegajg ja, jako metode rozwigzania problemow kon-
kretnych oséb czy grup spotecznych”*.

O tym, czy warto wspiera¢ ekonomie spoteczng $wiadczy takze zbidr korzysci okreslony przez Grupe ds.
strategicznych Zespotu ds. rozwigzan systemowych ekonomii spotecznej w dokumencie z sierpnia 2014
roku., pt: Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej’s, ktéry poddanym zostat obecnie szerokim spo-
tecznym konsultacjom.

W tym zbiorze korzys$ci odnotowano:

1. Korzysé pierwsza — budowa demokracji uczestniczacej i kapitatu spotecznego poprzez nowa wizje
tadu spotecznego oraz integracje spotecznosci lokalnych.

Rola ekonomii spotecznej moze by¢ tu analizowana na dwéch poziomach. Po pierwsze, na poziomie indy-
widualnym, gdy pracownicy przedsiebiorstw spotecznych, dzieki zatrudnieniu, poszerzajg swoje kompeten-
cje spoteczne, rozbudowujg kontakty, wchodzg w nowe interakcje, przez co budujg kapitat spoteczny swéj
i przedsiebiorstwa, w ktérym pracuja. Po drugie, na poziomie spotecznym — dziatalno$¢ przedsiebiorstwa
spotecznego moze zaciesnia¢ powigzania pomiedzy lokalnymi strukturami, przyczynia¢ sie do budowy spo-
teczeristwa obywatelskiego, zwieksza¢ zaufanie obywateli do instytucji publicznych.

2 Petny tekst Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 r. na stronie WWW.EUROPAL.EU (na dzien 26 lutego 2010 r.).

3 Tamze, pkt. 1 Uwag Ogdlnych (cyt.): ,(...), ze gospodarka spoteczna odgrywa pierwszoplanowg role w gospodarce europejskiej, taczac
optacalnos¢ i solidarnos¢, umozliwiajac tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy, wzmacniajgc sp6jnosc¢ spoteczng, gospodarczg i region-
alng, wytwarzajac kapitat spoteczny, wspierajac aktywne obywatelstwo, solidarnos¢ i tworzenie wizji gospodarki innego typu opartej na
wartosciach demokratycznych, oprécz wspierania trwatego rozwoju oraz innowacji spotecznych, srodowiskowych i technologicznych”.

4 »Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej” — Uchwata Rady Ministréw Nr 164 z dnia 12 sierpnia 2014 roku, Monitor Polski 2014
poz. 811 tom 1

5 ,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej” — Uchwata Rady Ministréw Nr 164 z dnia 12 sierpnia 2014 roku, Monitor Polski 2014
poz. 811 tom 1
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2. Korzysé druga — ekonomia spoteczna (es) elementem polityki wzrostu zatrudnienia poprzez wypet-
nianie przestrzeni lokalnej w sferze ustug spotecznych oraz umozliwianie zatrudnienia  przedstawicie-
lom grup szczegélnie zagrozonych na rynku pracy.

Dzieki powstawaniu nowych miejsc pracy, a takze kreatywnemu podejsciu podmiotéw ekonomii spotecz-
nej i przedsiebiorstw spotecznych do kwestii aktywizacji i wspierania oséb w trudnej sytuacji, powstaja
realne podstawy dla trwatej ich aktywizacji, usamodzielnienia oraz integracji spotecznej i zawodowej. Za-
trudnienie w przedsiebiorstwie spotecznym moze z dotychczasowych biernych klientéw instytucji pomocy
spotecznej uczynié¢ partneréw aktywnie zabiegajgcych o poprawe swojej sytuacji zyciowej. Mozna tu wyréz-
ni¢ dwa kluczowe typy podmiotéw i przedsiebiorstw spotecznych — o profilu integracyjnym oraz o profilu
ustugowym w obszarze uzytecznosci publicznej.

3. Korzyscé trzecia — es instrumentem procesu integracji spoteczne;j.

Efekty zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej, dzieki aktywizacji zawodowej majg wydatny wptyw
na poprawe jakosci zycia pracownikéw, wzrost ich podmiotowosci, dajg szanse na zaspokajanie potrzeb
wyzszego rzedu. W kontekscie integracji spotecznej, efekt zatrudnienia tworzy podstawy dla lepszego wyko-
rzystania lokalnych zasobéw, wzmocnienia konkurencyjnosci miejscowej gospodarki i budowania spéjnosci
w lokalnym tadzie spotecznym. Konsekwencjg funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej, w wymia-
rze zatrudnieniowym oraz integracyjnym moze by¢ praktyka dostarczania ustug uzytecznosci publicznej,
zaspakajajacych wazne potrzeby, ktérych cztonkowie spotecznosci lokalnych nie sg w stanie zaspokoic¢ sa-
modzielnie.

4. Korzysc¢ czwarta — es instrumentem rozwoju spotecznosci lokalnej, dostarczajacym obywatelom
niedrogie ustugi uzytecznosci publicznej.

Podmioty ekonomii spotecznej moga sprzyja¢ mobilizacji lokalnych zasobdéw, poprawie konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki poprzez rozwdj sieci powigzan i wspétpracy, obnizeniu kosztéw dziatalno$ci, dostawe
dobr i ustug dla lokalnych przedsiebiorcéw, a takze spotecznosci lokalnej. Analiza podstawowych funkcji
podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych prowadzi do kilku waznych wnioskéw: pod-
mioty ekonomii spotecznej i przedsiebiorstwa spoteczne, osadzone w sieci lokalnych partnerstw i porozu-
mien, mogga sta¢ sie skutecznym instrumentem inicjujgcym i wspierajgcym rozwdj lokalny, racjonalnie wy-
korzystujacym dostepne zasoby na poziomie lokalnym; podmioty ekonomii spotecznej i przedsiebiorstwa
spoteczne o stabilnej sytuacji finansowej moga stwarzacé realng szanse na wejscie na rynek pracy i poprawe
poziomu i jakosci zycia os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a dzieki dostarczaniu uzytecznych
spotecznie débr i ustug, moga wptywaé na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej, podnoszac jednoczesnie po-
ziom kapitatu spotecznego.

W strategicznych dokumentach zwigzanych z rozwojem ekonomii spotecznej, a za taki na pewno nalezy
uzna¢ Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, szczegdlng role przypisuje sie samorzagdom lokal-
nym: wojewddzkiemu, powiatowemu i gminnemu.

Stad tez, przyblizenie wybranych przyktadéw z dorobku ekonomii spotecznej ostatnich lat oraz wskazanie
niektérych modelowych rozwigzan jest jak najbardziej uzasadnione z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu janowskiego. Trudno jest w jednym miejscu oméwié¢ wszystkie funkcjonujgce obec-
nie formy organizacyjne ekonomii spotecznej. Jest ich zbyt duzo. Zdecydowano sie, wiec pokaza¢ wybrane
rozwigzania, ktére stanowig logiczny ciag dziatan przede wszystkim wobec oséb, ktérym oferuje sie zamiast
stagnacji w systemie pomocy spotecznej (zasitki) droge do wtasnego tworzenia miejsc pracy i usamodziel-
niania sie.




Celem publikacji jest ukazanie korelacji zdarzen (korelacji pomiedzy $ciezkami) zmierzajacych w osta-
tecznosci do tworzenia samodzielnych podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej (np. spétdzielni socjal-
nych). Ten uktad prezentacji mozna przedstawi¢ za pomocg schematu (rys.2).

Budowanie sektora ekonomii spotecznej od ,sSciezki | — reintegracji spoteczno-zawodowej”, daje gwarancje
uzyskania pozytywnych efektow w ksztattowaniu aktywnych postaw uczestnikéw zaje¢ w centrach i klu-
bach integracji spotecznej. Wzmacniajac sektor ekonomii spotecznej kolejng ,Sciezka Il - systemem wspar-
cia ekonomii spofecznej”, uzyskujemy gwarancje na doradztwo i poradnictwo przed przejsciem do ,$ciezki
IIl — przedsiebiorczo$ci spotecznej”, w ktérej $wiadome postawy o0séb i instytucji pozwolg stworzy¢ nowe
podmioty i nowe miejsca pracy.

Rysunek 2. Sciezki poznawcze - korelacja zdarzer w sektorze ekonomii spofecznej

SCIEZKA | SCIEZKA I
Sfera reintegracji Sfera wsparcia
spoteczno-zawodowej ekonomii spotecznej

SCIEZKA Il
Sfera przedsiebiorczosci
spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Sciezka pierwsza - sfera reintegracji spoteczno-zawodowej, to informacje o statystycznym zbiorze tych
podmiotéw w kraju oraz podpowiedzi o sposobach ich tworzenia, a takze wskazanie miejsca w instytucjonal-
nym systemie wsparcia i pomocy dla oséb chcacych w sposob ,aktywny” powréci¢ do ponownego petnienia
rél spotecznych;

Sciezka druga - sfera wsparcia ekonomii spotecznej, czyli przeglad tych form organizacyjnych, ktére spe-
cjalizujg sie w $wiadczeniu ustug doradczo-edukacyjnych oraz promujg rozwdj sieci partnerskiej wspétpracy
w srodowisku lokalnym — np. os$rodki wsparcia ekonomii spotecznej (OWES), osrodki wsparcia spétdzielni
socjalnych (OWSS) czy zwigzki podmiotéw ekonomii spotecznej (np. zwigzki rewizyjne spétdzielni).

Sciezka trzecia — sfera przedsiebiorczo$ci spotecznej na przyktadzie spétdzielczosci socjalnej, - podmiotu
spoteczno-gospodarczego, tworzonego przez osoby fizyczne lub osoby prawne.

2.  Struktura sektora ekonomii spotecznej — podstawowe pojecia w nowym okresie programowania

W dniu 12 sierpnia 2014 r. Rada Ministrow przyjeta w drodze uchwaty nr 164 (MP z 2014 r., poz. 811) do-
kument o znaczeniu strategicznym dla rozwoju sektora ekonomii spotecznej pt.: Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spofecznej. Dla zainteresowanych rozwojem, tworzeniem i organizowaniem podmiotéw ekonomii
spotecznej wazna jest definicyjna struktura sektora, wyrézniajgca okreslone typy tych podmiotéw.

W dokumencie tym ekonomia spoteczna zdefiniowana jest jako ,sfera aktywnosci obywatelskiej, ktéra po-
przez dziatalnos¢ ekonomiczng i dziatalnosé poZytku publicznego stuZy: integracji zawodowej i spotecznej 0sob
zagrozonych marginalizacjg spoteczng, tworzeniu miejsc pracy, Swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci pu-
blicznej (na rzecz interesu ogélnego) oraz rozwojowi lokalnemu’.

Wedtug tej definicji w sferze ekonomii spotecznej dziataja podmioty ekonomii spotecznej, nalezgce do
czterech gtdwnych grup:
*  przedsiebiorstwa spoteczne, bedgce fundamentem ekonomii spotecznej;

*  podmioty reintegracyjne, stuzace reintegracji spotecznej i zawodowej os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
tj. Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii, Zajeciowej, Centra Integracji Spo’fecznej7, Kluby Integracji
Spotecznej; formy te nie beda w zadnym przypadku przedsiebiorstwami spotecznymi, ale moga przygotowywaé
do prowadzenia lub pracy w przedsiebiorstwie spotecznym lub byé prowadzone jako ustuga na rzecz spotecznosci
lokalnej przez przedsigbiorstwa spoteczne;

*  podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego, ktére prowadza dziatalnos¢ ekonomiczna i zatrudniajg
pracownikéw, cho¢ ich aktywnos$é nie jest oparta na ryzyku ekonomicznym. Sg to organizacje pozarzagdowe
prowadzace dziatalnos$¢ odptatng i nieodptatng pozytku publicznego; podmioty te moga stac sie przedsigbiorstwami
spotecznymi, o ile podejma dziatalno$¢ gospodarczg w pewnym zakresie, podejmujgc réwniez zobowigzania
statutowe odnosnie do dystrybucji zysku;

«  podmioty sfery gospodarczej, ktére tworzone byty jednak w zwigzku z realizacjg celu spotecznego badz dla ktérych
lezacy we wspdlnym interesie cel spoteczny jest racjg bytu dziatalno$ci komercyjnej. Sg to podmioty, ktére nie
posiadaja wszystkich cech przedsigbiorstwa spotecznego. Grupe te mozna podzieli¢ na cztery podgrupy:

+  organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, z ktérej zyski wspieraja
+ realizacje celow statutowych;

+  Zaktady Aktywnosci Zawodowej;

+  spotdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie;

+  pozostate spétdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnosciowym.

6 Zatgcznik do Uchwaty nr 164 RM z 12 sierpnia 2014 pt.: Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Monitor Polski z 24 wrzesnia
2014r, poz. 811,s. 15.

7 W grupie tej wystepuje ZAZ, poniewaz ten podmiot ma hybrydowy charakter (Decyzjg KE K(2007)3050 z dnia 27 czerwca 2007 r.,
umocowane w polskim prawie - art. 29 oraz art. 68c ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych, a takze w prawie europejskim — np. Declaration on the rights of disabled persons, pkt 7).




Dla utatwienia rozrézniania typéw podmiotéw sektora ekonomii spotecznej w przygotowanym przez Mini-
sterstwo Rozwoju i Finanséw w dokumencie pt.: Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
wiaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020 z dnia 24 paZdziernika 2016 roku
zostaty one szczegdtowo zdefiniowane. | tak:

Przedsigbiorstwo spoteczne to— podmiot, ktory spetnia tacznie ponizsze warunki:

1. jest podmiotem wyodrebnionym pod wzgledem organizacyjnym i rachunkowym, prowadzacym dzia-
talno$¢ gospodarczg zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sadowym lub dziatalno$¢ oswiatowa
w rozumieniu art. 83a ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, lub dziatalnos$¢
kulturalng w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2012 r. poz. 406, z pdzn. zm.), ktérej celem jest:

v integracja spoteczna i zawodowa okreslonych kategorii 0séb wyrazona poziomem zatrudnienia
tych oséb:
a. zatrudnienie co najmniej 50%:
0s6b bezrobotnych lub
0s6b z niepetnosprawnos$ciami, lub
0s06b, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu so-
cjalnym, lub
0s6b, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach
socjalnych, lub
b. zatrudnienie co najmniej 30% 0s6b o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawno-
$ci w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych lub oséb z zaburzeniami psychicznymi, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego;

v lub realizacja ustug spotecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, ustug opieki nad dziec-
kiem w wieku do lat 3 zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do
lat 3 lub ustug wychowania przedszkolnego w przedszkolach lub w innych formach wychowania
przedszkolnego zgodnie z ustawg z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie os$wiaty, przy jednocze-
snej realizacji integracji spotecznej i zawodowej 0sdb i wyrazonej zatrudnieniem tych oséb na
poziomie co najmniej 30%;

2. jest podmiotem, ktéry nie dystrybuuje zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcéw, akcjo-
nariuszy lub pracownikéw, ale przeznacza go na wzmocnienie potencjatu przedsiebiorstwa jako ka-
pitat niepodzielny oraz w okreslonej czesci na reintegracje zawodows i spoteczng lub na dziatalnos$¢
pozytku publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej, w ktérej dziata przedsiebiorstwo;

3. jest zarzadzany na zasadach demokratycznych, co oznacza, ze struktura zarzadzania przedsiebior-
stwami spotecznymi lub ich struktura wtasnos$ciowa opiera sie na wspétzarzadzaniu w przypadku
spotdzielni, akcjonariacie pracowniczym lub zasadach partycypacji pracownikéw, co podmiot okresla
w swoim statucie lub innym dokumencie zatozycielskim;

4. wynagrodzenia kadry zarzadzajacej sg ograniczone limitami tj. nie przekraczajgq wartosci, o ktérej
mowa w art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie;

5. zatrudnia w oparciu o umowe o prace, spétdzielcza umowe o prace lub umowe cywilnoprawng co
najmniej trzy osoby, przy zachowaniu proporcji zatrudnienia okreslonych powyzej.
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Podmioty reintegracyjne to:
Centrum integracji spotecznej (CIS) — podmiot reintegracji spotecznej i zawodowe;j

1.

utworzony na podstawie przepiséw ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz.
U. z 2011 r. poz. 225, z p6zn. zm.), posiadajacy aktualny wpis do rejestru CIS prowadzonego przez
wiasciwego wojewode.

Klub integracji spotecznej (KIS) — podmiot reintegracji spotecznej i zawodowej utworzony na podsta-
wie przepiséw ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, posiadajgcy aktualny wpis
do rejestru KIS prowadzonego przez wtasciwego wojewode.

Warsztat terapii zawodowej (WTZ) - to wyodrebniona organizacyjnie i finansowo placéwka stwarza-
jgca osobom niepetnosprawnym niezdolnym do podjecia pracy mozliwos$¢ rehabilitacji spotecznej
i zawodowej w zakresie pozyskania lub przywracania umiejetnosci niezbednych do podjecia zatrud-
nienia, utworzona na podstawie przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodo-
wej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych

Zaktad aktywizacji zawodowej (ZAZ) - podmiot rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetno-
sprawnych utworzony na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spo-
tecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
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ROZDZIAL DRUGI:
ROZWOJ POWIATU JANOWSKIEGO W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
SAMORZADU POWIATOWEGO - POWIAT JANOWSKI STAWIA NA KAPITAL LUDZKI

1. ,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007 -2020".

W dokumencie strategicznym Powiatu Janowskiego pt.: ,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata
2007-2020"8 odnalez¢ mozna teze, ze podstawa rozwoju spoteczno-gospodarczego tego regionu kraju ma
by¢ rozwaj kapitatu ludzkiego i spotecznego, wyrazanego aktywnos$cig mieszkaricéw gmin: Batorz, Chrza-
néw, Dzwola, Godziszéw, Jandw Lubelski, Modliborzyce i Potok Wielki, wspieranych dziatalnoscig samorza-
déw gmin i powiatu.

Witadze Powiatu Janowskiego sformutowaty w powyzszym dokumencie swojg misje, w ktérej w sposéb
zdecydowany wskazano na konieczno$¢ podniesienia aktywnosci mieszkancow poprzez wykorzystanie réz-
nych mechanizmoéw i instrumentéw wpisanych w pojecie szeroko rozumianej ekonomii spotecznej, zwiek-
szajgcej potencjat kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Kapitat ludzki, to pojecie ktére pojawito sie na przetomie lat 50-tych i 60-tych XX wieku i nierozerwalnie
dzisiaj jest zwigzane z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Cechg charakterystyczng kapitatu ludzkiego sg
zdolno$ci cztowieka do uczenia sie i ciggtego poszerzania wiedzy. Rozwoj cztowieka stanowi gtéwny czynnik
postepu technicznego i organizacyjnego. Pojecie kapitatu ludzkiego oprécz wiedzy i umiejetnosci jednostek,
obejmuje swoim zakresem réwniez zdolno$¢ do sprawnego wykonania zadan w réznych, czesto dos¢ niety-
powych, sytuacjach. Kapitat ludzki to takze kultura organizacji, kompetencje, wartosci oraz relacje miedzy-
ludzkie. Czynniki tworzgce kapitat ludzki wptywajg na wybdr narzedzi oraz efekty dziatan poprzez okreslanie
czy dane dziatanie jest wtasciwe, czy tez nie. Najwazniejszg cechg kapitatu ludzkiego jest jego nierozerwalny
zwigzek z ludZmi. Nie jest mozliwe oddzielenie cztowieka od jego kapitatu.

Misja Powiatu Janowskiego jest stworzenie lepszych warunkéw
zycia dla mieszkaficéw poprzez poprawe sytuacji materialnej,
podniesienie poziomu os$wiaty i ochrony zdrowia, a takze zapewnie-
nie bezpieczenistwa i zapobieganie negatywnym zjawiskom spo-
tecznym, zapewnienie warunkéw rozwoju przedsigbiorczosci celem
aktywizacji rynku pracy.

Nalezy takze dgzy¢ do zaktywizowania wspdfpracy pomiedzy samo-
rzgdami wszystkich szczebli, podmiotami gospodarczymi, a takze
organizacjami pozarzagdowymi. Efektem tego bedzie dalszy rozwdj go-
spodarczy, spofeczny oraz kulturalny powiatu. W wyniku tego réwniez
zostanie uksztattowana zréznicowana struktura spoteczno — gospo-
darcza ze znaczgcym udziatem nowoczesnego i efektywnego sektora
gospodarki Zywnosciowej oraz réznych form turystyki i pozarolniczej

dziatalnosci gospodarczey.

8 Dokument ,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007-2020", s. 87




Kapitat spoteczny, to pojecie socjologiczne oznaczajace w klasycznej definiciji® warto$é, na ktorg sktadaja
sie wzajemne relacje spoteczne oraz zaufanie jednostek dzieki czemu nastepuje pomnazanie osigganych
korzysci. W kapitale spotecznym liczg sie wspdlne wartosci wszystkich cztonkéw spoteczeristwa. Dlatego
tez kapitat spoteczny odnoszony jest do organizacji spotecznych, do sieci jednostek lub gospodarstw do-
mowych. Stad tez, gdy jednostki o podobnych cechach (cnotach obywatelskich) spotykaja sie i nawigzuja
relacje, powstaje dodatkowa wspdlna jakos$¢, ktora przynosi korzysci wszystkim cztonkom spotecznosci.
Kapitat spoteczny jest ich dobrem wspélnym.

Czy zatem Powiat Janowski stusznie dokonat wyboru w swojej strategii rozwoju do 2020 r., wskazujac
kapitat ludzki i kapitat spoteczny jako nosnik postepu?

Biorgc pod uwage dokonang analize SWOT oraz niektére dane statystyczne zawarte w dokumencie ,Stra-
tegia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007-2020""%, w tym:
1. stabe strony powiatu:

a. niekorzystne tendencje demograficzne, w tym m.in. ze ludno$¢ Powiatu Janowskiego stanowi
tylko okoto 2% ludnosci wojewddztwa lubelskiego, z czego ponad 75% zamieszkuje tereny wiej-
skie oraz nasilajgcy sie proces migracji zewnetrznych poza granice powiatu,

b. niekorzystng strukture wyksztatcenia mieszkaricéw powiatu, w tym ponad 40% jego mieszkan-
coéw posiada wyksztatcenie podstawowe, a tylko 8% wyzsze,

c. niekorzystng strukture gospodarcza, w tym zatrudnienie okoto 65% ludnosci w rolnictwie we
wiasnych gospodarstwach domowych, 15% w zaktadach przemystowych,

d. rosnacg liczbe osdéb nieprzystosowanych spotecznie i ekonomicznie oraz zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym, wysokie bezrobocie oraz niewielkg liczbe ofert pracy,

e. staba sie¢ mieszkan komunalnych dla mniej zamoznej cze$ci spoteczeristwa,

2. mocne strony powiatu:

a. wzglednie dobre potozenie komunikacyjne catego Powiatu Janowskiego wzgledem krajowych
drognr19i74,

b. potencjat naturalnego srodowiska Powiatu Janowskiego, tj. kompleksy lesne tworzace Park Kra-
jobrazowy i rezerwaty przyrody, mozliwosci turystyczne Zalewu Janowskiego,

c. wzglednie duzy odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do krajowych wskaz-
nikow,
wzglednie wysoki potencjat wolnych terenéw pod dziatania inwestycyjne,
zasoby rolnictwa i ogrodnictwa — surowce dla przemystu przetworczego oraz wysokiej jakosci
miejscowe wody, a takze zasoby drewna dla przemystu drzewnego,

f.  walory krajoznawcze — czyste srodowisko naturalne, walory etnograficzne,

9 Patrz K. Sierocinska: Kapitat spoteczny, definiowanie, pomiary i typy, Studia ekonomiczne Nr 1 (LXVIII/2011, www.inepan.waw.pl.

10 Wiecej: ,Strategia rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007-2020", s. 81- 87.
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Samorzad Powiatu Janowskiego wskazat kilka szans rozwojowych, a w nich:

a. rozwdj ustug turystycznych na terenie catego wojewddztwa jest szansg na nowe miejsca pracy
oraz wzrost dochodéw miejscowej ludnosci,

b. zwiekszajgce sie zainteresowanie mtodego pokolenia wyksztatceniem nawet poprzez wyjazdy
do innych miejscowosci,

c. rozwdj nowych form zatrudnienia, szczegdlnie z uwzglednieniem trendu na wzrost ustug infor-
matycznych, Tarnobrzeskiej Strefy Ekonomicznej,

d. rozwdj specjalizacji regionu lubelskiego w niszowych sektorach produkc;ji i ustug — wysokiej
jakosci zywno$¢ - zywnos$¢ tradycyjna i regionalna,

e. dobre relacje pomiedzy poszczegdlnymi samorzgdami gminnymi oraz wkadzami Powiatu Janow-
skiego.

We wszystkich tych celach strategicznych Powiat Janowski stawia na czynnik ludzki, na rozwéj kapitatu
ludzkiego i spotecznego, co mozna miedzy innymi osiggnac¢ przez rozwéj ekonomii spotecznej. Tak wiec to
ekonomia spoteczna moze tylko pomdc realizowac cele strategiczne powiatu zaplanowane do osiggniecia
do 2020 roku.

2. Potencjat Powiatu Janowskiego w sferze ekonomii spotecznej.

Patrzac szeroko na sektor ekonomii spotecznej w Powiecie Janowskim mozna powiedzie¢, ze nie jest
najlepiej. Wedtug danych posiadanych przez Obserwatorium Integracji Spotecznej ROPS Lublin wynika, ze
na ogolng liczbe 3.754 zarejestrowanych organizacji pozarzadowych (bez ochotniczych strazy pozarnych
i klubéw sportowych) oraz podmiotéw ekonomii spotecznej, Powiat Janowski dysponuje w 2012 1.'":

+ 42 organizacjami pozarzagdowymi,

. 6 podmiotami ekonomii spotecznej, tj. 2 klubami integracji spotecznej, 1 warsztatem terapii zajecio-

wej, 1 zaktadem aktywizacji zawodowej, 1 spé6tdzielnig socjalng oraz 1 osrodkiem wsparcia ekonomii
spoteczne;.

Wszystkie te podmioty moga by¢ doskonatym partnerem dla rozwoju niektérych form ekonomii spotecz-
nej. To dobry potencjat, ktéry mozna wykorzystywac¢ przy dalszej rozbudowie sektora ekonomii spotecznej
w powiecie, lecz chyba niewystarczajacy.

11 Na podstawie danych Obserwatorium Integracji Spotecznej ROPS Lublin i bazy danych Klon/Jawor (stan na 3.08.2012 r.), www.ekono-
miaspoleczna.pl, http://archiwum.ozrss.iq.pl/klub.htm




Lepszym spojrzeniem na miejsce Powiatu Janowskiego bedzie mapa nasycenia powiatéw Lubelszczyzny
podmiotami ekonomii spotecznej.

Rysunek 3. Ekonomia spoteczna Powiatu Janowskiego
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Zrédto: informacja Obserwatorium Integracji Spotecznej ROPS Lublin nt: Diagnoza sektora podmiotéw ekonomii spotecznej
w wojewddztwie lubelskim — 2012 r.

Informacja ta potwierdza teze, ze nie jest najlepiej. Zaséb podmiotéw ekonomii spotecznej Powiatu Ja-
nowskiego koncentruje sie wokot kliku jednostek, reprezentujgcych wszystkie sfery ekonomii spoteczne;j,
i tak:

Przedsiebiorstwo spoteczne:

1. Spétdzielnia Socjalna ,Siedem Zyczen” — spétdzielnia oséb fizycznych utworzona w 2014 roku.

Podmioty reintegracyjne:

1.  Klub Integracji Spotecznej w Janowie Lubelskim (KIS) prowadzony przez Janowskie Stowarzyszenie
Niesienia Pomocy Humanus w Janowie Lubelskim.

2. Klub Integracji Spotecznej ,Nasz” w Janowie Lubelskim (KIS) prowadzony przez Fundacje Konwent
Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej w Janowie Lubelskim.

3. Warsztaty Terapii Zajeciowej w Janowie Lubelskim (WTZ) prowadzone przez ,Caritas” Diecezji San-
domierskiej.

4. Zakiad Aktywizacji Zawodowej w Janowie Lubelskim (ZAZ) prowadzony przez Powiat Janowski.
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Podmioty dziatajace na rzecz ekonomii spotecznej:

1. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) - prowadzony przez Janowskie Stowarzyszenie Nie-
sienia Pomocy Humanus w Janowie Lubelskim.

W ramach podmiotéw wspierajgcych rozwoéj ekonomii spotecznej takich jak: OWES czy OWSS, niestety nie
mozna odnotowac w oficjalnych statystykach krajowych takiego osrodka w powiecie janowskim. Jednakze,
w ramach struktur organizacyjnych JSNP Humanus powotany zostat od 2012 r. OWES, spetniajacy wszystkie
funkcje takiego osrodka. Stowarzyszenie musi obecnie podjg¢ dziatania celem wpisania tego o$rodka w sie¢
dziatajgcych w kraju placéwek. Warto wspomnieé, ze z historycznej perspektywy w Janowie Lubelskim juz
wczeséniej, bo w latach 2007-2008 dziatat OWSS, prowadzony wspdlnie z partnerem z Zamoscia, tj. Stowa-
rzyszeniem ,Nowa Szansa”. Brak jednak srodkéw finansowych na utrzymanie tego osrodka spowodowat
jego znikniecie w nastepnych latach z mapy instytucji wspierajgcych powstawanie spétdzielni socjalnych.
W tym takze nalezy upatrywac niski stopien aktywnosci zaréwno samorzadéw gminnych i powiatu a tak-
Ze organizacji pozarzadowych na polu kreowania przedsiebiorstw spotecznych typu spotdzielnie socjalne.
Organizacje pozarzadowe oraz instytucje samorzgdu gminy czy powiatu moga jednak korzysta¢ z pomocy
i doradztwa innych o$rodkéw na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze aktywno$¢ Powiatu Janowskiego w kreowaniu oraz tworzeniu podmio-
tow ekonomii spotecznej nie jest najsilniejszym punktem rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, mimo
pojawiania sie w ostatnich latach bardzo pozytywnych inicjatyw na terenie powiatu i miasta Janowa Lubel-
skiego. Te inicjatywy sg dziataniem najbardziej zaangazowanej w rozwijanie aktywnych form wsparcia i po-
mocy dla os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym — Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy
Humanus z Janowa Lubelskiego oraz Fundacji Konwent Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej w Janowie
Lubelskim. Warto o tych inicjatywach wspomnie¢, bowiem miaty one charakter ogélnopolski i daty poczatek
tworzeniu ogdlnopolskich i lokalnych platform wspétpracy zaréwno podmiotéw zatrudnienia socjalnego jak
i pozostatych zaliczanych do sektora ekonomii spotecznej.

Pierwszym przedsiewzieciem, byto zorganizowanie wspélnie w samorzadem Gminy i Miasta Bitgoraj,
przedsiewziecie o skali krajowej, a mianowicie Pierwsze Ogdlnokrajowe Targi Aktywnych Form Pomocy
w Nadrzeczu k/ Bitogoraja w 2010 r. Organizatorem ich bylo Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy
Humanus w Janowie Lubelskim w partnerstwie z Kolegium Pracownikéw Stuzb Spotecznych w Bitgoraju,
Centrum Ekonomii Spotecznej w Lublinie oraz Polskim Towarzystwem Polityki Spotecznej Oddziat w Lubli-
nie.

W ramach tego ogdlnopolskiego spotkania zorganizowana byta konferencja naukowa, stoiska targowe, na
ktérych prezentowany byt dorobek m.in. zaproszonych z kraju podmiotéw zatrudnienia socjalnego. Odbyty
sie réwniez warsztaty dyskusyjne nad projektem nowelizacji ustawy o zatrudnieniu socjalnym.

Sukcesem tego przedsiewziecia byto zainicjowanie powstania w Polsce Konwentu Centréw i Klubéw Inte-
gracji Spotecznej, pierwszej oddolnie tworzonej platformy wspotpracy podmiotéw otoczenia ekonomii spo-
tecznej.




Foto. 1 Przebieg pierwszych Targow Aktywnych Form Pomocy
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Stoiska targowe podmiotéw zatrudnienia socjalnego Nadrzecze k/Bitgoraja 2010 .

Zrédto: materiaty archiwalne JSNP Humanus

Drugim przyktadem dziatania Powiatu Janowskiego na rzecz promowania ekonomii spotecznej byto po-
wstanie Lubelskiego Partnerstwa Klubéw Integracji Spotecznej w 2011 r.

W 2011 r. w wojewddztwie lubelskim zawarte zostato porozumienie, ktérego sygnatariuszami byty Ja-
nowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy Humanus w Janowie Lubelskim, Stowarzyszeniem Wspierania
Aktywnosci Spotecznej ,Stella” w Gminie Dubienka (powiat chetmski) oraz Stowarzyszenie ,NOWA SZANSA”"
w Zamosciu - Partnerstwo na rzecz Rozwoju Spofeczeristwa Obywatelskiego, na terenie wiejskich gmin tego
wojewddztwa Jest to krok do utworzenia szerszej platformy wspétpracy podmiotéw zatrudnienia socjalnego
w wojewddztwie lubelskim Lista sygnatariuszy tego porozumienia powiekszyta sie w kwietniu 2012 r. o Klub
Integracji Spotecznej MOPS w Putawach.

KLUB INTEGRACJI SPOLECZNEJ W JANOWIE LUBELSKIM

EDYCJA 112016 ROK

Foto 2. Podpisanie deklaracji Lubelskiego Partnerstwa Klubow Integracji Spotecznej

Zrédto: materiaty archiwalne JSNP Humanus

W listopadzie 2014 roku partnerstwo przeksztatcito sie w Konwent Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej
Lubelszczyzny, co spowodowato przystgpienie do partnerstwa kolejnych szesciu podmiotéw zatrudnienia
socjalnego. Obecnie Konwent liczy 10 cztonkéw.

Konwent stat sie inicjatorem powotania 18 marca 2015 roku Fundacji Konwent Klubéw i Centréw Integraciji
Spotecznej, podmiotu ktéry wspiera funkcjonujaca platforme i pozyskuje na jej rzecz srodki zewnetrzne oraz
stat sie rzecznikiem podmiotéw zatrudnienia socjalnego z catej Lubelszczyzny.

Zrédto: materiaty archiwalne JSNP Humanus




Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy Humanus organizuje takze corocznie, juz od kilku lat, ogol-
nopolskie konferencje naukowe na temat ekonomii spotecznej i wykluczenia spotecznego. Celem tych kon-
ferencji jest spotkanie srodowisk naukowych oraz praktykéw (z osrodkéw pomocy spotecznej, podmiotow
reintegracyjnych, w szczegolnosci klubow i centréw integracji spotecznej zrzeszonych w Konwencie KIS
i CIS Lubelszczyzny), a takze okazjg do dyskus;ji i rozwazar zaréwno o trudnosciach i potrzebach oséb zagro-
zonych i dotknietych wykluczeniem, jak i o koniecznych rozwazaniach w obszarze zapobiegania i ogranicza-
nia zjawiska. Konferencje te maja charakter ogélnopolski, realizowane sg przy wspétpracy innych osrodkéw
naukowych i staty sie statym elementem spotkan srodowisk i oséb dziatajgcych na rzecz ekonomii spotecz-
nej i wigczenia spotecznego.
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ROZDZIAL TRZECI
LOKALNE PARTNERSTWA ZRODLEM INSPIRACJI DO ROZWOJU POWIATU JANOWSKIEGO

W dokumentach strategicznych na lata 2014-2020 wspomina sig, ze lokalny rozw¢j spoteczny bedzie moz-
liwy jesli nastapi nie tylko proces animacji lokalnej ekonomii spotecznej (tworzenie poszczegdlnych typéw
podmiotow sektora ekonomii spotecznej), ale takze uruchomione zostanie dgzenie instytucji i obywateli do
zaciesnienia najpierw wspotpracy a nastepnie tworzenia partnerstw, w tym publiczno-spotecznych. Rzeczg
idealng bytoby uzyskanie wielosektorowego charakteru tych ostatnich, zapewniajgcych swoistg komplemen-
tarno$¢ ustug. W Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej wskazuje sie wyraznie, ze ,partnerstwo
biznesowe i miedzysektorowe powinno byé na kazdym poziomie podstawa do rozwijania ekonomii spotecznej”?

Z jednostkowego punktu widzenia (np. gmina) budowanie partnerstw lokalnych nie jest rzeczg tatwg, wiec
warto aby liderzy przysztych podmiotéw ekonomii spotecznej pamietali o kilku uniwersalnych wskazéwkach
dziatania w kierunku jego utworzenia. | tak:

Przede wszystkim partnerstwo lokalne - przy czym to nie to samo co wspétpraca.

Wspodtpraca ma charakter krétkotrwaty i wigze sie z uzyskaniem okreslonego celu, ktéry mozliwy jest do
uzyskania po potaczeniu potencjatéw organizacyjno-ekonomicznych instytucji, organizacji i oséb. Wspétpra-
ca jest potrzebna, ale nie oznacza partnerstwa. Specyficzng cechg odrézniajgca partnerstwo od wspdtpracy
jest dlugotrwatosé¢ dziatan tego pierwszego pojecia. Partnerstwo (w zaleznosci od formy) jest oparte na
porozumieniu miedzy partnerami, ktére moze mie¢ charakter formalno-prawny lub uznaniowy. Zainicjowanie
partnerstwa lokalnego oraz budowanie jest procesem dtugotrwatym, czasochtonnym i wymagajacym cier-
pliwosci i konsekwencji. Zdarza sie, ze pierwsi partnerzy z czasem rezygnujg z angazowania sieg, z réznych
wzgledéw nie widzac dla siebie miejsca w tego rodzaju dziatalnosci. Co wtedy mozna zrobi¢? Najskutecz-
niejszym sposobem jest przekonywanie lokalnego srodowiska — zwtaszcza niezdecydowanych czy przeciw-
nych - czyli, negocjacje z potencjalnymi partnerami oraz konsekwencja, wyrozumiato$¢ i cierpliwo$¢. Mo-
delowe rozwigzanie dla partnerstwa lokalnego to pozyskanie podmiotéw reprezentujgcych trzy podstawowe
sektory — samorzadowy, NGO i biznesowy. Niezaleznie od r6znych probleméw, w wyniku wytrwatej pracy,
systematycznych spotkan i ustawicznej edukacji, istnieje duza szansa na wypracowanie nowego spojrzenia
na problemy spoteczne i ekonomie spoteczng oraz dostrzezenie mozliwosci jakie daje w tym zakresie part-
nerstwo lokalne.

To partnerstwo okresla jakie cele bedg priorytetowe i jakie metody wybierze do ich realizacji. Sam pro-
ces okreslania celéw, sposobéw ich osiggania, kalendarza wydarzen stuzacych ich osiggnieciu musi by¢
wewnetrzng inicjatywa wszystkich Interesariuszy, szczegélnie tych ktérzy sg w grupie ,Zwolennikéw”. Od
razu pojawig sie pytania: jak osiggna¢ cele kiedy nie ma srodkéw finansowych? To nie jest przeszkoda w wy-
znaczaniu celéw. Srodki finansowe sg w procesie inicjowania partnerstwa drugorzedng sprawa. Wykorzy-
stanie potencjatu Interesariuszy, szczegdlnie wiedzy i doswiadczen zasobéw kadrowych moze by¢ Sciezka
do poszukiwan tych srodkéw. Kazde partnerstwo musi samo poszukiwaé¢ mozliwosci pozyskania funduszy,
wpisywac sie strategicznie w dostepne projekty oraz programy. Bardzo wazne jest uswiadomienie sobie, ze
partnerstwo, ktére uzaleznia swojg prace wytgcznie od pozyskanych srodkéw moze nie przetrwa¢ w sytuacji
ich braku. Partnerstwo musi dgzy¢ do zbudowania wtasnej stabilnej struktury. Silna struktura organizacyjna
jest gwarantem, Ze partnerstwo moze przetrwaé¢ mimo powstania ,chwil kryzysu finansowego”.

12 Dziatanie lll.4. Wsparcie rozwoju sieci kooperacji i partnerstw ekonomii spotecznej”, KPRES — zatacznik do Uchwaty z dnia 12 sierpnia
2014 r, nr 164 RM, MP z 24 wrzesnia 2014 r,, poz. 811, s. 53




Poza zbudowaniem struktury kolejnym celem inicjatoréw partnerstwa jest wypracowanie zasad porozu-
miewania sie. To bardzo wazny cel, szczegdlnie w sytuacjach kontrowersyjnych czy konfliktowych. Najwaz-
niejsze jest, aby partnerzy stopniowo osiggali coraz wieksze wzajemne zrozumienie, zaufanie, uczyli sie
podejmowania decyzji na podstawie konsensusu. Kazdy potencjalny partner, a wiec Interesariusz patrzy na
lokalny rozwdj z innej perspektywy, z innych przewidywanych korzysci jakie moze uzyska¢ w wyniku wspél-
nego dziatania.

Dla lokalnego rozwoju niezbedne jest jednak wspélne ustalenie najwazniejszych probleméw do rozwia-
zania i uzyskanie w tej sprawie porozumienia. Najlepsza sytuacja jest przypadek, gdy kazdy potencjalny
partner (Interesariusz) okresli wazne, z jego punktu widzenia, problemy spoteczne Gminy. Okreslanie wagi
(priorytetu) dla kazdego problemu pozwala zbliza¢ sie w pogladach oraz ustali¢ ,wspdlne punkty” lub ,roz-
bieznosci”. Utworzenie listy probleméw spotecznych oraz pochylenie sie nad ich diagnozg zbliza do konsen-
susu w wybranych obszarach, uznanych wspélnie przez partneréw za najwazniejsze (np. rozwéj ekonomii
spotecznej). Niezmiernie istotnym elementem budowania partnerstwa jest zainteresowanie jego ideg rad-
nych (samorzadowcéw). Przekonywanie do idei jest skorelowane z przedstawieniem argumentéw, w tym
takze argumentéw o charakterze ekonomicznym. Bardzo dobrym sposobem, w przypadku probleméw spo-
tecznych, jest przedstawienie wszystkim Interesariuszom tzw. kalkulatora wydatkéw, szczegdlnie zwigza-
nych z wyptacaniem zasitkéw, Swiadczen z pomocy spotecznej na tle ewentualnych korzysci z tytutu podat-
kéw lokalnych, nowych miejsc pracy, kontaktéw z innymi kontrahentami itp. Drugim sposobem przekonania
jest zorganizowanie wizyty studyjnej w miejscach, gdzie sg dobre praktyki. Wizyty dajag mozliwos¢ blizszego
poznania sposobu pracy innych.

Lider, ktéry zdecydowat sie by¢ inicjatorem partnerstwa musi wzigé na siebie ciezar promowania tej idei,
gromadzenia coraz wiekszej liczby sojusznikéw. A wiec listy intencyjne — zaproszenia imienne, w tresci kto-
rych przedstawione sg nie tylko cele, ale przede wszystkim zdiagnozowane problemy lokalne. Zaproszenia
lub listy intencyjne muszg takze zawiera¢ informacje o planowanym pierwszym spotkaniu potencjalnych
Interesariuszy. Wskazanym jest, aby na to spotkanie zaprosié¢ reprezentantéw ,dobrych praktyk w kraju”.

Wizja, misja, cele - rozréznienie tych trzech poje¢ przez przysztych partneréw ma istotne znaczenie dla
funkcjonowania ich w takim zwigzku. Stad tez zadaniem lidera (inicjatora) jest sprecyzowanie i wyjasnienie
czym te pojecia sa:

Wizja jest niezbednym elementem dtugofalowego planowania dziatan partnerstwa. Okresla pozgdany
stan spotecznosci lokalnej, zmienionej w efekcie dziatania partnerstwa. Ostateczne wypracowanie wizji po-
winna by¢ zakoriczone jasno sformutowanym dokumentem. Wizja jest relatywnie najtatwiejsza do sformuto-
wania, zaktada bowiem szerokg formute ogdlnosci. Wizja jest pozgdany przez partneréw stan spotecznosci
lokalnej, pozytywnie zmieniony w efekcie dziatania partnerstwa. Wizja ukierunkowuje i ukonkretnia dziatanie
partnerstwa, ale nie wszystkie jej elementy muszg czy moga by¢ zrealizowane, cho¢by ze wzgledu na ogra-
niczenia finansowe.

Misja okresla nadrzedny cel partnerstwa, definiuje wspélne przekonania partneréw dotyczace przyczyn
powotania partnerstwa. Misja okresla takze zasady, na ktérych partnerstwo sie opiera i ktére muszg by¢
respektowane przez wszystkich jego cztonkéw. Misja to dylemat: co musi by¢ wpisane w misjg, co mozna
pominac¢ i co jest w niej najwazniejsze.
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Cele to okreslenie gtéwnego i posrednich punktéw do ktérych partnerstwo bedzie zmierzato. Jakie cele
szczeg6towe uznac za priorytetowe, a jakie za mniej wazne? W tej kwestii bardzo pomocna bedzie przepro-
wadzona wczesniej diagnoza. Precyzyjne okreslenie celéw, z uwzglednieniem celu gtéwnego i szczegéto-
wego, umozliwia prawidtowg prace partnerstwa. Cele szczegdtowe spetniajg funkcje pomocnicza przy re-
alizacji celu gtéwnego. Partnerstwo moze funkcjonowac¢ w réznych formach, moze to by¢ réwniez dziatanie
nieformalne poparte oczywiscie specjalnym porozumieniem. Kiedy jednak Interesariusze zdecyduja sie na
forme formalno-prawng, wéwczas maja mozliwo$c¢ stworzenia np. stowarzyszenia. Warto pamietac, ze part-
nerstwo lokalne, ktére nie stworzy wtasnej umowy partnerskiej, nie bedzie posiadato osobowosci prawne;j
bedzie dziatato nieformalnie i tylko bedzie nosito znamiona wspétpracy.

Z punktu widzenia rozwoju lokalnego sektora ekonomii spotecznej trzeba pamietac, ze partnerstwo przy-
nosi wymierne korzysci spotecznosci lokalnej, a takze samym partnerom korzysci dla:
+  jednostek samorzadu terytorialnego poprzez wiekszy udziat mieszkanicéw w sesjach rady miejskiej;
. organizacji pozarzadowych poprzez prowadzenie partnerskiego dialogu z wtadza,
. biznesu poprzez mozliwo$¢ pozyskiwania zlecen i wykonywania ustug, zwiekszony wptyw na zycie
gospodarcze.
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ROZDZIAL CZWARTY:
JANOWSKI MODEL PARTNERSTWA NA RZECZ WLACZENIA SPOLECZNEGO

Realizacja projektu ,Nowe horyzonty aktywnej integracji w $rodowisku lokalnym- animacja, edukacja, ak-
tywizacja na rzecz zmniejszenia wykluczenia spotecznego”- edycja 2016 w nowej perspektywie programo-
wej Ministra Rodziny, Pracy i Polityki umozliwita potaczenie dwéch rodzajéw potrzeb, a mianowicie potrzeb
krajowej polityki spotecznej oraz potrzeb lokalnego $rodowiska. Uruchomienia lokalnego projektu reinte-
gracji spoteczno-zawodowej dla bezrobotnych i korzystajacych z pomocy spotecznej mieszkaricéw Gminy
Janoéw Lubelski i Potok Wielki nastapito poprzez:

1. zaktywizowanie grupy oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym korzystajacych z pomocy spo-
tecznej, poprzez realizacje kontraktéw socjalnych przewidujacych skierowanie i uczestnictwo w zaje-
ciach Klubie Integracji Spotecznej;

2. aktywizacje zawodowa uczestnikdw KIS w oparciu o zastosowanie instrumentéw rynkéw pracy (ro-
boty publiczne lub staze) oraz potencjat lokalnych zasobéw bedacych w gestii partneréw realizatora
projektu;

3. udzielenie pomocy w usamodzielnieniu ekonomicznym beneficjentéw projektu, poprzez dazenie do
stworzenia przez nich wtasnych miejsc pracy np. w formie spétdzielni socjalnej, jak réwniez przysta-
pienia do juz istniejacej, zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub podjecie zatrudnienia na
otwartym rynku pracy- organizacja warsztatéw z zakresu ekonomii spotecznej.

Wszystkie zrealizowane dziatania opieraty sie na wspotpracy pomiedzy instytucjami pomocy i integracji
spotecznej ( OPS Janow Lubelski i OPS Potok Wielki) oraz publicznymi stuzbami zatrudnienia (PUP Janéw
Lubelski) jak i organizacjami pozarzadowymi (JSNP Humanus- prowadzacy Klub Integracji Spoteczne;j).
Wspétpraca opierata sie na zawartym porozumieniu, co przyczynito sie do skuteczniejszego wykorzystania
aktywizujgcych form pomocy wobec oséb do$wiadczajgcych ubdstwa i wykluczenia. Dziatania projektowe
miaty na celu usamodzielnienie sie uczestnikéw projektu oraz ich powrét na otwarty rynek pracy, poprzez
podjecie zatrudnienia (stazu), zatozenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej lub przystgpienia do spétdzielni
socjalnej.

Natomiast spetnienie oczekiwan $rodowiska lokalnego nastgpito poprzez zorganizowanie i przeprowa-
dzenie spotkan metodyczno- edukacyjnych (warsztatéw) dla lokalnych instytucji z powiatu janowskiego
(w szczegdlnosci partneréw projektowych) na temat poszukiwania nowych sposobéw (nowych horyzontéow)
wspolnego przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu z wykorzystaniem instytucji zatrudnienia socjalne-
go (w tym w szczegolnosci wspoélne diagnozowanie grup i przyczyn wykluczenia). Podstawg zaplanowa-
nych dziatan byly wczesniejsze doswiadczenia powiatu janowskiego, w tym efekty pilotazu Modelu Lokalnej
Wspoétpracy — MLW (projekt systemowego 1.48 ,Kompleksowe formy reintegracji spotecznej i zawodowe;j
w $rodowisku lokalnym"). W rezultatach uczestniczyty trzy gminy, w tym gmina Janéw Lubelski. Celem pla-
nowanych spotkar sieciujgcych byto poszukiwanie nowych obszaréw oddziatywan na sytuacje oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym. Punktem wyjscia byto podsumowanie efektéw dziatajgcego Zespotu
Synergii Lokalnej, efektéw Paktu na rzecz MLW Gminy Janéw Lubelski.

Blok dziatan instytucjonalnych obejmowat wspétdziatanie z podmiotami Regionu Lubelskiego, bedacych
cztonkami Konwentu Klubéw i Centrow Integracji Spotecznej Lubelszczyzny. Tak wiec rezultaty projektu wy-
kroczyty poza granice dwéch gmin, co powinno by¢ pozytywnym oddziatywaniem catego projektu na obszar
ustug reintegracji spotecznej i zawodowej oraz na podejscie wielu instytucji wspétpracujgcych.




Do kogo byt adresowany projekt?

Zgodnie z typem oczekiwanych dziatar przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej projekt byt
skierowany do dwéch zasadniczych grup adresatéw:

1. oséb indywidualnych, ktérych aktualna sytuacja zyciowa powoduje znaczne oddalenie od rynku pra-
cy, a wiec od stanu usamodzielnienia ekonomicznego od systemu pomocy spotecznej, bedgcych
dtugotrwatymi klientami pomocy spotecznej;

2. oso6b instytucjonalnych, reprezentantéw lokalnych instytucji administracji samorzadowej, instytucji
sektorowych polityk, podmiotéw zatrudnienia socjalnego, mogacych wspdlnie dziata¢ na rzecz po-
prawy sytuacji oséb z grupy, okreslonej w pkt.1 .

Projektem objeto 14 oséb bezrobotnych, korzystajacych ze swiadczert pomocy spotecznej oraz zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, zamieszkujgcych na terenie gminy Janéw Lubelski i Potok Wielki, bedacych
jednoczesnie w wieku aktywnosci zawodowej. Dobér grupy docelowej, w tym okreslenie skali zainteresowa-
nia potencjalnych uczestnikéw, zostat dokonany przez pracownikéw socjalnych zaangazowanych w realiza-
cje projektu, na podstawie posiadanej przez nich wiedzy o potrzebach klientéw OPS. Wsréd pojawiajacych
sie oczekiwan potencjalnych uczestnikéw byto: wsparcie psychologiczne, doradcze, szczegdlnie zawodowe,
a takze wsparcie edukacyjne - szkolenia zawodowe. Jednym z kryteriéw doboru grupy docelowej byt ich
potencjat wtasny, jaki moze by¢ wykorzystany do powrotu na rynek pracy. Ponadto, przy doborze grupy oséb
indywidualnych wykorzystane zostaty instrumenty okreslajace ich profil w uktadzie rejestréw prowadzonych
przez publiczne stuzby zatrudnienia, co bedzie elementem wspdlnego dziatania partneréw projektowych.

Projekt zaktadat, zgodnie z diagnozowanymi potrzebami i oczekiwaniami uczestnikow (potrzeba zmiany
sytuacji zyciowej i stylu zycia poprzez zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych i wejscie na otwarty rynek
pracy), eliminacje najwazniejszych barier w integracji spoteczno-zawodowej ( uczestnikéw projektu ) oséb
dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, o niskich i zdezaktualizowanych kwalifikacjach, zagrozonych wyklu-
czeniem zawodowym i spotecznym, dzieki uczestnictwu w kompleksowych dziataniach w ramach projektu.
Bariery, na ktére napotykajg osoby objete projektem mozna podzieli¢ na: psychologiczne, kwalifikacyjne,
spoteczne i instytucjonalne. Psychologiczne to nieznajomo$¢ swoich mocnych i stabych stron, brak wiary
w swoje mozliwosci, niskie poczucie wartosci, niska samoocena, niezaradnos¢ zyciowa, nieumiejetnosé roz-
wigzywania problemoéw, prawidtowego wyrazania emocji, zdefiniowania swojej roli w zyciu i spoteczenstwie,
niska kultura osobista, lek przed $wiatem, nauka i szkoleniem sie. Kwalifikacyjne za$ przejawiajg sie brakiem
konkretnego wyksztatcenia i biernos¢ zawodowa spowodowana opisanymi ww. barierami psychologicznymi
oraz zbyt dtugim okresem pozostawania bez pracy. Spoteczne rozumiane jako nieumiejetno$¢ wspoétzycia
i wspotdziatania oraz negatywne wzorce spoteczne wyniesione z domu i srodowiska, w ktérym zyja, pozo-
stawanie w grupie nieuznawanej spotecznie i z géry ocenianej jako mniej warto$ciowa i nieprzydatna zawo-
dowo i spotecznie. Natomiast instytucjonalne to brak wsparcia ze strony instytucji do niego powotanych,
spowodowany dotychczasowa, ztg polityka instytucjonalng ukierunkowang na pomoc dorazng (wyptata za-
sitkéw i pomoc rzeczowa nie za$ kompleksowe dziatania).

Drugi rodzaj dziatarh skierowany byt do instytucji pomocy i integracji spotecznej, lokalnego samorzadu
terytorialnego, pracodawcéw oraz organizacji pozarzagdowej. Uczestnikami — realizatorami projektu byty:
Starostwo Powiatowe w Janowie Lubelskim, OPS Janéw Lubelski i OPS Potok Wielki, jednostka publicznych
stuzb zatrudnienia (PUP Janéw Lubelski), jednostka zatrudnienia socjalnego (Klub Integracji Spoteczne;j), or-
ganizacja pozarzadowa Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,Humanus” (organ prowadzacy KIS),
atakze Zarzad Drég Powiatowych w Janowie Lubelskim — pracodawca organizujacy, dla 0séb ktére ukoriczy-
ty cykl edukacyjno-szkoleniowy w KIS, miejsca pracy w ramach stazy.
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Wszystkie wskazane podmioty byly stronami zawigzanego partnerstwa na czas projektu, przy czym takze
uczestniczy¢ w nim bedg partnerzy juz funkcjonujgcego od 2014 r. Paktu na rzecz MLW. Taki uktad spowo-
dowat, ze zachowana bedzie zasada wykorzystywania lokalnego partnerstwa Gminy Jandw Lubelski w tego
typu inicjatywach, ale takze rozszerzenie formuty partnerstwa poprzez relacje z instytucjami Gminy Potok,
przy zachowaniu niezaleznosci lokalnej sgsiedniej gminy.

W partnerstwie projektowym uczestniczyt takze nowy partner, ktérym jest dziatajgcy w Regionie Lubelsz-
czyzny od 2015 r. Konwent Klubdw i Centrow Lubelszczyzny (23 jednostki organizacyjne zatrudnienia socjal-
nego), a takze jego formalno-prawna forma tj. Fundacja Konwent Klubéw i Centréw Integracji Spoteczne;j,
dysponujgca potencjatem specjalistow z problematyki zatrudnienia socjalnego. Partnerstwo projektowe
wzmochnione byto takze poprzez konsultacyjny udziat przedstawicieli Srodowiska naukowego, reprezentowa-
nego przez Wyzszg Szkote Administracji i Przedsiebiorczosci w Lublinie, UMCS w Lublinie, a takze Instytut
Rozwoju Stuzb Spotecznych w Warszawie (wykonujacy do 2011 r. monitoring ustawy o zatrudnieniu socjal-
nym).

Jakie byly cele projektu?

1.  Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0s6b wykluczonych spotecznie badz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, korzystajgcych z pomocy spotecznej i bedacych osobami bezrobotnymi, poprzez reali-
zacje kontraktéw socjalnych w 2016 roku.

2. Zorganizowanie, co najmniej 6 miejsc pracy dla uczestnikéw projektu, po zakoriczeniu uczestnictwa
w klubie integracji spotecznej (w ramach robét publicznych lub stazy).

3. Uzyskanie zmiany postaw spotecznych i zawodowych w grupie uczestnikéw projektu poprzez:

a. wsparcie potencjatu edukacyjno — spotecznosciowego tych oséb, umozliwiajagcego zmiane
i wyjécie z sytuacji kryzysowej oraz wtgczenie sie w zycie spotecznoséci lokalnej;

b. pomoc edukacyjng w zdobyciu umiejetnosci niezbednych do korzystania ze spotecznego i insty-
tucjonalnego wsparcia;

c. wspieracie psychologiczne rozwoju osobistego uczestnikdw — pomoc w budowaniu poczucia
wiasnej warto$ci w oparciu o posiadane zasoby oraz wspieranie zmiany postawy z biernej —
roszczeniowej na postawe aktywnego uczestnictwa;

d. pomoc i doradztwo w radzeniu sobie z kryzysem zwigzanym z dtugotrwatym pozostawianiem
bez pracy i pomoc w zdobyciu umiejetnosci zawodowych, ktére pomoga w wejséciu na lokalny
rynek pracy.

Wzmocnienie podstaw dla interdyscyplinarnego, miedzysektorowego wspétdziatania na rzecz ustug re-
integracyjnych, wzmocnienie pozycji partnerstwa oraz regionalnej platformy wspdtdziatania podmiotéw
zatrudnienia socjalnego, w tym umocnienie znaczenia Paktu na rzecz MLW, rozszerzenie partnerstwa mie-
dzygminnego oraz wzbudzenie inicjatywnosci do zmiany profilu ustug reintegracyjnych.




Projekt zakladat nastepujace dziatania:
1. Realizacje Cyklu edukacyjno-szkoleniowego dla oséb indywidualnych

Zadanie to zostato poprzedzone opracowaniem indywidualnej diagnozy wstepnej dla kazdego uczestnika
KIS na podstawie, ktérej zostaty przygotowane pakiety zajeciowe do catej grupy oraz indywidulne programy
uczestnictwa w klubie integracji spoteczne;j.

Na to zadanie sktadaly sie:

1. ,Reintegracja spofeczna”, obejmowat kilka pozycji, majacych przyczyni¢ sie do odbudowania i pod-
trzymania u osoby uczestniczacej w zajeciach w KIS umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecz-
nos$ci lokalnej i petnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu.

W tym zadaniu zaplanowali$my:

a. Warsztaty integracyjne — zajecia grupowe 16 godzin

Celem tych zajec¢ byto lepsze poznanie samego siebie, wtasnych reakcji i zachowan w relacjach
z innymi ludZmi, tatwiejsze nawigzywanie kontaktéw, doskonalenie i poprawa relacji interpersonal-
nych w rodzinie, grupie szkoleniowej oraz srodowisku lokalnym; wzmocnienie wiary w siebie i swoje
mozliwosci, wzrost poczucia wartosci, poznanie swoich stabych i mocnych stron (zasobéw) i umie-
jetnos$¢ wykorzystania ich w zyciu, ¢wiczone byty umiejetnosci podejmowania swiadomych decyzji
i zachowan spotecznych. Spotkania te majg réwniez na celu utrzymanie dobrego klimatu zabawy
i relaksu w celu integracji grupy, zbudowania zaufania i poczucia bezpieczerstwa.

b. Akademie motywacji — zajecia grupowe 24 godziny

Celem zajeé¢ bylo wzbudzanie i podnoszenie motywacji uczestnikéw do dziatan i podejmowania
nowych wyzwan. Realizacja zaje¢ stuzacych poznaniu i integrowaniu cztonkéw grupy oraz nauce
wspotdziatania. Wykorzystano rézne techniki pracy z grupa w celu wprowadzenia dobrego nastroju
i zyczliwej atmosfery w grupie. Rozwijano empatie, prowadzono ¢wiczenie komunikacji z twérczym
mysleniem — majgce zapewnié poczucie bezpieczerstwa i tozsamosci z grupa.

2. ,Reintegracja zawodowa”, obejmowata kilka pozycji dziatan, majacych na celu odbudowanie i podtrzy-
mywanie zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy.

Byly to:
a. Doradztwo zawodowe — 16 godzin warsztatéw grupowych oraz 2 godziny doradztwa indywidu-
alnego dla kazdego uczestnika.

Na proces doradczy sktadaly sie: (a) analiza zasobéw wtasnych uczestnikéw pod katem mocnych

i stabych stron oraz szans i zagrozen; (b) okreslenie potencjatu oraz predyspozycji zawodowych
uczestnikéw; (c) analiza rynku pracy (odniesienie wtasnych zasobéw zawodowych do struktury za-
potrzebowania na prace); oraz (d) opracowanie Indywidualnych Planéw Rozwoju Zawodowego dla

kazdego z uczestnikéw z uwzglednieniem proponowanych zestawdéw szkolen
Indywidualna rozmowa doradcza miata na celu podsumowanie osiggnie¢ i postepéw uczestnikéw,
jak réwniez — w zaleznosci od indywidualnych potrzeb —aktualizacja dziatari w kierunku realizacji
celéw zawodowych (Indywidualne Plany Rozwoju Zawodowego)
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b. Szkolenia uzupetniajace — zawodowe - PUP partnerem w powrocie na otwarty rynek pracy — za-
jecia grupowe 8 godzin

Podczas tego szkolenia uczestnicy zostali poinformowani o ofercie jaka dla osob bezrobotnych
posiada powiatowy urzad pracy i z jakich form wsparcia moga skorzysta¢ klubowicze. Dzieki temu
szkoleniu zostang przetamane bariery w kontaktach na linii urzednik — bezrobotny, ktére czesto unie-
mozliwiajg aktywne wsparcie oséb bezrobotnych.

c. Szkolenia uzupetniajace — zawodowe - ,ABC obstugi komputera” - zajecia grupowe 24 godziny

Szkolenie z zakresu obstugi komputera z wykorzystaniem internetu (ze szczegélnym uwzglednie-
niem nabycia umiejetno$ci poszukiwania ofert pracy w internecie, postugiwania sie pocztg e-ma-
ilowa, korzystania z portali spotecznosciowych i aukcyjnych (sprzedaz wtasnorecznie wykonanych
wyrobéw).

d. ,Ekonomia spoteczna Twoja Szans3g" - zajecia grupowe 24 godziny

W ramach szkolenia byly oméwione zagadnienia zwigzane z samozatrudnieniem w firmie socjal-
nej, zarzadzaniem spdtdzielnig socjalng i jej strukturg organizacyjng oraz mozliwoscig otrzymania
dofinansowania w postaci grantu z EFS. Zostaty omdwione réwniez tematy zwigzane ze wsparciem
finansowym nowych spétdzielcéw z Funduszu Pracy, zasadami rachunkowosci w spétdzielniach so-
cjalnych oraz aspekty prawne zatozenia i rejestracji spétdzielni w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W ramach Klubu Integracji Spotecznej w Janowie Lubelskim prowadzone byto poradnictwo specjalistycz-
ne prawne i psychologiczno-pedagogiczne oraz rodzinne.




3. Aktywizacje zawodowa w oparciu o zastosowanie instrumentow rynkéw pracy (staze)

2. Organizacje szkoler edukacyjnych i zawodowych
oraz doposazenie nowoutworzonych miejsc pracy.

Kazdy z uczestnikéw KIS, wsparty zajeciami z doradcg zawodowym, podjat decyzje o rozpoczeciu szkole-
nia zawodowego, utatwiajgcego podjecie zatrudnienia otwartym na rynku. Szkolenie indywidualnie zostato
dobrane do potrzeb i mozliwos$ci zawodowych uczestnika KIS.

W ramach projektu Zarzad Drég Powiatowych utworzyt sze$¢ miejsc pracy dla uczestnikéw Klubu Integra-
cji Spotecznej. Absolwenci KIS zostali skierowani do odbycia stazu na okres od pierwszego wrzes$nia 2016
do 31 grudnia 2016 roku. Co najmniej tréjce z nich zostanie zaproponowane zawarcie umowy o prace na

Szkolenia miaty charakter edukacyjny — poprawy mobilnos$ci osoby np. prawo jazdy (utatwiajgce dotarcie czas okreslony.

z teren6w wiejskich do wiekszego rynku pracy jakimi sg okoliczne miasta) albo typowo zawodowy umozli-
wiajacy podjecie zatrudnienia na $cisle okreslonym stanowisku pracy.

W ramach projektu, Stowarzyszenie wyposazy w niezbedny sprzet nowopowstate miejsca pracy
w Zarzadzie Drég Powiatowych w Janowie Lubelskim.

Byly to m.in. szkolenia z zakresu prawo jazdy kat. ,B", ,C"i ,C+E", szkolenia z pilarz — konserwator terenéw
zielonych oraz sprzedawca z obstuga kasy fiskalnej i komputera.

A TeKaL®A
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Jakie osiagneli$my rezultaty w projekcie:

a. poszerzyliSmy oferty dziatan ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i zawodowa oséb
wykluczonych spotecznie;

b. zintensyfikowali$my wspétprace pomiedzy instytucjami pomocy i integracji spotecznej oraz
publicznymi stuzbami zatrudnienia w celu skutecznego wykorzystania aktywizujgcych form
pomocy wobec 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

c. efektywne wykorzystali$my zasoby Klubu Integracji Spotecznej;

d. stworzylismy lepsze warunki do podejmowania przez samorzad gminy oraz organizacje
pozarzadowe inicjatyw organizacyjnych, zmierzajacych do uruchamiania nowych
podmiotdéw reintegracji spoteczno-zawodowej;

e. wzmocnili$my dziatania partnerskie pomiedzy spotecznoscia lokalng, a jednostkami
organizacyjnymi stuzb zatrudnienia, pomocy spotecznej oraz organizacjami pozarzagdowymi;

f.  wsparliSmy w procesie usamodzielnienia sie oraz powrotu na otwarty rynek pracy poprzez:

podniesienie ich samooceny i ich wiary we wtasne mozliwos$ci zmierzajgce do zmiany
sytuacji zawodowe;j i spotecznej,

zwiekszenie motywacji i zaangazowania,

nabycie umiejetnosci interpersonalnych (lepsze funkcjonowanie w grupie,),

nabycie psychospotecznych zdolnosci przystosowawczych do pracy w zespole,

poprawe poziomu funkcjonowania spotecznego,

wyposazenie w narzedzia i umiejetnosci potrzebne podczas poszukiwania pracy (autopre-
zentacja, pisanie zyciorysu, listu motywacyjnego, prowadzenie rozméw kwalifikacyjnych
itp.),

uelastycznienie i zwiekszenie mobilnos$ci zawodowe;j,

zdobycie umiejetnosci i kwalifikacji pozwalajgcych na reorientacje zawodowa,
podniesienie $wiadomosci i motywacji uczestnikéw do kontynuowania edukacji i szkolen,
zwiekszenie mobilnosci zawodowej uczestnikéw (zdobycie nowych umiejetnosci zawodo-
wych).

Ponadto wzmocniono trwajacy procesu interdyscyplinarnej wspétpracy instytucjonalnej w Gminie Janéw,
wiaczenie do tego procesu struktur instytucjonalnych Gminy Potok Wielki, a takze zapoznano z rezultatami
dziatania Janowskiego modelu partnerstwa reprezentacji regionalnej podmiotéw zatrudnienia socjalnego.
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ROZDZIAL PIATY
USLUGI REINTEGRACYJNE KLUBU INTEGRACJI SPOLECZNEJ W JANOWIE LUBELSKIM
W SWIETLE BADAN - EDYCJI 2016 ROKU

Klub Integracji Spotecznej dziata przede wszystkim na rzecz integrowania sie oséb o podobnych trudno-
$ciach i problemach zyciowych. Jest to jednostka pomagajaca grupie oséb podejmowac wspdlne inicjatywy
i przedsiewziecia w zakresie aktywizacji zawodowej i spotecznej, w tym zmierzajgce do tworzenia wtasnych
miejsc pracy oraz wtasciwego uczestnictwa w spotecznosci lokalnej.

Wspieranie i integrowanie ze spoteczeristwem grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem jest jed-
nym z priorytetéw réwniez KIS w Janowie Lubelskim. Jako$¢ podejmowanych dziatan w tej instytucji za-
lezy miedzy innymi od systematycznie prowadzonej ewaluacji. Ewaluacja kazdorazowo jest oceng jakosci
i wartosci organizowanego procesu reintegracji. To systematyczne rejestrowanie i analizowanie informacji
o efektach dziatan reintegracyjnych w celu formutowania sagdéw wartosciujacych, ktére powinny by¢ podsta-
wa oceny, czy podejmowane dziatania zmierzajg we wiasciwym kierunku.

Wynikiem systematycznie prowadzonej ewaluacji sg wiec zaprezentowane ponizej wyniki. Raport pod-
sumowujacy, ktéry powstat na ich bazie jest obrazem efektéw osiggnietych poprzez organizacje dziatan
dla grupy osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wyniki te moga sta¢ sie podstawg podejmowania
decyzji zmierzajgcych do poprawy jakosci procesu reintegracji dla samego KIS w Janowie Lubelskim, ale
przede wszystkim dla jednostek prowadzacych system wsparcia dla tej grupy oséb w matych spoteczno-
$ciach lokalnych tj. gminie, powiecie. Maja réwniez za zadanie sktania¢ do refleksji nad potrzebg tworzenia
i funkcjonowania KIS i innych podmiotéw reintegracyjnych.

W badaniach zastosowano kwestionariusz ankiety i kwestionariusz wywiadu. Wywiad wstepny obejmo-
wat 11 obszaréw funkcjonowania spotecznego i zawodowego Pytania miaty zaréwno charakter zamkniety
jak i otwarty. Ankieta koricowa sktadata sie z 24 pytan merytorycznych.

Raport sktada sie z dwéch zasadniczych elementéw po pierwsze analizy diagnozy wstepnej uczestnikéw,
a wiec stanu wyjsciowego dotyczacego charakterystyki uczestnikéw (ktérej podstawowym celem byto roz-
poznanie stanu wyjsciowego i ptaszczyzn wymagajacych podjecia dziatan spoteczno-zawodowych) oraz
analizy ankiety podsumowujacej udziat w zajeciach KIS. Catosciowy obraz przedstawionych badan zarysuje
obraz efektéw podjetych dziatan, ktérych doswiadczyli sami uczestnicy.

1. Ogolna charakterystyka uczestnikéw KIS

Uczestnictwo w Klubie Integracji Spotecznej jest dobrowolne i bezptatne. Warunkiem uczestnictwa jest
realizacja kontraktu socjalnego, o ktérym mowa w przepisach o pomocy spotecznej. Realizacja projektu pn.
,Nowe horyzonty aktywnej integracji w srodowisku lokalnym- animacja, edukacja, aktywizacja na rzecz zmniejsze-
nia wykluczenia spotecznego”- edycja 2016, realizowanego w ramach programu Aktywne Formy Przeciwdziatania
Wykluczeniu Spotecznemu — nowy wymiar 2020 takg mozliwo$é stworzyta dla gminy Janéw Lubelski oraz
gminy Potok Wielki. W efekcie do udziatu w zajeciach KIS zostato skierowanych 12 oséb, w réwnej czesci
z obu gmin. W trakcie realizacji dziatan jedna osoba zrezygnowata z udziatu, zostata zastapiona przez inng,
dlatego analiza ankiet uwzglednia cato$ciowg liczbe uczestnikéw tj. 13. Rekrutacja uczestnikdw zostata
przeprowadzona przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Janowie Lubelskim i Osrodek Pomocy Spotecznej
w Potoku Wielkim. Uczestnikami KIS byty wiec osoby, ktére podlegajg wykluczeniu spotecznemu i ze wzgle-
du na swoja sytuacje zyciowa nie sg w stanie wtasnym staraniem zaspokoi¢ swoich podstawowych potrzeb
zyciowych i znajduja sie w sytuacji powodujacej ubéstwo oraz uniemozliwiajacej lub ograniczajacej uczest-
nictwo w zyciu zawodowym, spotecznym i rodzinnym.




Uczestnikami KIS - edycja 2016 byto 6 kobiet i 7 mezczyzn.

Charakterystyka uczestnikow- pteé

B kobiety

6; 46%

7;54% SE—
B mezczyzni

Biorac pod uwage wiek uczestnikow, w badanej grupie byty gtéwnie osoby w wieku 21-27 lat (8 oséb). Po-
zostata czes¢ uczestnikdw byta starsza. Struktura préby badawczej wg wieku, wskazuje na przewage oséb
relatywnie mtodych.

Charakterystyka uczestnikow- wiek

21-27 LAT 28-33 LAT 34-40 LAT 41-48 LAT 49-55LAT  POWYZEI55
LAT
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2. Diagnoza wstepna - wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe

Obecny rynek pracy stawia przed bezrobotnym bardzo duze wymagania. Oprécz dobrego wyksztatcenia
bardzo pozadane jest réwniez doswiadczenie zawodowe, ktdre jest poswiadczeniem tego, ze osoba potrafi
wykorzysta¢ swojg wiedze teoretyczng w praktycznych dziataniach.

Wyksztatcenie uczestnikow KIS

BRAK
WYZSZE
POMATURALNE

PONADGIMNAZJALNE

GIMNAZJALNE

PODSTAWOWE | O

Uczestnicy Klubu w zdecydowanej wiekszo$ci legitymowali sie wyksztatceniem pomaturalnym (8 oséb),
nastepnie po 3 osoby wskazaty na wyksztatcenie ponadgimnazjalne. Jedna osoba posiadata wyksztatcenie
wyzsze i jedna nie wskazata zadnego z wymienionych rodzajow wyksztatcenia. Nikt z uczestnikéw KIS nie
posiadat wyksztatcenia gimnazjalnego i podstawowego.

Ukonczone rozpoczete szczeble nauki

Biorac pod uwage powyzsze uczestnicy KIS w zdecydowanej wiekszo$ci ukonczyli wszystkie rozpoczete
szczeble nauki. Tylko 9% stwierdzito, Ze z r6znych powodéw tej nauki nie byto w stanie ukoriczyé.




Ponadto uczestnicy zapytani o wyniki, ktore osiggali w nauce szkolnej w wiekszosci uznali, ze byty to wy-
niki przecietne (77%). 15% stwierdzito ze byty to bardzo dobre wyniki, a 8% ze dobre.

Wyniki w nauce

B bardzo dobre

B dobre

B przecietne/stabe
I raczej zte

bardzo zte

Najwieksze zainteresowanie w szkole wsrdd uczestnikow tej edycji KIS budzit przedmiot, jakim jest mate-
matyka. Kilka 0séb wskazato na jezyki obce, jezyk polski i historie. Nieliczni uznali, ze byta to geografia oraz
przedmioty czysto zawodowe.
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W dalszej czesci zapytani, czy chcieliby obecnie kontynuowaé nauke, uczestnicy w wiekszos$ci odpowie-
dzieli, ze tak (77%). Osoby, ktére wykazaty cheé¢ poszerzania wiedzy zadeklarowaty nastepujace kierunki:
min. fryzjerstwo, kosmetologia, obstuga komputera administracja. Pozostate osoby, ktére uznaty, ze nie chca
poszerza¢ swojego wyksztatcenia, stwierdzity, ze podjety takg decyzje z powodu braku checi i czasu.

Chec podniesienia poziomu
wyksztatcenia

M tak

 nie

Kwalifikacje zawodowe sg uktadem postaw, warunkéw zdrowotno - fizycznych, struktur umiejetnosci sen-
somotorycznych, praktycznych i umystowych, pozwalajgcych na rozwigzywanie zadan na stanowiskach pra-
cy, przeznaczonych dla okreslonego rodzaju czynnosci, ktérych cato$é tworzy zawod. Zatem kwalifikacje
maja wymiar formalny w postaci dyploméw ukoriczenia szkoty, zdobycia zawodu, certyfikatow, uprawnien,
stazu pracy itp. Natomiast umiejetnos$ci zawodowe to sprawdzona mozliwo$¢ wykonywania odpowiedniej
klasy zadan w ramach zawodu lub specjalnosci.

Posiadanie kwalifikacji zawodowych

N tak

I nie

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu wiekszo$¢ uczestnikéw Klubu (58% osdéb) stwierdzita, ze posiada
juz pewnego rodzaju kwalifikacje zawodowe. Wymieniano kwalifikacje tj. technik rolnictwa, technik admini-
stracji, tokarz, budowlaniec, sprzedawca, technolog drewna, masazysta, opiekun ludzi starszych, mechanik
samochodowy, kierowca. Druga cze$¢ (42%) sposrdd uczestnikow Klubu przed rozpoczeciem dziatan w KIS
nie posiadata zadnych kwalifikacji do wykonywania konkretnego zawodu.




Ponadto badane osoby posiadaty réwniez ré6znego rodzaju specjalistyczne kursy i szkolenia np. obstuga
kasy fiskalnej, profesjonalny sprzedawca, fizjoterapia, pierwsza pomoc, obstuga komputera, operator wézka
widtowego.

Chec uzupetnienia kwalifikacji
zawodowych

NIE

TAK

Jak wida¢ w obszarze do$wiadczenia zawodowego i sytuacji na rynku pracy kwalifikacje posiadane przez
uczestnikéw obecnej edycji KIS nie zapewnity im sukcesu na rynku pracy, dlatego w czasie diagnozy wstep-
nej zapytano, czy chcieliby uzupetni¢ swoje uprawnienia. Zdecydowana wiekszos$¢ tj. 91% oséb wyrazita
che¢ uzupetnienia kwalifikacji zawodowych, pozostata czes$¢ nie chciataby uczestniczy¢ w tego typu dziata-
niach (9% uczestnikow).

Posiadanie prawa jazdy

Biorgc pod uwage jedne z najcenniejszych w obecnej sytuacji zawodowej uprawnienia, jakim jest posiada-
nie prawa jazdy mniej niz potowa badanych te uprawnienia posiadata (46%). Pozostali prawa jazdy na chwile
obecna nie posiadali, dlatego pozadanym jest wyposazy¢ te osoby w tego typu umiejetnos$c.
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Inng wazng umiejetnoscia na rynku pracy jest obstuga komputera. Biorgc pod uwage powyzsze zestawienie, wyni-
ka, ze ponad potowa badanych wskazuje na umiejetnosci na poziomie przecigtnym (69%). Mniej oséb (23%) stwierdzi-
fo, ze wykazuije staby poziom obstugi komputera, a pozostate 8% na bardzo dobry poziom tej umiejetnosci.

Wazng z punktu widzenia funkcjonowania na rynku pracy jest znajomos¢ jezykéw obcych. W tym obsza-
rze wiekszos$¢ osob stwierdzito, ze posiada znajomos$¢ jezyka angielskiego na poziomie podstawowym.

Jezyk angielski 8 2 0
Jezyk niemiecki 2 0 1
Jezyk rosyjski 2 0 0

Kolejna istotng kwestig podjetg w diagnozie wstepnej byto doswiadczenie zawodowe. Przeprowadzony
wywiad obrazuje, iz uczestnicy KIS, z racji, ze byty to osoby w rézniej grupie wiekowej posiadaty juz pewne
doswiadczenie zawodowe. Otrzymane informacje zobrazowane zostaty na ponizszych zestawieniach.

Posiadanie doswiadczenia
zawodowego

E tak ®nie

Ponad potowa badanych osdb stwierdzita, ze posiada juz doswiadczenie zawodowe tj. 61%. Praca ta wy-
konywana byta przez te osoby na bardzo réznych stanowiskach od pomocy przedszkolnej po pracownikéw
drogowych i administracyjnych. W wiekszosci byta to praca na umowe o prace i trwata tylko kilka miesiecy.




Analizujac kolejne pytanie okazato sie, ze najczestszym powodem utraty pracy byto zakoriczenie umowy
na czas okreslony oraz redukcja etatéw w danym zaktadzie pracy.

zwolnienia w zaktadzie pracy/redukcja etatéow 3

zakoriczenie umowy na czas okreslony 4

brak mozliwosci zatrudnienia po urlopie macierzyriskim/ wychowawczym 1
brak kwalifikacji i kompetencji do wykonywania zawodu 0

praca mi nie odpowiadata 0

rezygnacja z powodu pracy po godzinach 1

zbyt niskie zarobki 2

wyjazd za granice 1

z powodu opieki nad dzieémi 1

z powodu opieki nad osobg starsza 1

Inng do$¢ popularng forma podejmowania zatrudnienia sg prace dorywcze i sezonowe. Wsrdd uczestni-
kéw KIS- edycja 2016 potowa oséb podejmowata tego typu prace, druga potowa takich prac nie doswiad-
czyta.

Podejmowanie prac dorywczych

NIE

TAK

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wsrdd rodzajéw prac dorywczych podejmowanych przez osoby badane byta praca w chtodni, skup owo-
cow, roznoszenie ulotek, zbiér owocéw miekkich, prace na budowie, prace polowe.
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3.  Diagnoza wstepna- funkcjonowanie w pracy i Srodowisku spotecznym

Rynek pracy funkcjonuje na podobnej zasadzie jak rynek débr i ustug konsumpcyjnych. Strone podazowa
na rynku pracy stanowig osoby zatrudnione oraz te, ktére chca podjgé prace. Zatem waznym elementem
funkcjonowania pracownikéw na rynku pracy s nie tylko doswiadczenie czy kwalifikacje zawodowe ale
réwniez umiejetno$¢ funkcjonowania w tego typu srodowisku oraz ogélnie w srodowisku spotecznym.

Jedna z takich umiejetnosci jest praca w zespole. Jak wida¢ na ponizszym zestawieniu prawie wszystkie
badane osoby (11 oséb) uznaty, ze ich umiejetnosé pracy w zespole jest raczej dobra. Dwie osoby stwierdzity,
ze w takiej pracy radzg sobie bardzo dobrze.

Ocena umiejetnosci pracy w zespole

B bardzo dobra
M raczej dobra
B trudno oceni¢
Il raczej zta

zdecydowanie zta

Ponadto badane osoby, podejmujac prace w zespole najczesciej spotykaty sie z trudnosciami w komuni-
kacji (5 osob). 3 osoby uznaty, ze mogg mie¢ problem w nawigzywaniu kontaktéw a dwie w dotrzymywaniu
terminéw. Tylko jedna osoba ma obawy przed brakiem akceptacji ze strony innych oséb.

Przystosowanie do nowej pracy

bardzo szybko szybko raczej wolno

Obok umiejetnosci pracy w zespole wazng umiejetnoscia spoteczng jest przystosowanie sie do nowych
sytuacji w tym pracy. 69% badanych oséb uznato, ze szybko przystosowuje sie do nowej pracy, raczej wolno
ten proces przebiega u niespetna 8% uczestnikow tej edycji KIS. 15% uznato, ze taka sytuacja nie sprawia im
zadnego problemu.




W funkcjonowaniu spotecznym wazna jest réwniez umiejetno$¢ radzenia sobie w sytuacjach trudnych.
Uczestnikéw KIS w diagnozie wstepnej zapytano wiec o wystepowanie wybranych probleméw.

Rodzaje probleméw TAK NIE
negatywne napiecia 2 5
stres 6 5
nizsze poczucie szczescia 2 6
poczucie zagubienia 0 7
osamotnienie 1 6
zanizona samoocena 3 6
brak pewnosci siebie 6 5

Najwiecej osob wskazato, ze musi borykaé sie w codziennym funkcjonowaniu ze stresem i brakiem pew-
nosci siebie (po 6 oséb). W dalszej kolejnosci trudnoécia ta jest zanizona samoocena (3 osoby). Zadna
z badanych osob nie wskazata na poczucie zagubienia. Wszystkie problemy, wskazane przez respondentéw
zostaty uwzglednione w programie warsztatéw reintegracji spotecznej w ramach KIS.

Badane osoby spotykajac sie z problemami dnia codziennego najcze$ciej samodzielnie podejmujg prébe
ich rozwigzania (10 osdb), 6 os6b wskazato réwniez ze w takich sytuacji korzysta z pomocy najblizszych
i znajomych. Jedna osoba uznata ze korzysta z pomocy instytucjonalnej. Nikt nie stwierdzit ze w sytuacjach
trudnych siega po uzywki.

4. Diagnoza wstepna umiejetnosci zwigzane z poszukiwaniem pracy

Sukces na rynku pracy zwigzany jest nie tylko z doswiadczeniem i wyksztatceniem. To réwniez efekt wta-
$ciwego jej poszukiwania, aby miejsce pracy byto satysfakcjonujgce i zgodne z zatozonymi celami pracownika.

Badane osoby zapytane o aktywnos$¢é w zakresie poszukiwania pracy w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato
catkowitg bierno$¢ a 5 wysoka aktywnos$¢ w wiekszosci uznaty, ze znajduja sie na poziomie 3, a wiec prze-
cietnym. 4 osoby wskazaty na wyzszy poziom 4. Wysokg aktywnoscig wykazuje sie tylko 1 osoba.

Najchetniej poszukiwane miejsce
pracy wg respondentow

wiasna firma firma rodzinna, gospodarstwo administracja organizacja trudno
prowadzona rolne panstwowa lub  spoteczna, powiedzied
przez ktoregos samorzadowa  fundacja
z cztonkow
rodziny
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Satysfakcjonujgce miejsce pracy to miejsce zgodne z uzyskanym wyksztatceniem, zainteresowaniami
i celami zyciowymi. Uczestnicy KIS — edycja 2016 majg bardzo odmienne poglady dotyczace najchetniej po-
szukiwanego miejsca pracy. 3 osoby poszukujg jej w administracji paristwowej lub samorzadowej. 2 osoby
chciatoby zatozy¢ wtasnga firme. Problem z odpowiedzig na to pytanie miato tylko 2 osoby.

Nawigzujac do poprzedniego pytania gotowos$¢ do samozatrudnienia wyraza 6 oséb, jedna z nich w spo-
s6b zdecydowany. Pozostate 7 oséb raczej nie podjeto by sie takiego wyzwania.

Gotowos¢ do samozatrudnienia

TRUDNO POWIEDZIEC | 0

was e |

ZDECYDOWANIENIE | 0

RACZEJ TAK

ZDECYDOWANIE TAK

Wiasciwe przygotowanie do poszukiwania pracy wigze sie rowniez ze $wiadomoscig o faktach, ktére de-
cyduja o otrzymaniu atrakcyjnego zatrudnienia.

Co decyduje o atrakcyjnej pracy L. oséb
poziom/rodzaj wyksztatcenia 11
znajomos¢ jezykéw obcych 6
znajomosci, uktady 5
mtody wiek 0
doswiadczenie zawodowe 1
dobre checi 3
zrzadzenie losu 0
pte¢ 0

Zdaniem prawie wszystkich badanych osob najwiekszy wptyw na atrakcyjno$¢ pracy ma wyksztatcenie
i doswiadczenia zawodowe ( tak twierdzi po 11 osdb). W dalszej kolejnosci zdaniem respondentéw jest to
znajomosé jezykdéw obceych i znajomosci, uktady. Trzy osoby stwierdzity, ze takim elementem sg réwniez
dobre checi. Aby to osiggna¢ wszyscy uczestnicy KIS korzystajg najczesciej z pomocy Powiatowego Urzedu
Pracy.




Sposoby poszukiwania pracy

ZAMIESZCZANIE OGLOSZEN W PRASIE,...| 0
ROZSYEANIE SWOJEGO CV DO WIELU FIRM
KORZYSTANIEZ USEUG PRYWATNYCH BIUR...

ODPOWIADANIE NA OGEOSZENIAW...
WYKORZYSTYWANIE ZNAJOMOSCI I...
BEZPOSREDNIE SPOTKANIAZ...
TELEFONOWANIE DO FIRM CELEM...

KORZYSTANIE Z OFERT URZEDOW PRACY

W dalszej kolejnosci poproszono respondentéw o okreslenie w jaki sposéb poszukujg miejsc pracy. Z uzy-
skanych informacji wynika, ze najwiecej 0s6b (9 osob) korzysta z ofert urzedéw pracy, tylko 1 osoba przyzna-
ta, ze sktadata dokumenty i rozsytata swoje CV do réznych firm. Znikoma liczba badanych bezrobotnych (po
2 osoby) zamieszczato ogtoszenie w prasie czy Internecie oraz uczestniczyto w bezposrednich spotkaniach
z pracodawcami. Taka sytuacja niewatpliwie moze wynika¢ z wczesniejszych niepowodzen a takze z braku
motywacji i kompetencji psychospotecznych, ktére aktywizowaty by te osoby do samodzielnego radzenia
sobie z wtasng trudna sytuacjg zyciowa.

Ponadto, aby zwiekszy¢ swoje szanse na rynku tylko nieliczni (po 3 osoby) uczy pisa¢ sie dokumenty apli-
kacyjne, doksztatca sie lub zdobywa dodatkowe uprawniania, a jedna osoba uczy sie autoprezentaciji. Nikt
z badanych oséb nie pracuje jako wolontariusz ani nie uczy sie jezykdw obcych.

W zwigzku z tym, ze CV i list motywacyjny to podstawowe dokumenty aplikacyjne zwrécono sie z pyta-
niem o posiadanie takiego dokumentu przez uczestnikéw KIS.

Posiadanie wtasnego CV

m tak [ nie

Analizujgc powyzsze zestawienie okazato sie, ze wiekszos$¢ uczestnikéw KIS (38%), jednoczesnie beda-
cych w momencie poszukiwania pracy nie posiada przygotowanego CV. 62% badanych stwierdzito, ze taki
dokument posiada.

Innym do$wiadczeniem, ktére moze réwniez wptyna¢ na efektywnosé w poszukiwaniu pracy jest korzysta-
nie z porad doradcy zawodowego, ktéry podejmuje probe poznania i zrozumienia zainteresowan i predyspo-
zycji zawodowych. Z danych uzyskanych w badaniach wynika, ze tylko 4 osoby do tej pory miato mozliwo$¢
skorzystania z tego typu pomocy. Pozostate 9 osob, nigdy nie korzystato z doradztwa zawodowego.
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5. Diagnoza wstepna- kompetencje spoteczne i interpersonalne oraz motywacja do zmian

Istotnym elementem diagnozy wstepnej wérdd uczestnikdw KIS byto poznanie uwarunkowan powodzenia
procesu poszukiwania pracy tkwigcych w samej jednostce. Mowa jest tu o czynnikach motywacji do pracy,
umiejscowieniu pracy w systemie wartosci oraz dziatania pozorne i realne podejmowane celem znalezienia
miejsca zatrudnienia.

Jak waine jest posiadanie pracy?

MW zdecydowanie wazne

W raczej wazne

Analizujgc odpowiedzi badanych oséb, dotyczace oceny jak dla nich jest wazne posiadanie pracy, najwie-
cej 0os6b wskazato na odpowiedz, ze zdecydowanie wazne (69%). Pozostata cze$¢ stwierdzita, ze posiadanie
miejsca pracy jest dla nich raczej wazne (31%). Nikt z badanych oséb nie stwierdzit, ze posiadanie pracy jest
niewazne w jego zyciu.

Wymiernym skutkiem posiadania pracy sg zarobki, ktére umozliwiajg zaspokajanie podstawowych po-
trzeb swoich i najblizszych. W zwigzku z tym, uczestnicy KIS zostali poproszeni o ocene w skali od 1 do 5 jak
wazne sg dla nich przyszte zarobki. Najwiecej os6b wskazato na 5 miejsce na skali, a wiec ze zarobki sg dla
nich bardzo wazne (6 os6b), nieco mniej wazne bo na 4 poziomie sg dla 5 oséb. Zadna z badanych oséb nie
uznata, ze posiadanie $rodkéw finansowych jest dla niej nie istotne.

Biorac pod uwage determinacje badanych oséb w poszukiwaniu pracy okazato sie, ze prawie wszyscy (10
0s6b) zaakceptowaliby tylko takg prace, ktéra bedzie w petni spetnia¢ wiekszos¢ ich oczekiwan. Pozostate 3
osoby zaakceptowatby kazdg prace, nawet jesli nie spetniataby ich oczekiwan.




Wiasciwy sposdéb poszukiwania zatrudnienia to takze umiejetno$é wykorzystania swojej wiedzy i do-
$wiadczenia. Dlatego, aby sta¢ sie dobrym pracownikiem nalezy wiedzie¢, czego moze pracodawca oczeki-
wac od potencjalnego kandydata.

Czego pracodawca oczekuje od
pracownika zdaniem respondentow

ELASTYCZNOSCI

KOMUNIKATYWNOSCI, UMIEJETNOSCI PRACY
W GRUPIE

DYSPOZYCYINOSCI

ZAANGAZOWANIA, INICIATYWY,
KREATYWNOSCI, AKTYWNOSCI

POSEUSZENSTWA | SOLIDNOSCI

ODPOWIEDNIEGO WYKSZTALCENIA

DOPASOWANIA DORODZAJU
WYKONYWANEJ PRACY

DOSWIADCZENIA | WIEDZY PRAKTYCZNE) W
DANYM ZAWODZIE

PRZEBOJOWOSCI | PEWNOSCI SIEBIE

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu najwiecej osdb uznato, ze pracodawcy najczesciej preferujg do-
$wiadczenie i wiedze praktyczng w danym zawodzie (9 0s6b), a nastepnie dyspozycyjnosé (8 oséb). Niewiele
mniej zwrdcito uwage na zaangazowanie, inicjatywe, kreatywno$¢ i aktywno$¢ oraz odpowiednie wyksztat-
cenie (po 6 0séb). Nikt z badanych osdb nie wskazat na przebojowosc¢ i pewnosé siebie.

Kompetencjg spoteczng, ktéra odgrywa réwniez istotng role w procesie poszukiwania zatrudnienia jest
réwniez umiejetno$é przystosowania sie do zmian zaréwno w zyciu osobistym jak i zawodowym.

ystosowanie do zmian

® poszukuje wyzwari, lubie
ryzyko i nowe sytuacje w
Zyciu

M nie boje sie zmian, staram sie
przystosowac do nowej
sytuacji

m unikam zmian

 boje sie takich zmian i nie
potrafie sobie z nimi poradzi¢
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W zwigzku z tym, najwiecej badanych osdb (84%) stwierdzito, ze nie boi sie zmian i stara sie przystosowac
do nowych sytuacji. Kilka oséb uznato, ze unika zmian lub boi sie takich sytuacji w zyciu.

Badane osoby zostaty réwniez poproszone o ocene swojej osoby w odniesieniu do wybranych umiejetno-
$ci spotecznych. Uzyskane dane obrazu ponizsze zestawienie.

motywowania siebie do podejmowania zmiany 2 5 7 1 0 0
budowania i utrzymywania wiezi emocjonalnych z innymi 1 5 8 1 0 0
autoprezentac;ji i kreowania wtasnego wizerunku 1 4 9 2 0 0
komunikowania z innymi 2 3 8 1 0 0

zachowania sie w sposéb asertywny 1 1 11 1 0 0

radzenia sobie z emocjami 0 8 4 3 0 0

postepowania w sytuacjach konfliktowych i ich rozwiazywania 0 8 5 2 0 0
stawiania sobie celéw i ich osiggania 2 6 6 0 0 0
planowania 0 6 5 2 1 0

podejmowania decyzji 1 6 6 1 0 0

radzenia sobie z niepowodzeniami 1 6 5 2 2 1
adaptowania sie do nowej sytuacji/warunkéw 1 5 7 0 0 0
pracy w zespole 0 8 4 0 0 0

Najwyzej przez badane osoby zostaty ocenione umiejetnosci takie jak: motywowanie sie do podejmo-
wania zmian, radzenie sobie z emocjami, postepowanie w sytuacjach konfliktowych oraz praca w zespole.
Najnizej za$ oceniono radzenie obie z niepowodzeniami czy emocjami.

Posiadane umiejetnosci i kompetencji sg niewatpliwe waznym elementem mocnych stron kazdego czto-
wieka. Uczestnicy KIS- edycja 2016 poproszeni o wskazanie swoich mocnych stron najczesciej wymieniali:
komunikatywnos$¢ (4 osoby), umiejetno$¢ pracy w grupie, che¢ rozwijania siebie (2 osoby), doktadnos¢ (4
osoby), punktualnos$¢ (2 osoby), umiejetno$¢ przystosowania sie (2 osoby), pewnos¢ siebie, uczciwosé, da-
zenie do celow (2 osoby) oraz wytrwatos¢ (2 osoby).

Natomiast odnoszac sie do wiasnych stabych stron badani uczestnicy wskazali min. podatno$¢ na stres
(2 osoby), brak cierpliwosci (2 osoby), niepunktualno$é¢, niesmiato$é (2 osoby) oraz brak asertywnosci.




6. Diagnoza wstepna- zainteresowania, cele zyciowe i zawodowe

Jednym z wyznacznikéw prawidtowego funkcjonowania spotecznego jest réwniez posiadanie konkret-
nych zainteresowan, ale przede wszystkim posiadanie okreslonych celéw zyciowych i zawodowych, ktére
dajg pewien punkt odniesienia do dalszych dziatan i zamierzen a takze decyzji podejmowanych w ciggu
zycia.

Posiadanie hobby

m tak

H nie

Jak widaé na powyzszym zestawieniu zdecydowana wiekszo$¢ badanych oséb uznata, ze ma konkretne
zainteresowania (85%). Wéréd nich wskazywano muzyke, sport, film czy ksigzki.

Posiadanie okreslonych celéow
zyciowych

M tak

trudno powiedzie¢

Innym bardzo istotnym obszarem jest posiadanie celéw zyciowych i zawodowych. W tej kwestii tylko
33% badanych os6b uznato, ze posiada sprecyzowane kierunki swoich zyciowych dgzen. 17% natomiast
zaprzeczyto, zeby takie cele w zyciu posiadato. Potowa badanych oséb nie byta w stanie odpowiedzie¢ na
to pytanie.
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Odnoszenie sukceséw, kariera 2 8 2 0 0
Posiadanie duzych pieniedzy 0 8 2 1 0
Posiadanie duzo wolnego czasu 1 4 3 3 0
Posiadanie blizszych przyjaciét 9 2 0 0 0
Posiadanie statej pracy 8 4 0 0 0
Praca dla dobra spoteczeristwa 1 7 3 0 0
Przewodzenie innym ludziom 0 2 7 2 0
Szczescie rodzinne 12 0 0 0 0
Wyjazd z kraju na state 1 0 3 3 4
Zdobywanie nowej wiedzy 6 5 1 0 0
Poszukiwanie sensu swojego zycia 5 4 2 0 0
Doskonalenie siebie 4 8 0 0 0

Biorgc pod uwage ocene konkretnych celéw zdecydowanie na najwiekszg uwage zastuguje w opinii ba-
danych osdb szczescie rodzinne (wskazato na nie 12 0s6b). Wazne jest to, Ze zaraz za tym celem znajduje
sie posiadane statej pracy i doskonalenie siebie. Dla uczestnikéw KIS najmniej istotny cel to wyjazd z kraju
na state.

7. Diagnoza wstepna- sposéb gospodarowania czasem i zasobami

Czas i zasoby, a raczej efektywne zarzadzanie nimi to kluczowy element nie tylko w realizowaniu codzien-
nych obowigzkéw, ale przede wszystkim w pracy.

Analizujgc ten aspekt funkcjonowania spotecznego uczestnikow KIS okazato sie, ze w wigkszosci (11
0s6b) majg pewnego rodzaju hierarchie spraw, ktére zamierzajg zrobi¢ w najblizszym czasie. Tylko dwie
osoby stwierdzity przeciwnie, ze nie planujg kolejnosci zatatwiania pewnych spraw.

Ponadto badane osoby uznaly, ze wykonujg w pierwszej kolejnosci sprawy wazne dla siebie (tak uwaza
7 0s6b), a nastepnie sprawy innych oséb. Inaczej w codziennym zyciu funkcjonuje pozostate 6 oséb, ktére
rozwigzujg sprawy innych osoéb a nastepnie koncentrujg sie na swoich.




Obraz jakos$ci zarzagdzania swoim czasem pokazuje rowniez sposéb spedzania czasu wolnego.

Sposdb spedzania czasu wolnego

UPRAWA ROSLIN
ODPOCZYNEK
SPRZATANIE

SPORT

WYCIECZKI
CZYTANIE KSIAZEK
W GRONIE RODZINY
IMPREZY
SPOTKANIA Z PRZYJACIOEMI
OGLADANIETV
SEUCHANIE MUZYKI

Biorgc wiec pod uwage powyzsze zestawienie uczestnicy KIS najczesciej wolny czas spedzajg w gronie
najblizszych (5 oséb) lub tez uprawiajac sport czy spotykajac sie z przyjaciétmi ( po 3 osoby). Nieliczni
stwierdzili, ze czytaja ksigzki, sprzataja, czy ogladaja telewizje.

Czynnosci zajmujgce najwiecej czasu
w ciggu dnia

Ponadto w chwili rozpoczynania zaje¢ w KIS uczestnikom w ciggu dnia najwiecej czasu zajmowaty obo-
wigzki domowe, stwierdzito tak 9 os6b, nastepnie byta to rodzina i praca ( po 4osoby). Nieliczni uznali, ze
najwiecej czasu poswiecajg na nauke czy rozrywke.

Punktualno$¢ i terminowos$¢ to jedne z bardziej pozadanych cech pracownika. W diagnozie wstepnej
otrzymano informacje, ze badane osoby w zdecydowanej wiekszosci (82%) podejmujac sie pewnych zobo-
wigzan dotrzymuja terminéw. Pozostate osoby uznaty, ze zachowujg sie tak tylko czasami. Nikt nie stwier-
dzit, ze nigdy nie udato mu sie dotrzymac zaplanowanego terminu wykonania jakiegos$ zadania. Ponadto tyl-
ko 4 osoby prowadzi swoj terminarz, pozostali nie korzystajg z takiej pomocy w organizacji swojego czasu.
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Dotrzymywanie terminow

W zawsze
M czasami

nigdy

Elementem, ktéry utatwia zarzadzanie czasem jest unikanie czynnos$ci zabierajacych czas, noszacych
znamiona tzw. ,pozeraczy czasu”. Poproszono zatem uczestnikéw zajec¢ o odniesienie sie do wymienionych
czynnosci i wskazanie tych, ktére wystepujg w ich codziennym zyciu.

RODZAJE ZAJEC LICZBA 0SOB
brak priorytetéw, planéw 1
brak wyznaczonych konkretnych terminéw 3
odktadanie waznych decyzji i spraw na pdzniej 1
niezapowiedziani goscie 5
jatowe rozmowy telefoniczne, bezowocne spotkania i pogawedki 4
brak odwagi by powiedzie¢ ,nie” 4
przerywanie spraw i nie prowadzenie ich do korica 0
brak entuzjazmu do pracy i staba motywacja do prawdziwego wysitku 0
bataganiarstwo i zwigzane z tym poszukiwanie réznych przedmiotéw 2
pospiech 6
niepunktualno$¢ wtasna 2
nieumiarkowane korzystanie z uzywek (papierosy, kawa itp.) 2
wylegiwanie sie i wkasne lenistwo 0
wpatrywanie sie bezmysine w telewizor 0
przesiadywanie przed komputerem 0
pesymizm i brak wiary w siebie 0

Z uzyskanych informacji wynika, ze niewiele oséb wsrdd grupy uczestnikéw KIS wykonuje na co dzien
czynnosci, ktére marnujg ich czas i powodujg bierno$¢ w procesie poszukiwania pracy i zmiany na lepsze
swojego zycia. Wsrod tych czynnosci najwiecej osdb (6 osob) wskazato na pospiech. W dalszej kolejnosci
takimi czynnos$ciami ws$réd badanych sg niezapowiedziani goscie i brak odwagi by powiedzie¢ ,nie”.




8. Diagnoza wstepna- stan zdrowia i sytuacja prawna

Elementem warunkujgcym witasciwe funkcjonowanie w srodowisku zawodowym jest stan zdrowia oraz
sytuacja prawna danej osoby.

W tym wzgledzie wszyscy uczestnicy (13 oséb) stwierdzili, Ze ich obecny stan zdrowia pozwala na pod-
jecie zatrudnienia. Nie wykazujg zadnych dysfunkcji somatycznych ani psychicznych. Wszyscy uczestnicy
posiadali réwniez na chwile obecng ubezpieczenie zdrowotne.

Jednym z elementéw, ktéry w dzisiejszych czasach do$¢ czesto dyskryminuje osobe na rynku pracy jest
dotychczasowa karalno$é. Ten element najczesciej utrudnia znalezienie pracy zwtaszcza osobom opusz-
czajacym zaktady karne i areszty $ledcze.

Karalnosc¢

S —

tak hie

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych oséb stwierdzita, ze nigdy w zyciu nie miata probleméw z prawem (12
osob), tylko jedna osoba z réznych powodéw byta w zyciu juz karana. Podobnie jest w sytuacji wyrzucenia
z pracy, tylko jedna osoba miata tego typu doswiadczenia.
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9. Diagnoza wstepna- uwarunkowania spoteczno - ekonomiczne

W dalszej kolejnosci oceniono uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne uczestnikéw KIS, ktére uwzgled-
niaty nastepujgce fakty: ilos¢ oséb bedacych na utrzymaniu, struktura rodziny, wydolno$é ekonomiczna, po-
czucie odpowiedzialnosci za utrzymanie oséb zaleznych, posiadane relacje spoteczne.

llos¢ oséb w gospodarstwie
domowym

POWYZEI 5 0SOB

3-50SOB

1-2 0SOB

Biorgc pod uwage powyzsze zestawienie, wynika ze uczestnicy KIS w wiekszosci zamieszkujg wspdlnie
z kilkoma osobami (najczesciej w grupie 3-5 osobowej) — wskazato tak 7 oséb badanych. Niewiele mniej (4
osoby), zamieszkuje w jednym gospodarstwie domowym z 1-2 osobami.

Nastepnie respondentéw zapytano o aktywno$¢ zawodowg cztonkéw rodzin. 10 oséb wskazato, ze w ich
domu jest przynajmniej jedna osoba aktywna zawodowo. Tylko trzy osoby, odpowiedziaty, ze w ich domu
zadna osoba obecnie nie pracuje.

Poczucie odpowiedzialnosci za
rodzine

TAK NIE

Prawidtowe funkcjonowanie w spoteczeristwie to rowniez odpowiedzialno$¢ za swoich najblizszych. W tej
kwestii 9 sposrdd 13 oséb badanych wskazuje na swoje poczucie odpowiedzialno$ci za utrzymanie rodziny,
a wiec zapewnienie odpowiednich warunkéw i srodkéw do codziennego funkcjonowania. Pozostate osoby
nie wskazuja takiego obowigzku.




10. Oczekiwania dotyczace uczestnictwa w KIS

Poszukujac kierunkéw zmiany swojego dotychczasowego zycia osoby badane braty udziat w roznych for-
mach wsparcia. Jedng z takich form jest udziat w KIS. W zwigzku z tym podczas diagnozy wstepnej zapyta-
no réowniez o oczekiwania zwigzane z udziatem w Klubie i perspektywg na przysztosc.

Oczekiwania od KIS - aktywizacja
zawodowa

POZNANIE ROZNYCH FORM ZATRUDNIENIA

ZWIEKSZENIE MOTYWAC]I DO PRACY

ZDOBYCIE PRAKTYCZNE] WIEDZY W
POSZUKIWANIU PRACY

ZAPOZNANIEZ METODAMI POSZUKIWANIA
PRACY

NAUKA PORUSZANIASIE PO RYNKU PRACY

Analizujgc powyzsze zestawienie okazuje sie, ze najwiekszym oczekiwaniem uczestnikéw KIS jest nauka
poruszania sie po rynku pracy (uznato tak 7 oséb). Ponadto chcieliby sie zapozna¢ z metodami aktywnego
poszukiwania pracy oraz poznaé rézne formy zatrudniania (po 4 osoby).

10 oséb przed rozpoczeciem zaje¢ w Klubie byto przekonanych, ze uczestnictwo w nim utatwi im znale-
zienie pracy. Tylko 3 osoby nie byly w stanie na tym etapie oceni¢ swojego udziatu w tej formie wsparcia.

W przypadku oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oprdcz aktywizacji zawodowej istotnym ele-
mentem jest rowniez aktywizacja i wsparcie w zakresie funkcjonowania spotecznego.

Uczestnictwo w KIS- aktywizacja
spoteczna

H tak
M nie

 nie wiem

Przed rozpoczeciem zaje¢ zdecydowana wiekszo$é uczestnikéw byta przekonana, ze program zaje¢ i ich
charakter bedzie uwzgledniat aktywizacje spoteczng (69%), pozostali nie potrafili opowiedzie¢ sie w tej kwe-
stii.
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Biorgc pod uwage inne oczekiwania cze$¢ osoéb chciataby nauczyé¢ sie wspédtpracy, pozna¢ nowe osoby,
a takze podwyzszy¢ swoje kwalifikacje i w efekcie uzyskaé¢ pomoc w znalezieniu statej pracy.

Dlatego tez najwiecej oséb byto zainteresowanych nastepujacymi zagadnieniami, ktére chcieliby aby zo-
staty poruszone podczas zaje¢ w KIS: prezentacja siebie podczas rozmowy kwalifikacyjnej, umiejetno$¢
pisania CV, doradztwo zawodowe oraz formy skutecznego poszukiwania pracy.

Diagnoza wstepna pokazata, ze uczestnicy KIS sg grupg zréznicowana zaréwno pod wzgledem doswiad-
czenia zawodowego jak i umiejetno$ci funkcjonowania psychospotecznego. Dlatego tez przygotowanie pro-
gramu zaje¢ musiato uwzgledni¢ uzyskane informacje oraz respektowa¢ zasade indywidualizacji. Program
zaje¢ uwzgledniat przede wszystkim dwie $ciezki aktywizacji i reintegracji wspominanych oséb. Mowa tu
o reintegracji zawodowej ale i spoteczne;.

Reintegracja to dziatania kierowane do oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
np. bezdomnych, uzaleznionych, bezrobotnych, opuszczajgcych zaktady karne, ktére maja odbudowac i pod-
trzymac zdolno$¢ do samodzielnego poruszania sie po rynku pracy, pomdc pokonaé trudnosci w sytuacjach
zyciowych, przygotowaé do petnienia rél spotecznych oraz zmotywowac¢ do zmiany sposobu zycia. Efekty
zakoriczenia tego typu dziatan w KIS w Janowie Lubelskim- edycja 2016 zostang wiec oméwione w poniz-
szym podrozdziale.

11. Efekty podjetych dziatan w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej w opinii uczestnikéw
KIS - edycja 2016

KIS dziata przede wszystkim na rzecz integrowania sie oséb o podobnych trudnosciach i problemach zy-
ciowych. Ponadto jest to jednostka, ktorej celem jest udzielenie pomocy osobom indywidualnym oraz ich
rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej,
w powrocie do petnienia rél spotecznych oraz w podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako wartosci na
rynku pracy.

Dla uczestnikéw zaje¢ w tej formie wsparcia istotnym elementem jest u§wiadomienie sobie swojej sytu-
acji i przyczyn, z ktérych znalazty sie w grupie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Udziat w warsztatach i zajeciach zorganizowanych w KIS w jednym z zatozen ogdlnych zaktadat zrozu-
mienie zjawiska wykluczenia spotecznego. Ponizsze zestawienie pokazuje, ze zdaniem prawie wszystkich
uczestnikéw zjawisko to kojarzone jest z brakiem zatrudnienia (10 oséb). Tylko nielicznie uznali, ze wyklu-
czonym spotecznie mozna stac sie z powodu braku wyksztatcenia, dochodéw czy osamotnienia.

Co to jest wykluczenie spoteczne?

BRAK WYKSZTALCENIA
UCZUCIE BYCIA GORSZYM
ODRZUCENIE
OSAMOTNIENIE

BRAK DOCHODOW
DEPRESJA

BRAK PRACY




OdpowiedZ na powyzsze pytanie zwigzana byta niewatpliwie z odniesieniem sie uczestnikéw do wiasnej
sytuacji zyciowej, poniewaz zdaniem wiekszosci ich udziat w KIS byt efektem braku zatrudnienia (tak uznato
9 na 13 badanych oséb). Kilka pozostatych oséb wskazato na swoje miejsce zamieszkania, poziom wyksztat-
cenia, czy osiggane dochody jako predysponujgce ich do grupy oséb zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym.

Podstawg skierowania na zajecia w KIS kazdorazowo jest realizacja kontraktu socjalnego we wspétpracy
z pracownikiem socjalnym w OPS. W opracowaniu tego dokumentu czynny udziat powinna bra¢ réwniez
osoba bezrobotna. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze tylko 5 oséb spos$réd 13 wspdlnie z pracownikiem
opracowywato kontrakt socjalny. Pozostate 7 uczestniczyty tylko w taki sposéb, ze otrzymaty gotowy do
akceptacji dokument.

Zatozenia zaje¢ w KIS w pierwszej kolejnosci uwzgledniajg dziatania zmierzajace do poprawy funkcjono-
wania spotecznego oraz zwiekszenia motywacji do podjecia zmiany sytuacji zyciowej.

Wptyw KIS na funkcjonowanie
spoteczne

M tak

M hie

Biorgc pod uwage powyzsze zestawienie po zakornczeniu zaje¢ w Klubie 85% badanych oséb uznato, ze
udziat ten odegrat istotng role w ich funkcjonowaniu spotecznym. Pozostate 15% uznato, ze takiego wptywu
nie do$wiadczyto.

Ponadto wzmocni¢ motywacje do dokonywania zmian swojej obecnej sytuacji zajecia pomogty niemal
wszystkim osobom (11 o0séb), w sposéb zdecydowany az 7 osobom. Wszyscy zainteresowani uznali row-
niez, ze zajecia w ktérych uczestniczyli wzmocnity ich che¢ do dziatania w grupie, a wiec nawigzywania
kontaktéw i umiejetnosci wspotpracy.
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Zawarcie blizszych znajomosci w KIS

nie miatam/miatem potrzeby

Udziat w zajeciach to byta réwniez okazja do poznania nowych oséb, znajdujacych sie w podobnej sytu-
acji zyciowej. Dlatego oceniajac efekty swoje udziat w nich badane osoby (5 0s6b) uznaly sie, ze dzieki KIS
zawarty nowe blizsze znajomosci z innymi. Pozostate nie odczuwaty takiej potrzeby aby zawieraé tego typu
znajomosci.

Nawigzujac do diagnozy wstepnej po zakoriczeniu dziatan w KIS uczestnicy zostali rowniez poproszeni
o wskazanie swoich mocnych i stabych stron. W tym momencie lista tych cech zaréwno pozytywnych jak
i negatywnych byta szersza niz w diagnozie wstepnej.

Wsréd mocnych stron znalazlty sie min.: punktualnos$¢ i sumienno$é (po 5 osdb), komunikatywnosé (3
osoby), wytrwatos¢, odpowiedzialno$é, umiejetnos$é pracy w grupie (po jednej osobie). Nikt nie uznat, ze
mocnych stron nie posiada.

W przypadku stabych stron 4 osoby uznaly, ze ich nie posiadajg. Pozostate 9 oséb wskazywato na naste-
pujace cechy: brak pewnosci siebie (2 osoby), updr (1 osoba), wrazliwos¢ (2 osoby), cierpliwos¢ (1 osoba).

W dalszej kolejnosci uczestnicy KIS zostali poproszeni o samoocene siebie pod wzgledem wybranych
umiejetnosci spotecznych. Biorgc wiec pod uwage najczestsze wskazania badanych oséb prawie wszystkie
umiejetnosci zostaty ocenione wysoko. Umiejetno$¢ komunikacji z innymi przez 6 oséb zostata oceniona
wysoko i przez tyle samo osob jako przecietna. 7 uczestnikéw wysoko ocenito réwniez swojg umiejetnosé
wspotpracy w grupie. Na wysokim poziomie ocenione zostaty przez uczestnikéw réwniez ich umiejetnosci
wyznaczania sobie celéw (9 oséb), zarzadzania wtasnym czasem, planowanie (6 0s6b) oraz asertywnosc¢ (8
0s6b). Wysoko zostata ocenione réwniez poczucie wtasnej wartosci. W poréwnaniu do diagnozy wstepne;j
zwiekszeniu ulegta réwniez umiejetno$c¢ rozwiazywania sytuacji trudnych i radzenia sobie z niepowodzenia-
mi.

Nawigzujac do dziatan z zakresu reintegracji zawodowej po zakoriczeniu warsztatow, spotkan i zajec pra-
wie wszyscy uznali, ze zwiekszyty sie ich szanse na zatrudnienie na otwartym rynku pracy (12 oséb), w tym
zdecydowanie przekonanych do tego byto 4 osoby.

Ponadto po cyklu zaje¢ i warsztatéw uczestnicy KIS- edycja 2016 w zdecydowane] wiekszosci raczej do-
brze oceniali swojg umiejetnos$¢ poszukiwania pracy, na raczej ztym poziomie tg umiejetnosc¢ oceniata tylko
jedna osoba.

Zwiekszeniu ulegt réwniez poziom aktywnosci uczestnikéw w zakresie poszukiwania zatrudnienia. W skali
od 1 do 5 najwiecej 0s6b tg aktywno$¢ ocenita na poziomie 4. Byty réwniez osoby ktére bardzo wysoko oce-
nity swojg aktywnos$¢ w tym zakresie.




Efekty uczestnictwa w KIS
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Podsumowujac ocene efektywnosci uczestnictwa w KIS, przez samych uczestnikéw nalezy podkresli¢
ze prawie wszyscy uznali, ze dzieki temu nabrali wiekszej pewnosci siebie w kontaktach miedzyludzkich (8
0s6b) oraz zdobyli wieksza motywacje do poszukiwania pracy (7 oséb). Potowa badanych stwierdzita row-
niez, ze dzieki tym dziataniom z wiekszym optymizmem patrzg w przyszto$¢, mimo nadal trudnej sytuacji.
W uczestnikach zaje¢ wzrosto réwniez poczucie wtasnej wartosci i wiara we wiasne sity.

Pozytywne efekty podejmowanych w KIS dziatain potwierdzajg réwniez uczestnicy wypowiadajg sie, ze
tego typu instytucje powinny by¢ rozwijane i tworzone w kazdej gminie (12 oséb) oraz, ze polecg swoim
znajomym i sgsiadom skorzystanie ze wsparcia i pomocy w KIS (13 osdb). Ponadto 12 oséb z 13 z checia
chciatoby wzig¢ jeszcze udziat w tego typu dziataniach w przysztosci.

Podsumowujac przeprowadzong analize nalezy podkresli¢, iz prowadzenie klubéw integraciji spotecznej
przynosi pozytywne efekty nie tylko dla samych ich uczestnikéw ale odgrywa takze istotng role w zyciu spo-
tecznym. Niewatpliwie zapobiega ale i zwalcza zjawisko wykluczenia spotecznego. Stwarza takim osobom
mozliwo$¢ czynnego udziatu w zyciu spoteczenstwa, co jest podstawg ich reintegracji. Dziatalno$¢ takich
podmiotdw powinna zatem byé promowana w matych jak i wiekszych spoteczeristwach. Wiasciwa i pozy-
tywna promocja dziatan kluboéw integracji spotecznej zapobiegnie stygmatyzacji osob, ktére znalazty sie
w trudnej sytuacji zyciowej, a wrecz przeciwnie wzmochni ich pozycje w zyciu spotecznym.
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TN
ir < - Mgr pedagogiki resocjalizacyjnej UMCS w Lublinie, obecnie doktorantka Wydzia-
> 3 tu Nauk Spotecznych KUL w Lublinie, spoteczny kurator sagdowy do spraw rodzin-
p ) nych i nieletnich, mediator, kryminolog.

- Zajmuje sie problematyka pedagogiki resocjalizacyjnej, patologii spoteczne;j,
przestepczosci i zachowan dewiacyjnych oraz pomoca spoteczng. Jej zainte-
resowania i dziatania zwigzane s3 z pracg z mtodziezg sprawiajaca trudnosci
wychowawcze i ich rodzinami oraz pogtebianiem wiedzy naukowej w zakresie pedagogiki, resocjalizacji
i nauk pokrewnych. Posiada doswiadczenie w pracy dydaktycznej ze studentami. Od 2012 roku wspétpracuje
z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej i Klubem Integracji Spotecznej, prowadzonymi przez Janowskie
Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,HUMANUS", jako doradca i ekspert ds. zatrudnienia socjalnego i przed-
siebiorczosci spotecznej mtodziezy. Cztonek zarzadu Stowarzyszenia i Koordynator, prowadzonego przez
Stowarzyszenie, Punktu Konsultacyjnego dla Rodzin. Od 2015 roku Cztonek Rady Fundacji Konwent Klubéw
i Centrow Integracji Spotecznej oraz Kierownik Klubu Integracji Spotecznej prowadzonego przez fundacje.

=

PAWEL WISNIEWSKI

q - Dziatacz spoteczny i prawnik. Absolwent WPIiA Uniwersytetu Slaskiego w Kato-
s wicach w zakresie Prawa (2003 rok) i Administracji (2001 rok). Ukoriczyt Studia

S ~ Podyplomowe ,Zarzadzanie projektami spotecznymi — szkolenie stuzb zatrud-
& 1 nienia” na Katolickim Uniwersytecie Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie oraz Stu-

P dia Podyplomowe z zakresu Organizacji Pomocy Spotecznej na Uniwersytecie

Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie. Doktorant w Instytucie Socjologii WFiS UMCS w Lublinie.

Dtugoletni Prezes Janowskiego Stowarzyszenia Niesienia Pomocy ,Humanus” w Janowie Lubelskim, Pre-
zes Fundacji Konwent Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej oraz Wiceprezes i Cztonek Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej, Oddziat Lublin. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Programowe;j
Konwentu Centréw i Klubéw Integracji Spotecznej. Cztonek Rady Zatrudnienia Socjalnego w Ministerstwie
Rodziny Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Uczestnik, jako koordynator, doradca, ekspert wielu projektéw z zakresu szeroko rozumianej ekonomii
spotecznej oraz aktywnych form przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Autor publikacji i ekspertyz
z zakresu ekonomii spotecznej i zatrudnienia socjalnego. Cztonek komisji konkursowych oceniajacych pro-
jekty w ramach programéw resortowych w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.
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