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WPROWADZENIE

Fundacja Konwent Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej (dalej: Fundacja), powstata
w lipcu 2015 r. jest prawng formg reprezentacji nieformalnej platformy wspoétpracy pod
nazwa: ,Konwent Klubow i Centrow Integracji Spotecznej Lubelszczyzny”
(dalej: Konwent), ktory na dn. 01.06.2017 r. zrzesza 21 podmiotow zatrudnienia
socjalnego, dzialajgcych na obszarze tego wojewddztwa na bazie rozwigzan ustawy
z dn. 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym. Reprezentacja prawna Konwentu
Klubéw i Centrow Integracji Spotecznej to organizacja pozarzadowa, ktora przyjeta misje
sformutowang nastepujaco: , kontynuowanie celéw i dziatan realizowanych przez Konwent

Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej Lubelszczyzny”.

Siedzibg Fundacji jest Janéw Lubelski, a dane teleadresowe sg nastepujace:

23-300 Jan6ow Lubelski, ul. Bohaterow Porytowego Wzg6rza 23
Powiat Janowski, Wojewodztwo Lubelskie
Mail: fundacjakiscis@fundacjakiscis.pl; Tel:787 805 030

Postawione przez cztonkéw Konwentu przed Fundacjg zadania sg skoncentrowane na

dziataniach majacych na celu m.in.:

e Integracje Srodowisk zajmujacych sie problemami wykluczenia spotecznego,
w szczeg06lnosci podmiotdw prowadzacych kluby lub centra integracji spoteczne;.

e Inspirowanie $rodowiska podmiotéw zatrudnienia socjalnego do aktywnego
uczestnictwa w poszukiwaniu nowych rozwigzan systemowych, w tym aktywnego
udziatu w ksztattowaniu legislacyjnego ksztattu tych rozwigzan.

e Realizacje wspélnych projektow w obszarze reintegracji spotecznej i zawodowej,
programéw aktywnos$ci lokalnej oraz rewitalizacji spotecznej, przyczyniajacych
sie do minimalizowania ubdstwa, bezrobocia i biernosci spoteczne;j.

e Podejmowanie wspotpracy przede wszystkim z jednostkami samorzadu
terytorialnego, instytucjami rynku pracy oraz innymi podmiotami i organizacjami
spotecznymi dziatajagcymi w obszarze wykluczenia spotecznego, sektora ekonomii
a takze rozwoju partnerstwa lokalnego.

e Prowadzenie dziatan oraz promowanie wtasciwej jakoSci ustug reintegracji
spotecznej i zawodowej poprzez rozwoéj i promocje standardéw organizacji

instytucji zatrudnienia socjalnego oraz standardéw $wiadczenia przez nich ustug.


mailto:fundacjakiscis@fundacjakiscis.pl

e Opracowywanie, wdrazanie i promowanie programow ukierunkowanych
na rozwo0j ekonomii spotecznej ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotow
reintegracyjnych.

e Wspoétprace z réznymi gremiami doradczo - opiniujacymi, dziatajgcymi
na podstawie przepiséw zatrudnienia socjalnego, ryku pracy, pomocy spotecznej

oraz dziatalno$ci pozytku publicznego.

Pottoraroczny okres dziatalno$ci Fundacji byt czasem samoorganizacji, tworzenia
podstaw organizacyjnych do statutowej i programowej dziatalno$ci, wprowadzania
relacji potwierdzajgcych budowanie wtasciwych relacji z Konwentem a takze czasem
tworzenia podstaw do identyfikowania tej organizacji (np. logotyp, strona internetowa,
wydawnictwo ,Kwartalnik Zatrudnieniesocjalne.pl”, wykorzystanie technik internetowej
komunikacji ze Srodowiskiem, etc.). W tym czasie nie zapomniano takze
o misji wobec Konwentu organizujagc wiele przedsiewzie¢ natury edukacyjno-

szkoleniowej wywotanych zglaszanymi potrzebami.

Obecny etap rozwijania dziatalnosci Fundacji wymaga uporzadkowania, nadania
logicznego sensu dla podejmowanych dziatan a wiec stworzenia strategii rozwoju, ktora
w wybranej perspektywie czasowej bedzie kilkuletnim, usystematyzowanym planem
dziatania. Taka strategia rozwoju pozwoli nie tylko nakres$li¢c wizje, czyli wzorcowa
i docelowag sytuacje dla funkcjonowania organizacji ale pozwoli zarysowac kilka
obszaréw, ktorym nadany zostanie priorytetowy charakter. Fundacja oraz Konwent maja
Swiadomos$¢, ze okre$lenie wizji musi nastgpi¢ z uwzglednieniem elastycznos$ci jest
sformutowania, czyli ewentualnego korygowania celéw oraz narzedzi ich osiggania.

Opracowany dokument pn.: Strategia rozwoju Fundacji Konwent Klubéw i Centréw
Integracji Spotecznej na lata 2018-2020, zostat przygotowany przy wspoétudziale
cztonkéw Konwentu, ktérzy uczestniczyli w specjalnie zorganizowanych warsztatach
edukacyjnych w dn. 24 sierpnia 2017 r. w Centrum Integracji Spotecznej w Chetmie

a takze wypowiedzieli sie podczas wrzesniowych wewnetrznych konsultacji.
W tym miejscu sktadamy Wszystkim podziekowania.

/-/ Zesp6t Redakcyjny Strategii



OTOCZENIE STRATEGII

Dokument pn. Strategia rozwoju Fundacji Konwent Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej
na lata 2018-2020(dalej: Strategia rozwoju)zostat opracowany w nawigzaniu do juz
funkcjonujgcych programowych dokumentéw na lata 2014-2020, o =znaczeniu

regionalnym, wsrod ktorych sg m.in.:

e Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Lubelskim
do roku 2020;

e Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020,

e Regionalny Program Pomocy i Wigczenia Spotecznego na lata 2016-2020;

e Strategia Polityki Spotecznej Wojewo6dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020;

Cztonkom Fundacji, jaki cztonkom Konwentu znane sg takze dokumenty o zasiegu
krajowym, ktore wyznaczajg kierunki dziatania na lata 2014-2020 w obszarze

reintegracji spotecznej i zawodowej, a ktérymi s3:

e Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2014-2020;
e Krajowy Program Przeciwdziatania Ub6stwu i Wykluczeniu Spotecznemu na lata

2014-2020

Przy tworzeniu konstrukcji merytorycznej Strategii rozwoju, przeanalizowane zostaty
rowniez istotne z punktu widzenia perspektywicznego dziatania Fundacji na rzecz

Srodowiska podmiotéw zatrudnienia socjalnego takie dokumenty jak:

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020,
przyjety decyzja Komisji Europejskiej C(2015)887 z dn. 12 lutego 2015 r,;
e Szczegbtowy opis osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.

Dokument Strategia rozwoju zostat opracowany przy dysponowaniu nastepujaca wiedza

statystyczna o funkcjonowaniu w kraju centrow i klubow integracji spotecznejl:

1. Stan liczebny zbioru podmiotéw zatrudnienia socjalnego w 2016 r.:

1) Centra Integracji Spotecznej - 181 jednostki (rejestry wojewodow),

1 Na podstawie danych zawartych w ,Informacji o funkcjonowaniu centréw i klubéw integracji spoteczne;j
w latach 2014-2015” opracowywanej przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej zgodnie z art.
18c ustawy o zatrudnieniu socjalnym oraz sprawozdan centréw i klubow integracji spotecznej
umieszczanych w systemie CAS



3.

2) Kluby Integracji Spotecznej - 280 jednostek (rejestry wojewodow).
Przecietna w skali kraju w 2016 r. liczba jednostek organizacyjnych
zatrudnienia socjalnego przypadajaca na 1 wojewéddztwo to: ogdétem 28,

z tego: Centrow Integracji Spotecznej - 11, Klubdw Integracji Spotecznej — 17.

Wojewoddztwo Lubelskie dysponowato na koniec 2016 r. liczbg podmiotéw
zatrudnienia ogoétem wyzsza niz przecietna w kraju - to 38 jednostek
organizacyjnych, z tego 15 centréw integracji spotecznej i 23 kluby integracji
spoteczne;j.

Liczba pracownikéw przypadaja na 1 jednostke zatrudnienia socjalnego w skali

kraju wynosita?:

2 Tamze,
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6. W 2016 r. wskaznik ,Absolwentéw” jednostek organizacyjnych zatrudnienia
socjalnego uzyskiwatl nastepujacy odsetek uczestnikéw zaje¢: (1) Centra
Integracji Spotecznej - 55%, (2) Kluby Integracji Spotecznej - 20%.

7. Instytucje stanowigce otoczenie podmiotéw zatrudnienia socjalnego, a wiec m.in.
takie jak: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, osrodek pomocy spotecznej,
powiatowy urzad pracy, powiatowe centrum pomocy spotecznej, lokalni
przedsiebiorcy i inne organizacje, oceniaty bardzo wysoko przydatnos¢
$Swiadczonych ustug przez te podmioty wobec oséb uznawanych za zagrozone

ryzkiem wykluczenia spotecznego3.

3 Tamze,
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PERSPEKTYWA CZASOWA STRATEGII

Argumenty, ktére zostaty uwzglednione podczas prac zwigzanych opracowywaniem

Strategii Rozwoju, a ktére dotyczyly wyboru perspektywy czasowej obowigzywania

przyjetych ustalen obejmowaty m.in. nastepujace elementy:

Staz organizacji, tj. okres jej funkcjonowania - uznano, Ze jest on w relacji do
zatozonej wizji i misji Fundacji zbyt maty, aby przyjeta obecnie Strategia Rozwoju,
mogta by¢ zaliczona do przedsiewzie¢ dtugookresowych.

Ograniczenia finansowej, tj. zasobno$¢ wlasnych srodkow finansowych -
uznano, Ze na obecnym etapie dziatania Fundacji szczupto$¢ kapitatu
zalozycielskiego, a takze skromny poziom pozyskiwanych srodkéw zewnetrznych
nie s3 gwarantem, aby obecnie Strategia Rozwoju, mogta by¢ zaliczona do
przedsiewzie¢ dtugookresowych.

Obciazenia zadaniowe czlonkoéw witadz Fundacji - uznano, ze z uwagi na
obecny charakter wykonywanych obowigzkéw zawodowych a takze obowigzkéw
o charakterze dziatalnosci spotecznej poszczegdlnych osob zaangazowanych
we witadzach Fundacji, nie mozna przyja¢ zatozenia dla Strategii Rozwoju
dotyczacego czasookresu jej obowigzywania przekraczajgcego ogolnie przyjete
reguty dla strategii Sredniookresowych (do 5 lat).

Szczuptos¢ kadr pracowniczych - uznano, Ze w obecnej sytuacji nie mozna
dysponowa¢ wyodrebnionym zespotem pracowniczym, zaangazowanym na rzecz

dziatalno$ci Fundacji, co wymusza dokonywanie podziatu zadan przede



wszystkim w gronie wiadz Fundacji oraz fundatoréw, a to z kolei jest na obecnym
etapie funkcjonowania Fundacji barierg utrudniajacg planowanie celow
operacyjnych i sposobow ich osiggniecia wykraczajacych ramy strategii
Sredniookresowe;j.

e Kroétkie dossier Fundacji - uznano, ze organizacja nie dysponuje bogatym
wlasnym, instytucjonalnym doswiadczeniem, przy czym uwzgledniajgc fakt
wystepowania indywidualnych silnych i bogatych do$wiadczen zaréwno po
stronie przedstawicieli Fundacji jak i Konwentu, przygotowany dokument moze

by¢ kwalifikowanych do sredniookresowych strategii.

Biorac pod uwage powyzsze argumentu uznano ostatecznie:

Ustalenie perspektywy czasowej Strategii Rozwoju pozwolito ostatecznie sprecyzowac

tytut catego dokumentu.

WIZJA FUNDAC]I - DOKAD ZMIERZAMY ?



Dla Strategii Rozwoju okreSlenie wizji ma ogromne znaczenie. Przyjmujac teoretyczne
zalozenie, Ze proces okreSlenia wizji jest momentem wskazania pewnej przyszto$ciowej
hipotetycznej sytuacji, w ktorej moze znaleZ¢ sie obecnie dzialajaca organizacja,
przeanalizowano zbidr elementéw umozliwiajacych sformutowanie wizji Fundacji. W tej

analizie uwzgledniono m.in.:

e (Czasookres Strategii Rozwoju:

Perspektywa S$redniookresowej strategii jest traktowana jako elastyczne
uwarunkowanie jej realizacji, czyli innymi stowy przyjmuje sie iZ po pewnym
czasie, bedgcym okresem sprawdzania w praktyce dziatan Fundacji moze nastgpié
nie tylko korekta merytoryczna Strategii Rozwoju (cele i sposoby ich osiggania) ale

takze korekta czasowa jej realizacji.

e Obszar oddzialywania Strategii Rozwoju:

Obszar dziatan Fundacji ujetych w strategii odnosi sie gtéwnie do Regionu
Lubelszczyzny, przy czym w dziataniach tych nie wyklucza sie takze rozszerzenia
granic oddziatywania Fundacji na problematyke zatrudnienia socjalnego,
wspotpracy z instytucjami i organizacjami na terenie catego kraju. Potrzeba
integracyjna Srodowiska Konwentu Klubdéw i Centréw Integracji Spotecznej
Lubelszczyzny z pozostatymi regionami jest bardzo silna, a nawet wrecz

potrzebna.

e Obszar intereséw cztonkéw Konwentu

Fundacja kierujac sie nadrzednym celem jakim jest stuzenie cztonkom Konwentu
w wykonywaniu przez nich zadan ustawy o zatrudnieniu socjalnym
(np. doradztwo, edukacja), uwzglednia takze fakt promowania catej regionalnej
platformy wspdéipracy na terenie kraju, a takze zacie$niania jej kooperacji
z roznymi instytucjami i podmiotami dziatajacymi w obszarze ustug reintegracji

spotecznej i zawodowej, jako czeSci problematyki ekonomii spoteczne;j.

Wizja Fundacji zostata sformutowana nastepujgco:



WIZJA DO 2020 R.

Synergicznos$¢ wsparcia podmiotow zatrudnienia socjalnego
i instytucji ich tworzacych to wiecej niz pojedyncze sukcesy

Fundacja Konwent Klubow i Centrow Integracyjnych stanowi wiodaca forme
prawno-organizacyjng o charakterze federacyjnym, ktéra bedzie wspieraé
i promowac Srodowiskowa kooperacje i wspéiprace dla budowy silnej pozycji
klubow i centréow integracji spotecznej na rynku ustug pomocy i wsparcia dla oséb
zagrozonych lub bedacych wykluczonymi spotecznie.

W  swoich dziataniach bedziemy kierowa¢ sie zasadami partnerskimi,
wartoSciami wiarygodnosci i rzetelnosci prezentowania Srodowiska podmiotéw
zatrudneinia socjalnego oraz budowania dobrych relacji z administracjg publiczna,
pracodawcami oraz innymi organizacjami pozarzagdowymi.

MISJA FUNDAC(]I - PO CO DZIALAMY ?

Wychodzac z intencji zatozycielskich Fundacji, ktorymi byto stworzenie formuty prawno-
organizacyjnej dla Konwentu Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej Lubelszczyzny, przy
zalozeniu integracyjnego charakteru swoich dziatan wobec pozostatych w kraju
podmiotéw zatrudnienia socjalnego majacego scala¢ wiezi partnerskie i kooperacyjne w
obszarze ustug reintegracji spotecznej i zawodowej, sformutowano misje w nastepujacy

sposéb:

MISJA FUNDAC]I

Dzialamy i stuzymi jako gwarant celow Konwentu Klubow
i Centrow Integracji Lubelszczyzny oraz reprezentatnt

wszsytkich innych Kkrajowych podmiotow zatrudnienia
socjalnego popierajacych idee integracji, Kkooperacji
i partnerskiej wspoélpracy w dazeniu do profesjonalizacji
ustug reinetgarcji spotecznej i zawodowej

Wyrazem gwarancji misji sg stosowne zapisy w Statucie Fundacji o respektowaniu

zasady uczestnictwa w gremiach decyzyjnych Fundacji, w tym w szczeg6lnosci w Radzie



Fundacji przedstawicieli podmiotéw zatrudnienia socjalnego oraz o kadencyjnosci tych

gremiow.

ANALIZA SWOT FUNDA(]I

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Potencjal osobowy Fundacji - wieloletnie
do$wiadczenia i praktyka kadry w §wiadczeniu
ustug reintegracji spotecznej i zawodowej,
tworzeniu wiezi kooperacyjnych, tworzeniu
lokalnych partnerstw, oraz tworzeniu
rozwigzan legislacyjnych w obszarze
zatrudnienia socjalnego,

Dorobek edukacyjno-doradczy Fundacji -
doswiadczenia zawodowe kadry Fundacji oraz
wszystkich cztonkéw Konwentu, a takze
dorobek naukowy poszczegdlnych osdb, udziat
w wielu projektach.

Reprezentatywnos¢ w gremiach krajowych
i regionalnych - udziat przedstawicieli
Fundacji w nieformalnych platformach
wspétpracy, w Radzie ds. zatrudnienia
socjalnego przy Ministrze Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej, a takze w gremiach
doradczych na szczeblu samorzadu
terytorialnego.

Kooperacyjne mozliwosci dysponowania
zasobami techniczno-organizacyjnymi -
wiezi z cztonkami Konwentu stwarzajg
mozliwo$ci wykorzystywania bazy lokalowe;j,
sprzetu technicznego oraz dysponowanie
innymi $rodkami dla dziatalnosci Fundaciji.
Dysponowanie trwalymi elementami
rozpoznawalnos$ci Fundacji - czytelne strony
internetowe Konwentu oraz Fundacji
(Zatrudnieniesocjalne.pl), wtasne
wydawnictwo - Kwartalnik
,Zatrudnieniesocjalne.pl”,

Rozpoznawalnos$¢ w srodowisku
regionalnym - dysponowanie
rozpoznawalnymi znakami (logo),
skonkretyzowang siedzibg w regionie.

Strategia Rozwoju - niewyksztatcona
strategia rozwoju organizacji, z okresleniem
celéw operacyjnych i sposob ich osiggania.
Finanse - szczuptos¢ witasnych Srodkow
finansowych i opieranie dzialalno$ci na
ciggtym poszukiwaniu Zrédet finansowania,
gtéwnie w sferze projektowej, niewielki udziat
darowizn, odpisow etc.

Polityka kadrowa - dziatania Fundacji s3
oparte na pracy spotecznej zatozycieli, brak
jest wyksztatconych ,nastepcéw” gotowych
przejac realizacje misji Fundacji,

Wiezi kooperacyjne - nie rozwiniete relacje
kooperacyjne z innymi organizacjami
i platformami regionalnymi.
Rozpoznawalno$¢ w Kraju - staby stopien
rozpoznawalno$ci w innych regionach kraju,
zwigzki partnerskie 1 porozumienia o
wspotpracy w obszarze rozwoju ustug
reintegracyjnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Silna pozycja w Kraju - zbudowanie silnej
pozycji dla podmiotu formalno-prawnego
reprezentujgcego szersze grono podmiotéw
zatrudnienia socjalnego, w tym promowania
Lubelszczyzny, jej osiagniec.

Dominujacy osrodek edukacyjno-
animacyjny - zdobycie pozycji dominujgcej w
kraju oraz regionie jako osrodek doradczo-

Trudnosci finansowe - w zwiagzku ze
zmianami systemowymi w obszarze
wspierania organizacji pozarzadowych oraz
nowymi rozwiazaniami legislacyjnymi.
Trudnosci kadrowe - w zwigzku z barkiem
naptywu ,nowych kadr”.

Konkurencyjnos$¢ - w zwigzku z tendencjami
do tworzenia wiasnych federacji.




edukacyjny i animacyjny w obszarze tworzenia | ¢ Zmiana profilu dziatalno$ci - w zwigzku z

podmiotdw zatrudnienia socjalnego. konieczno$cig poszukiwania nowych

e Silny osrodek merytoryczno- obszarow dla dziatalno$ci misyjnej wobec
opiniodawczego - stworzenie bazy (o$rodka) Konwentu, w kierunku komercyjnym (np.
dysponujacego kadrg i wspoétpracownikami szkolenia).

dziatajgcymi w sferze legislacyjnej i
systemowej jako partner administracji
publicznej oraz sektora organizacji
pozarzadowych.

o Dywersyfikacja Zrodetl finansowania -
ugruntowanie statych zrédet finansowania
dziatalnosci statutowej oraz wspierania
Konwentu.

e Nowe kadry ,nastepcy” - stworzenie
warunkow dla wyksztatcenia nowych kadr w
obszarze zatrudnienia socjalnego,
wolontariuszy dziatajacych na rzez osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

o Kooperacja - stworzenie warunkéw dla
regionalnej kooperacji i wspotpracy instytucji i
podmiotéw dziatajacych w obszarze
zatrudnienia socjalnego

CELE DZIALANIA FUNDAC]I - strategiczne,
operacyjne i sposoby realizacji

Cel strategiczny nr 1: | Aktywny i silny reprezentant podmiotéw zatrudnienia
socjalnego - marka, rzetelnosc¢ i wiarygodnos¢
Zdobycie i utrzymanie pozycji wiodacej w Regionie i Kraju wsrod
organizacji o charakterze federacyjnym reprezentujacych oraz
dziatajgcych na rzecz podmiotéw zatrudnienia socjalnego

Cel operacyjny Wzmocnienie potencjalu dziatan Fundacji jako organizacji
o charakterze parasolowym w regionie

Sposéb dziatania: Nawigzanie kontaktéw z innymi podmiotami
zatrudnienia socjalnego, nie bedacymi cztonkami Konwentu Klubéw i
Centréw Integracji Spotecznej Lubelszczyzny, przedstawienie oferty
wspotpracy

Cel operacyjny Wiaczenie innych podmiotéw zatrudnienia socjalnego, dziatajacych
w kraju do wspélpracy z Fundacja

Sposéb dziatania: Przedstawienie oferty wspoétpracy z propozycja
zawarcia porozumien o wspélpracy, w tym prowadzenia wspoélnie
przedsiewzie¢ programowych na rzecz promowania ustug reintegracji
spotecznej i zawodowe;j. Wyznaczenie w ramach struktur
organizacyjnych Fundacji oséb odpowiedzialnych za kontakty z innymi
klubami i centrami integracji spotecznej

Cel operacyjny Budowanie poprawnych relacji z administracja publiczng oraz
organizacjami pozarzadowymi




Sposéb dziatania: Usprawnienie systemu informacji o misji i formach
wspotdziatania Fundacji, w tym szczegdlnie dostarczanie informacji dla
samorzadow terytorialnych, zapraszanie do udziatu w organizowanych
spotkaniach, Kkonferencjach i projektowych przedsiewzieciach.
Organizowanie cyklicznych spotkan z przedstawicielami ,przyjaznych”
instytucji i organizacji z udzialem cztonkéw Konwentu i innych
sympatykéw Fundacji. Zawieranie stosownych porozumien o
wspotpracy. Utrzymywanie statych kontaktéw z przedstawicielami Rady
zatrudnienia socjalnego, dziatajacej przy ministrze wiasciwym ds.
zabezpieczenia spotecznego, zapraszanie ich na posiedzenia Rady
Fundacji oraz Rady Programowej Konwentu.

Dazenie do wpisania Fundacji na listy konsulatéw spotecznych.

Cel strategiczny nr 2:

Dominujgcy w kraju i regionie osrodek edukacyjno-
doradczy oraz opiniotworczy w obszarze ustug
reintegracji spotecznej i zawodowej

Zbudowanie  bazy informacyjno-edukacyjnej oraz  doradczo-

opiniotwoérczej na podstawie do$wiadczen i praktyki dziatania klubéw
i centrow integracji spotecznej

Cel operacyjny Stworzenie Osrodka Animacji Zatrudnienia Socjalnego, w
przysztosci Akademii Zatrudnienia Socjalnego
Sposdb dziatania: Wykorzystanie potencjatu kadrowego oraz potencjatu
techniczno-organizacyjnego cztonkéw Konwentu dla utworzenia osrodka
spetniajacego role edukacyjno-szkoleniowg oraz prowadzacego cykliczng
dziatalno$¢ szkoleniowa

Cel operacyjny Utworzenie stalego punktu doradczo-konsultacyjnego

Sposéb dziatania: Wykorzystanie potencjatu techniczno-organizacyjnego
Fundacji a takze stworzenie mozliwosci wykorzystania technik
internetowych dla prowadzenia doradztwa i konsultacji. Przygotowanie
grupy ekspertéw oraz oséb wspétpracujacych z Fundacja do petnienia
dyzuréw (taczno$¢ internatowa). Delegowanie oséb z Fundacji oraz
cztonkéw Konwentu dla potrzeb réznych zespotdw roboczych,
dziatajacych przy regionalnych instytucjach polityki spotecznej oraz
ministerstwie - przedlozenie propozycji wspoétpracy. Utworzenie bazy
informacyjnej o dostepnych ekspertach wspétpracujacych z Fundacja.

Cel strategiczny nr 3:

Kreator i promotor wielosektorowej kooperacji na rzecz
dziatalnosci podmiotéw zatrudnienia socjalnego - modele
i standardy

Wzmocnienie wiezi kooperacyjnych pomiedzy poszczegdélnymi
podmiotami  zatrudnienia socjalnego oraz ich regionalnymi

reprezentacjami a takze wiaczania sektorowych instytucji do wspétpracy
z podmiotami zatrudnienia socjalnego

Cel operacyjny:

Zbudowanie silnej marki Fundacji jako kreatora wielosektorowej
kooperacji na rzecz zatrudnienia socjalnego

Sposéb dziatania: Identyfikacja osSrodkéw zajmujacych sie promowaniem
wielosektorowej wspéipracy na rzecz zatrudnienia socjalnego, w tym
nawigzanie wspotpracy z osrodkami naukowymi i uczelniami w Regionie
i Kraju. Udziat Fundacji we wspélnych przedsiewzieciach naukowo-
praktycznych  zajmujgcych sie promowaniem wielosektorowej
wspotpracy wokoét podmiotéw zatrudnienia socjalnego. Promowanie
przy pomocy réznych srodkéw przekazu informacyjnego, poprzez udziat
w projektach o charakterze koncepcyjnym oraz wykorzystywanie




systemu publikacji i wydawnictw dla promowanie dobrych wzorcéw
wielosektorowej kooperacji.

Cel operacyjny:

Dziatania informacyjno-edukacyjne w lokalnym srodowisku
instytucji otoczenia zatrudnienia socjalnego

Sposéb dziatania: Zapraszanie instytucji wielosektorowych i ich
przedstawicieli do udziatu we wspolnych projektach, przedsiewzieciach
edukacyjnych o tematyce partnerskiej wspoétpracy, tworzenia wspo6lnych
zespotow doradczych. Promowanie modeli wspétpracy, standardéw i
regut wspdtpracy poprzez udostepnianie rezultatéw projektow, poprzez
zapraszanie na podsumowywanie projektéw oraz dostarczanie raportow.

Udostepnianie poprzez wtasne fora i strony internetowe bazy
dokumentacji, publikacji i wydawnictw zwigzanych z dzialalnoscia
Fundacji oraz Konwentu.

Cel strategiczny nr 4:

Rzecznik i emisariusz dziedzictwa zatrudnienia
socjalnego, dobrych wzorcow i praktyk, standardow
organizacyjnych i ustug w obszarze reintegracji

Dokumentowanie i archiwizowanie dorobku dziatalno$ci podmiotéw

zatrudnienia socjalnego Regionu Lubelszczyzny i Kraju - publikacje,
opracowania, monografie

Cel operacyjny:

Archiwizacja wszelkich materialéow zwigzanych z dorobkiem
podmiotéw zatrudnienia socjalnego od momentu wej$cia w zycie
ustawy z dn. 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym

Sposéb _dziatania: Gromadzenie dokumentéw faktograficznych,
historycznych, biograficznych oraz innych zaréwno w formie papierowej
jak i elektronicznej i umieszczanie ich w ,Bibliotece Fundacji -
Zatrudnienie Socjalne”. Utrzymywanie kontaktéw z funkcjonujacymi
podmiotami zatrudnienia socjalnego dla wymiany informacji
i dokumentéw.

Cel operacyjny:

Rzecznictwo dobrych wzorcéw i praktyk zatrudnienia socjalnego

Sposéb dziatania: Fundacja bedzie starata sie poprzez dostepne Srodki
techniczne, kanaty komunikacji i przesytu elektronicznego uruchamiac
informacje o wyro6znieniach podmiotéw zatrudnienia socjalnego przez
instytucje administracji publicznej (centralnej, samorzadowej) oraz
sektor przedsiebiorcéw. Fundacja zamierza uruchomi¢ w przysziosci
forme konkurséw ws$rdd instytucji, a takze os6b indywidualnych dla
zglaszania kandydatur ,dobrych praktyk”.

MONITORING STRATEGII ROZWOJU

Fundacja przywigzujac wage do opracowanego dokumentu Strategii Rozwoju wprowadzi

oddzielny system monitorowania

jej wdrazania i osigganych rezultatéw

a nastepnie wprowadzenia korekt. W czasowej perspektywie realizacyjnej tematyka

Strategii Rozwoju bedzie przedmiotem analiz i dyskusji zaréwno wtadz Fundacji jak i

Rady Programowej Konwentu. Dokumentacja z monitoringu bedzie stanowita element

sprawozdan Fundacji z jej dziatalnosci.




FINANSE STRATEGII ROZWOJU

W momencie opracowywania Strategii Rozwoju szczupto$¢ witasnych Srodkow
finansowych Fundacji jest powaznym zagrozeniem jej realizacji. Jednakze posiadane
dosSwiadczenie i praktyka dziatania os6b zaangazowanych w prace Fundacji a takze
partnerskie relacje z czltonkami Konwentu s3 $rodkami tagodzacymi trudnosci.
W realizacje Strategii Rozwoju beda angazowane $rodki finansowe pochodzace z r6znych

Zrddet, stanowiac tzw. mix finansowy.

KONCOWA KONKLUZJA

Dokument pn. : Strategia Rozwoju Fundacji Konwent Klubéw i Centréw Integracji
Spotecznej na lata 2018 -2020, nie jest zamknietym katalogiem cel6w i sposobow realizacji

ani nie ostateczng wersjg sformutowanej wizji i misji.



